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१०.१ प्रस्तावनता :
उदारीकरण, खाजगीकरण, जागरतकरीकरण ्ा ततवांिा अ्थिव्वस्ेत महतव प्ाप् झाले आहे.  सरकारिे अ्थिव्वस्ेत 

हसतक्ेप कê$ ि्े, बाजार ्ंरिणेिुसार अ्थिव्वस्ा चालरवली जावी. बाजार्ंरिणा रकंवा रकंमत ्ंरिणा अ्थिव्वस्ेतील 
सवथि प्कारच्ा समस्ा सोडवू शकते. ्ा रवचारातूि जगातील बhþतेक देशांमध्े जागरतकरीकरणाचे ततव ñdrकारण्ात आले. 
प्त्ेक देशाची अ्थिव्वस्ा जगातील इतर देशांच्ा अ्थिव्वस्ेशी जोडली जाण्ाच्ा प्रक््ेतूि जागरतक अ्थिव्वस्ा 
उद्ास ्ेते. औद्ोरगक क्ांती, वाहतूक व दळणवळणाच्ा क्ेरिात झालेले क्ांरतकारक बदल, मारहती व तरंिज्ािातील 
प्गती ्ामुळे प्त्ेक देशातील राहणीमाि व जीविमािात बदल होतो. िागररकांच्ा गरजा बदलतात आरण अशा बदललेल्ा 
गरजा व वाढत्ा लोकसंख्ेच्ा गरजा पणूथि करण्ासाठी प्त्ेक देशाला जगातील दुसऱ्ा देशांबरोबर आर्थिक व्वहार करणे 
आवश्क असते. सरकारिे ñdrकारलेल्ा ्ा जागरतकरीकरणाच्ा धोरणाचे अ्थिव्वस्ेवर रवरवध पररणाम झाले. सहकार 
क्ेरि सदु्धा ्ाला अपवाद रारहले िाही.

जागरतक अ्थिव्वस्ेमुळे जगातील प्गत आरण अप्गत देश ्ांच्ामध्े सपधाथि रिमाथिण होते. ्ा सपधजेचे काही चांगले, 
वाईट  पररणाम होतात. प्ामुख्ािे प्गत देशांिा ्ा सपधजेचा फा्दा होतो. अप्गत राष्ट्ांच्ा अ्थिव्वस्ेवर काही प्रतकूल 
पररणाम होतात. जागरतक अ्थिव्वस्ेचा अंगीकार केल्ािंतर देशातील सहकार चळवळीवर सदु्धा काही अिुकूल व 
प्रतकूल पररणाम झाले. भरवष््ात सहकारी चळवळीला सवबळावर रवकास साधावा लागेल इतकेच िवहे तर खाजगी क्ेरिाशी 
्शसवीपणे सपधाथि करावी लागेल.  त्ासाठी सहकारी क्ेरिाला का्थिक्मता व सपधाथिक्मता वाढवूि जागरतकरीकरणाचे आवहाि 
ñdrकारावे लागेल. सहकार क्ेरिासमोर अिेक प्शि, समस्ा व आवहािे रिमाथिण झाली.

१०.२ सहकतार षिेत्रतापुढील आवहताने :
वाहतूक,दळणवळण व उतपादि पद्धती मध्े झालेली प्गती तसेच मारहती व तंरिज्ाि के्रिात झालेला क्ांरतकारक 

बदलामुळे प्त्ेक देशाची अ्थिव्वस्ा जागरतक अ्थिव्वस्ेशी संलग्न करणे गरजेचे झाले. आपल्ा देशातसुद्धा जुलै, 
१९९१ मध्े ततकालीि अ्थिमंरिी डरॉ. मिमोहि रसंग ्ांिी िवीि आर्थिक धोरणांचा अंगीकार करण्ाचे जाहीर केले. त्ािुसार 
उदारीकरण, खाजगीकरण व जागरतकरीकरण ्ा प्रक््ांचा अवलंब करण्ात आला. सरकारचा अ्थिव्वस्ेमधील हसतक्ेप 
कमी करणे, खाजगी व्क्ती व संस्ांचा सहभाग वाढरवण,े दुसऱ्ा देशातील वसत,ू सेवा, भांडवल, तंरिज्ाि व श्म ् ांच्ासाठी 
आपली अ्थिव्वस्ा मुक्त करण्ाच्ा प्रक््ेतूि सुरू झाली. ् ामधूि सपधजेची पररसस्ती रिमाथिण झाली. ् ा सपधजेचा उतपादक, 
ग्ाहक, कामगार, गुंतवणूकदार ् ा सवायंिा फा्दा झाला. परंतु ही सपधाथि दोि असमाि प्रतसपध्ाथिमध्े रिमाथिण झाली. रवकरसत 
देश व प्गत व्क्ती ्ांिा ्ा सपधजेचा फा्दा झाला. अप्गत व अका्थिक्म व्क्ती आरण संस्ा ्ांच्ावर अशा सपधजेच े
प्रतकूल पररणाम होतात. अ्थिव्वस्ेमधील वरील बदलामुळे देशातील सहकार क्ेरि रकंवा चळवळीपुढील खालील वेगवेगळी 
आवहािे रिमाथिण झाली आहेत. ती आवहािे पेलवण्ाची कुवत सहकारी संस्ांमध्े असली पारहजे.

१०.  सहकतार षिेत्रतापुढील आवहताने
(Challenges before Co-operative Sector)

  १०.१ प्रस्तावनता १०.४ महत्वताचयता संज्ता

  १०.२ सहकतार षिेत्रतापुढील आवहतान े १०.५ सतारतांश

  १०.३ सहकतार षिेत्रतापुढील आवहतानतावर उपताय  १०.६ सवताधयताय
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१)  भताग भतांडवल उभतारणी : सहकारी संस्ांची स्ापिा म्ाथिरदत साधि सामग्ी असणाऱ्ा व्क्तींकडिू केली जाते. 
महणजेच सभासद हे फार मोठ्ा प्माणात संस्ेला भांडवल पुरवठा करू शकत िाही. तसेच सहकारी संस्ांमधील 
गैरव्वहार व अका्थिक्मतेमुळे सहकारी संस्ांची रवशवासाहथिता कमी झालेली रदसिू ्ेते. ्ामुळे भाग भांडवलात 
वाढ घडवूि आणणे अवघड झाले आहे. कंपिी संघटि प्कारामध्े व्ावसार्क हेतू व िफा रमळवण्ाचे मुख् 
उद् रदष्ट असल्ामुळे भाग धारकांकडूि सहजतेिे मोठ्ा प्माणात भांडवल उभारणी केली जाते. परंतु सहकारी संस्ांिा 
आवश्क तेवढ्ा प्माणात भागभांडवल उभारणी करण्ाच ेआवहाि रिमाथिण झाले आहे.

२)  वताढ्ता उतपतादन खच्थ : सहकारी संस्ांमाफ्फत उतपादि प्रक््ेमध्े परंपरागत व श्म प्धाि उतपादि तंरिाचा वापर केला 
जातो. श्मप्धाि उतपादि तंरि महणज ेउतपादिासाठी आधरुिक ्ंरि सामग्ी व भांडवली साधिांचा वापर करण्ाऐवजी, 
मोठ्ा प्माणात मिुष््बळाचा वापर करणे हो्. तसेच सहकारी संस्ांच्ा एकूण उतपादिाचे प्माणही कमी असते. 
त्ामुळ ेमोठ्ा कंपन्ांच्ा तुलिेत सहकारी संस्ांच्ा उतपादि खचाथिच ेप्माण जासत असते. वाढता उतपादि खचथि 
हे सहकार क्ेरिापुढील एक आवहाि आहे. सहकारी संस्ांिा बदलत्ा काळािुरुप सवतःचे अससततव रटकरवण्ासाठी 
िविरवि तंरिज्ाि, उतपादिाच्ा िवीि पधदती, संशोधिाचा वापर इत्ादीकडे दुलथिक् करता ्ेणार िाही.

३)  बतारतारपेठ कवस्तार : मोठे उद्ोग व कंपन्ा प्चंड प्माणात वसतूंचे उतपादि करतात, उतपादिात रवरवधता असते 
जारहरातीवर मोठ्ा प्माणात खचथि केला जातो महणूि त्ांच्ा वसतूंच्ा बाजारपेठेचा सतत रवसतार होत आहे. परंतु 
सहकारी संस्ा भांडवलाच्ा कमतरतेमुळे मोठ्ा प्माणावर उतपादि करु शकत िाही. त्ांचे उतपादि बहराष्ट्ी् 
कंपन्ांच्ा उतपादिाशी सपधाथि करू शकत िाही. सहकारी संस्ांिा जागरतकरणाशी लढा देण्ासाठी बाजारारभमुख 
ततवाचंा अवलंब व बदलत्ा परीसस्तीशी जुळवूि घेणे आरण आंतरराष्ट्ी् बाजारपेठेत उतरण्ाची क्मता सहकारी 
संस्ांिा रिमाथिण करावी लागेल. त्ाचबरोबर सतत बाजारपेठांचे संशोधि केले पाहीजे. मारि तसे ि होता बाजारपेठेचा 
रवसतार करणे तर दूरच रारहले आहे. सहकारी संस्ांिा स्ारिक बाजारपेठ रटकवूि ठेवणे सुद्धा कठीण होत चालले 
आहे.

४)  कमी व बंद हो् असलेले शतासकीय अनुदतान व मद् : सुरुवातीला सहकार चळवळीच्ा रवकासासाठी सरकारकडिू 
वेगवेगळ्ा प्कारे मदत केली जात असे. सहकारी संस्ांचे भाग खरेदी करणे,त्ांच्ा कजथिरोख्ांची हमी घेण,ेसहकारी 
संस्ांिा कर भरण्ामध्े सवलत देण,े अिुदाि देणे इत्ादी. परंतु जागरतकरीकरणाच्ा प्रक््ेिंतर सरकारकडिू केल्ा 
जाणाऱ्ा मदतीमध्े कपात करण्ात आली तर काही सवलती व अिुदािे बंद करण्ात आली. त्ामुळे सहकारी 
संस्ांिा सरकारच्ा मदतीवर अवलंबिू रहावे लागते. सरकारी सहाय्ारशवा् रवकास साधण्ाची कुवत सहकारी 
क्ेरिाला रिमाथिण करावी लागेल.

५)  गुणतातमक कवकतासताकडे दलु्थषि : सवातंत््ोततर काळात शासिािे रदलेले प्ोतसाहि आरण मदतीमुळे तसेच सहकार 
क्ेरिातील िेतृतवािे केलेल्ा रिसवा्गी प््तिामुळे सहकार चळवळीचा संख्ातमक रवकास झाला परंतु गुणातमक रवकास 
दुलथिरक्तच रारहला. मुक्त अ्थिव्वस्ेच्ा धोरणामुळे देशाच्ा अ्थिव्वस्ेमध्े तीव्र सपधाथि रिमाथिण झाली आहे. अशा 
पररसस्तीत सहकार क्ेरिाचा गुणातमक रवकास घडवूि आणण्ाच ेआवहाि रिमाथिण झाले आहे.

६)  वयवसरतापनताचता दुययम दरता्थ : देशातील मोठे उद्ोग, कंपन्ा तसेच बहराष्ट्ी् कंपन्ांचे व्वस्ापि तजज्, अिुभवी, 
प्रशरक्त, उच्च रशरक्त व्वस्ापकांमाफ्फत केले जाते. परंतु सहकारी संस्ांकडे असलेल्ा म्ाथिरदत भांडवलामुळे 
व्वस्ापि करण्ासाठी कुशल मिुष्् बळाचा वापर करणे शक् होत िाही. त्ामुळे तुलिेिे व्वस्ापिाचा दजाथि 
दुय्म असतो हे सुद्धा सहकार के्रिापुढील एक आवहाि आहे. 
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७)  संर्टनतातमक प्रयतन : अत्ंत मोठ्ा प्माणावर उतपादि करणाऱ्ा बहराष्ट्ी् कंपन्ा,मोठे उद्ोग आर्थिक दृष्ट्ा  
सक्म आहेत. त्ांच्ा उतपादिाचे प्माण प्चंड आहे. त्ामुळे कोणतीही एक सहकारी संस्ा बहराष्ट्ी् कंपन्ांशी 
सपधाथि करू शकत िाही. त्ासाठी सहकारी संस्ा आर्थिक दृष्ट्ा सक्म करणे व सहकारी संस्ांची संघटिातमक शक्ती 
वाढरवण्ाच ेआवहाि रिमाथिण झाले आहे. दबुथिल व अ्थिक्म िसलेल्ा सहकारी संस्ांचे रवलीिीकरण कê$ि मोठ्ा व 
अ्थिक्म सहकारी संस्ांची रिरमथिती करण्ासाठी संघटिातमक रचिा दृढ होतािा रदसत िाही.

८)  ग्ताहकतांचे समताधतान : सपधाथितमक बाजारपेठेत ग्ाहक हा राजा असतो, मोठ्ा प्माणावर उतपादि करणाऱ्ा कंपन्ा 
वसतूंची कमीत कमी रकंमत आकारूि चांगल्ा दजाथिच्ा वसतूचंा पुरवठा करतात आरण ग्ाहकािंा आकररथित करण्ात 
्शसवी होतात. त्ामुळे सहकारी संस्ांचा ग्ाहक दुरावत चालल्ाच ेरदसूि ्ेत आहे. अशा ग्ाहकांच ेसमाधाि करूि 
त्ांिा रटकवूि ठेवण्ाच ेआवहाि सहकार क्ेरिासमोर आहे.

९)  ग्तामीण कवकतासता्ील सहभताग : सहकार चळवळीची ग्ामीण भागाच्ा आर्थिक, सामारजक, शैक्रणक व सांसकृरतक 
रवकासात महत्वपूणथि भूरमका आहे. परंतु मुक्त अ्थिव्वस्ेमुळे सहकार चळवळीचे अससततवच धोक्ात आले 
आहे. सहकारी संस्ांच्ा मुख् व्वसा्ाबरोबरच ग्ामीण भागाच्ा आर्थिक, सामारजक, शैक्रणक व सांसकृरतक 
रवकासासाठीच ेप््ति कमी होत आहेत. 

१०)  वताढ्ता रतारकीय हस्षिपे : लोकशाही जीवि पद्धतीमध्े राजकरी् हसतक्ेप प्त्ेक क्ेरिात असतोच. परंतु काही वेळेस 
सहकारी संस्ांचा राजकरी् फा्द्ासाठी वापर करूि घेण्ाचा प््ति होतािा रदसतो. त्ामुळे सहकाराचा मूळ उदे्श 
बाजूला राहतो. सहकारी चळवळीला पक्ी् राजकारणापासिू अरलप् राहता आले पाहीजे व सहकारी  संस्ांमधील 
राजकरी् हसतक्ेप कमी झाला पाहीजे. सहकारी संस्ेमध्े राजकरी् हसतक्ेप होत असल्ामुळे ्ाचा सहकाराच्ा 
रवकासावर प्रतकूल पररणाम होतो. 

११) कर्थ वसुली : वाढता राजकरी् हसतक्ेप व व्ावसार्क धोरणांचा अभाव ् ामुळे अपारि व्क्तींिा, अ्ोग् कारणांसाठी 
कजथि वाटपाचे प्माण वाढल ेआहे. रदलेल्ा कजाथिचा वापर ्ोग् कारणासाठी ि करता उपभोगासाठी रकंवा अिुतपादक 
का्ाथिसाठी केला जात असतो. सहकारी बँकांिी ्कबाकरी वgwलीकडे गारंभ्ाथििे लक् देण्ाची गरज आहे. संभाव् 
~wडीत व संश्ासपद कजाथिसाठी ्ोग् तरतूद करावी लागणार आहे. त्ामुळे कजथिपुरवठा करणाऱ्ा सहकारी बँका, 
पतसंस्ा ्ांच्ा समोर ्करीत कजथि वसुलीचे मोठे आवहाि रिमाथिण झाले आहे.

१२) आधुकनकीकरण : बहराष्ट्ी् कंपन्ा आरण देशातील मोठे उद्ोग ्ांच्ा बरोबर सपधाथि करण्ासाठी व रटकूि 
राहण्ासाठी सहकारी संस्ांिा उतपादि पद्धतीत बदल करूि आधुरिकरीकरणाचा संगणक व मारहती तरंिज्ािाचा 
अवलंब कê$ि आपल्ा व्वसा्ात त्ाचा अरधकारधक वापर करण्ात म्ाथिदा रिमाथिण होतात.

१०.३ सहकतार षिेत्रतापुढील आवहतानतावर उपताय  :

देशातील आर्थिक संकटाचे रिवारण करण्ासाठी जुलै १९९१ मध्े िवीि आर्थिक धोरणांचा अवलंब करण्ात आला. 
त्ामुळे भारती् अ्थिव्वस्ा जागरतक अ्थिव्वस्ेचा जणू एक घटक बिली. जागरतकरीकरणाच्ा प्रक््ेि ेवेग घेतल्ािंतर 
देशातील िागररकांच ेराहणीमाि, जीविमाि व गरजा ् ामध्े बदल झाले. सहकारी संस्ांिी सवतःचे भांडवल आपली आर्थिक 
कुवत वाढवूि आपल्ा का्ाथित रवरवधता आणली पाहीजे. सहकार के्रिासमोर जी आवहािे रिमाथिण झाली त्ा आवहािांिा 
सामोरे जाण्ासाठी खालील उपा् सांगता ्ेतील.

१)  कताय्थषिम्ता व कवशवतासताह्थ्ता वताढकवणे : अका्थिक्मता व गैरव्वहार ्ामुळे सहकारी संस्ांच्ा व्वसा्ाची पत 
कमी होत आहे. त्ामुळे भांडवल उभारणीवर म्ाथिदा आल्ा आहेत. भागधारकांमध्े व समाजामध्े सहकार के्रिाची 
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रवशवासाहथिता वाढरवणे आवश्क आहे. ज्ामुळे सभासद संख्ा वाढरवणे शक् होऊि मोठ्ा प्माणावर भांडवल 
उभारणी करणे शक् होईल.भागधारक, समाज व गुंतवणूकदारांच्ा अपेक्ा पूणथि करण्ासाठी का्थिक्मता वाढरवणे 
आवश्क आहे. त्ासाठी पारि व कुशल मिुष््बळाची िेमणूक करणे गरजेचे आहे. प्त्ेक व्वहार व्ावसार्क 
रिकरांच्ा आधारे घेण्ात ्ावेत. रवशवासाहथिता वाढवण्ासाठी संस्ेच्ा व्वहारांमध् ेपारदशथिकता असली पाहीजे.

२)  आधुकनक ्ंत्रताचता वतापर : सहकारी संस्ा आपल्ा व्वसा्,उद्ोग रकंवा व्ापारांमध्े परंपरागत व श्मप्धाि तंरिाचा 
वापर करतात. त्ामुळे उतपादि खचथि वाढतो आरण वसतूंचा दजाथि सुद्धा दुय्म प्तीचा असतो. आजच्ा सपधजेच्ा 
्ुगात रटकूि राहण्ासाठी आधुरिक तरंिाचा वापर करणे गरजेचे आहे. िविवीि तंरिज्ाि आतमसात करूि आधुरिक 
उतपादि साधिांचा वापर आपल्ा उतपादि प्रक््ेमध् ेकेला पारहज.े

३)  प्रभतावी रताकहरता्ीचता अवलंब : स्ारिक बाजारपेठ रटकवूि ठेवण,े त्ाच बरोबर आपल्ा उतपादि व सेवेची बाजारपेठ 
्ांचा रवसतार करण्ासाठी वेगवेगळ्ा जारहरात माध्मांचा वापर करण,े वेगवेगळ्ा भारांमधूि ग्ाहकांशी संपक्फ 
साधूि ग्ाहक संख्ा वाढरवणे हा सदु्धा एक महतवाचा उपा् आहे. ज्ाद्ारे सहकारी संस्ांिा बाजारपेठेचा रवसतार 
करणे शक् होईल.

४)  आकर्थक सवतावलंबनतावर भर : जागरतकरीकरणाच्ा प्रक््ेमध्े सहकार क्ेरिाला सरकारकडिू रदल्ा जाणाऱ्ा सवलती, 
मदत, अिुदािे ्ांचे प्माण कमी केले जाते. सहकारी संस्ांिा कर भरण्ामध्े रदल्ा जाणाऱ्ा सवलती कमी केल्ा 
जातात. त्ामुळे सरकारी मदतीवर अवलंबूि ि राहता आर्थिक सवावलंबि प्ाप् केले पारहजे. त्ासाठी उतपन्न व 
खचाथिचे ्ोग् रि्ोजि, ताळमेळ असणे आवश्क आहे. सहकारी संस्ांिी सवभांडवल वाढवण्ाच ेवेगवेगळे मागथि 
शोधूि त्ांचा अवलंब केला पारहज.े सहकार तत्वांच्ा म्ाथिदेत राहूि उतपन्नाच ेवेगवेगळे मागथि सहकारी संस्ांिी 
शोधले पारहजेत.

५)  कम्थचताऱयतांनता प्रकशषिण देणे : सहकार चळवळीचा गुणातमक रवकास होण्ासाठी सहकारी संस्ामधील सभासद 
कमथिचारी ्ांिा प्रशक्ण देऊि, सहकाराचे रशक्णाबरोबर व्ावसार्क प्रशक्ण द्ावे लागेल. त्ामुळे प्त्क् 
व्वहारात सहकारी ततवांचा अवलंब करूि सहकारी संस्ांिी गुणातमक रवकास साध् करण्ाचा प््ति करावा.

६)  उच्चकशकषि्, ्जज्, अनुभवी वयवसरतापकतांची नेमणूक : सध्ाच्ा जागरतक अ्थिव्वस्ेमध्े सपधाथितमक 
बाजारपेठेतील आवहािांिा सामोरे जाण्ासाठी तजज्, कुशल व प्रशरक्त कमथिचाऱ्ांची िेमणूक करणे अत्ंत गरजेचे 
आहे. तसेच सहकारी संस्ेिे आधुरिक व्वस्ापि पद्धतीचा सवीकार करावा.

७)  संर्टनतातमक बदल : सहकारी संस्ा आर्थिक दृष्ट्ा कमकुवत आहेत. त्ांच्ा उतपादिाचे प्माणही अलप आहे. परंतु 
बहराष्ट्ी् कंपन्ा आर्थिक दृष्ट्ा बळकट आहेत. तसेच त्ांच्ा उतपादिाचे प्माणही प्चंड आहे.त्ामुळे कोणतीही 
एक सहकारी संस्ा प्चंड आकाराच्ा बहराष्ट्ी् कंपन्ाशंी सपधाथि करू शकत िाही. त्ासाठी सहकारी संस्ांिी राज् 
व राष्ट्ी् पातळीवर एकररित ्ेऊि आपला संघ रिमाथिण केला पारहजे व आपली आर्थिक क्मता वाढवली पारहजे. जे 
प्शि एक सहकारी संस्ा आपल्ा पातळीवर सोडवू शकत िाहीत ते प्शि सहकारी संघ व महासंघ ्ांच्ा माध्मातूि 
सोडवण्ाचा प््ति करण्ात ्ावा.

८)  ग्ताहकतांचयता समताधतानतासताठी प्रयतन : सपधाथितमक बाजारपेठेत ग्ाहकांचे समाधाि होणे आवश्क असते. ग्ाहक हा 
बाजारपेठेचा राजा असतो. ग्ाहकांच्ा बदलत्ा गरजा लक्ात घेऊि त्ांच्ा समाधािासाठी कमीत कमी रकंमतीत 
चांगल्ा दजाथिच्ा वसतू व सेवा पुरवल्ा पारहजेत. ्ासाठी सहकारी संस्ांिी आपल्ा का्थिक्मतेत वाढ घडवूि आणणे 
आवश्क आहे. ग्ाहकांच्ा रहतासाठी रवरवध ्ोजिा सुरू केल्ा पारहजेत,  महणूि सहकारी संस्ांिा बाजारपेठांचे 
संशोधि करावे लागणार आहे व ग्ाहकांिा वñVy पुररवण्ाच्ा पद्धतीत बदल करावा लागेल. ज्ामुळ ेग्ाहक व समाज 
सहकार क्ेरिाकड ेआकररथित होईल.
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९)  ग्तामीण कवकतासतासताठी प्रयतन : सहकार चळवळ ही ग्ामीण भागाच्ा आर्थिक, सामारजक, शैक्रणक व सांसकृरतक 
रवकासात महतवपणूथि भूरमका बजावत आली आहे. मुक्त अ्थिव्वस्ेमुळे सहकार चळवळीचे अससततवच धोक्ात 
आले आहे. परंतु सहकार चळवळीिे सवत:ला सपधजेसाठी सक्म बिवूि  ग्ामीण भागातील गरजा  एक सामाईक आर्थिक 
प्शि ्ाचा रवचार करुि व्वसा् उद्ोग उभारला पारहजे आरण त्ातूि ग्ामीण भागाच्ा रवकासासाठी आपले 
्ोगदाि वाढरवणे आवश्क आहे. ग्ामीण भागाच्ा आर्थिक, सामारजक, शैक्रणक रवकासासाठी रवरवध उपक्मांच्ा 
माध्मातिू प््ति केले पारहजेत. उदा. वृक्ारोपण, रक्तदाि रशबीर, प्ाथिवरण संरक्णावर संवाद, कला व क्रीडा सपधायंच े
आ्ोजि, व्ाख्ािांच ेआ्ोजि इत्ादी.

१०)  आधुकनक बँककंग सुकवधता : सहकारी पतपुरवठा संस्ा व सहकारी बँकािंी सुद्धा राष्ट्ी्कृत व व्ापारी बँका प्माणे 
आधुरिक बँरकंग तरंिाचा वापर करावा. त्ासाठी कोअर बरँकंग, ए.टी.एम., क्ेरडट काडथि इत्ादी आधुरिक बँरकंग 
सुरवधा वाढरवण ेआवश्क आहे. ्ासाठी बँकांिा भांडवल क्मता व का्थिक्मता वाढवूि पतपुरवठा के्रिातील आपले 
स्ाि रटकवूि ठेवण्ासाठी प््ति केले पारहजे.

११) कर्थ वसुलीवर भर : सहकारी पतसंस्ा व सहकारी बँकािंी व्ापारी बँकाप्माणे पारि व्क्ती व संस्ांिा कजथि वाटप 
केले पारहजे. रदलेल्ा कजाथिच्ा वसुलीसाठी आवश्क त्ा सवथि उपा्ोजिा केल्ा पारहजे. वाटप केलेल्ा कजाथिचा 
रवरि्ोग ्ोग् कारणासाठी होतो रकंवा िाही ्ावर रि्ंरिण ठेवणे तसेच कोणताही भेदभाव ि करता कजथिवसुलीसाठी, 
रि:पक्पातीपण े व कठोर कारवाई करणे आवश्क आह.े जेणेकरुि सहकारी संस्ेची ्कबाकरी मोठ्ा प्माणावर 
वाढणार िाही.

१२)  रतारकीय हस्षिेपतावर कनयंत्रण : सहकारी संस्ांच्ा व्वस्ापिामध्े राजकरी् िेतृतवाचा मोठा सहभाग असतो. परंतु 
व्ावसार्क रिणथि् घेतािा राजकरी् हसतक्ेप टाळण्ाचा प््ति सहकारी संस्ांिी करावा. राजकरी् िेतृत्वाि ेआपले 
राजकरी् रवचार बाजूला ठेवूि सहकार चळवळीच्ा रवकासासाठी प््ति करावेत. व्ावसार्कता, सपधाथितमकता, 
पारदशथिकता, का्थिक्मता इत्ादी तत्वांचा अरंगकार करूि सहकार क्ेरिासमोरील आवहािांवर मात करण्ाचा प््ति 
सहकार चळवळीकडूि झाला पारहज.े

 

 

कृ्ी :  १)  आपलयता पररसरता्ील सहकतारी संसरे् कनमता्थण झतालेलयता आवहतानतावर 
   कोणतयता उपताय योरनता केलयता आहे् यताची मताकह्ी कमळवता. 

१०.४ महत्वताचयता संज्ता : 
१)  नवीन आकर्थक धोरण : जुलै १९९१ मध्े देशाच्ा अ्थिव्वस्ेत रिमाथिण झालेल्ा आर्थिक संकटातिू मागथि काढण्ासाठी 

आंतरराष्ट्ी् िाणेरिधी आरण जागरतक बँक ् ांच्ा मागथिदशथििािुसार सवीकारलेले आर्थिक धोरण महणजे “िवीि आर्थिक 
धोरण” हो्.

२)  रतागक्क अर्थवयवसरता : जगातील सवथि देशांमधील अ्थिव्वस्ांच्ा सारमलीकरणातिू अससतत्वात आलेली 
अ्थिव्वस्ा महणजे जागरतक अ्थिव्वस्ा हो्.

३)  श्मप्रधतान उतपतादन ्ंत्र : उतपादि प्रक््ेत आधुरिक ्ंरि सामग्ी व भांडवली साधि े्ांचा उप्ोग करण्ाऐवजी, सवसत 
दरामध् ेमोठ्ा प्माणात उपलबध असणाऱ्ा मिुष्् बळाचा वापर करणे महणजेच श्मप्धाि उतपादि तरंि हो्.

४)  बहरताष्टट्रीय कंपनी : ज्ा कंपिीची स्ापिा व िोंदणी एका रवरशष्ट देशात झालेली असते, परंतु त्ा कंपिीच ेउतपादि, 
रवक्री व व्वहार जगातील इतर अिेक देशात केले जातात अशा कंपिीला बहराष्ट्ी् कंपिी असे महणतात.
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देशात जुलै १९९१ मध्े िवीि आर्थिक धोरणांचा अवलंब करण्ात आला. उदारीकरण, खाजगीकरण व 
जागरतकरीकरणाच्ा माध्मातूि आपली देशाची अ्थिव्वस्ा जागरतक अ्थिव्वस्ेशी संलग्न करण्ाच्ा प्रक््ेिे वेग 
घेतला. त्ामधूि रिमाथिण झालेल्ा खुल्ा अ्थिव्वस्ेमुळे देशातील सहकार चळवळी समोर आवहािे रिमाथिण झाली .

 सहकतार षिेत्रतापुढील आवहताने :
१)  भाग भांडवल उभारणी २)  वाढता उतपादि खचथि
३)  बाजारपेठ रवसतार ४)  कमी व बंद होत असलेले शासकरी् अिुदाि व मदत
५)  गुणातमक रवकासाकडे दुलथिक् ६)  व्वस्ापिाचा दुय्म दजाथि                       
७)  संघटिातमक प््ति  ८)  ग्ाहकांचे समाधाि  
९)  ग्ामीण रवकासातील सहभाग १०) वाढता राजकरी् हसतक्ेप
११) कजथि वसुली  १२) आधुरिकरीकरण

	सहकतार षिेत्रतापुढील आवहतानतावर उपताय :
१)  का्थिक्मता व रवशवासाहथिता वाढरवणे २)  आधुरिक तरंिाचा वापर
३)  प्भावी जारहरातीचा अवलंब ४)  आर्थिक सवावलंबिावर भर
५)  कमथिचाऱ्ांिा प्रशक्ण देणे ६)  उच्चरशरक्त,तज्ञज्,अिुभवी व्वस्ापकांची िेमणूक
७)  संघटिातमक बदल ८)  ग्ाहकांच्ा समाधािासाठी प््ति
९)  ग्ामीण रवकासासाठी प््ति १०) आधुरिक बँरकंग सुरवधा
११) कजथि वसुलीवर भर  १२) राजकरी् हसतक्ेपावर रि्ंरिण 

प्र १.  अ) खतालील कदलेलयता पयता्थयतांमधून योगय पयता्थय कनवडून कवधताने पूण्थ करता व पुनहता कलहता.

१) सहकारी संस्ांची स्ापिा ................ साधि सामुग्ी असणाऱ्ा व्क्तींकडूि केली जाते.
 अ) अम्ाथिरदत  ब) म्ाथिरदत  क) अिावश्क

२)  सहकारी संस्ांच्ा अका्थिक्मतेमुळ े................ कमी झाली आहे.

 अ) संख्ा  ब) आवड  क) रवशवासाहथिता

३) सहकारी संस्ांमाफ्फत उतपादि प्रक््ेत ................ व श्मप्धाि उतपादि तंरिाचा वापर केला  
जातो.

 अ) रि्ंररित  ब) परंपरागत  क) आधुरिक

१०.५  सतारतांश

१०.६  सवताधयताय
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४) बहराष्ट्ी् कंपन्ांच ेव्वस्ापि ................ व्वस्ापकामाफ्फत केले जाते.
 अ) अरशरक्त  ब) तजज्  क) अकुशल

५) जागरतकरीकरणाच्ा प्रक््ेिंतर सहकारी संस्ािा सरकारकडिू रदल्ा जाणाऱ्ा मदतीमध् े ................ 
करण्ात आली.

 अ) कपात  ब) वाढ क) सपधाथि

ब) योगय रोड्ता रुळवता.

‘अ’ गट ‘ब’ गट

अ) बहराष्ट्ी् कंपन्ा
ब) कजथि वसुली समस्ा
क) ग्ाहक

१) लहाि प्माणात उतपादि
२) सपधाथि्ुक्त बाजारपेठेचा राजा
३) अपारि व्क्तींिा कजथि
४) प्चंड प्माणात उतपादि
५) दुय्म स्ाि
६) उतपादक कजथि

क)  खतालील कवधतानतांसताठी एक शबद / शबद समूह कलहता.
१)  सपधाथितमक बाजारपेठेतील राजा.
२)  जगातील अिेक देशात उतपादि, रवक्री आरण व्वहार असणारी कंपिी.
३)  उतपादि प्रक््ेत आधरुिक तंरिज्ािाऐवजी मिुष््बळाचा जासत वापर करणारे तरंि.
४)  देशातील आर्थिक संकटाचे रिवारण करण्ासाठी जुलै १९९१ मध्े ñdrकारण्ात आलेले धोरण.

ड)  खतालील कवधताने चूक ककंवता बरोबर ्े कलहता.

१)  सहकार चळवळीतील वाढता राजकरी् हसतक्ेप रहतकारक ठरला आहे.
२)  सहकारात िफ्ापेक्ा सेवेला अरधक महत्व रदले जाते.
३)  म्ाथिरदत भांडवलामुळे सहकारी संस्ेचे व्वस्ापि करण्ासाठी कुशल मिुष्् बळाचा वापर करणे शक् होत 

िाही.
४)  सपधाथितमक बाजारपेठेत ग्ाहकांिा दुय्म स्ाि असते.
५)  अपारि व्क्ती व संस्ांिा अ्ोग् कारणासाठी रदलेल्ा कजाथिमुळे ्कबाकरीचे प्माण वाढते.

इ)  खतालील कवधताने पूण्थ करता.
१)  सपधाथितमक बाजारपेठेत  ………. हा राजा असतो. 
२)  बाजारपेठ रवसतारासाठी ………… माध्मांचा वापर करणे आवश्क आहे.
३)  सहकारी संस्ांिी ……… मदतीवर अवलंबिू ि राहता आर्थिक सवावलंबि प्ाप् केले पारहजे.
४)  कमथिचाऱ्ांच्ा प्रशक्णामुळे सहकार चळवळीचा ………… रवकास होईल.
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५)  बहराष्ट्ी् कंपन्ा ………… प्माणात उतपादि करतात.

फ)  अचूक पयता्थय कनवडता.

१) भाग भांडवल उभारणीचे आवहाि

२) 

३) वाढता उतपादि खचथि

४) 

५) बाजारपेठ रवसतार

व्वस्ापिात सुधारणा

वाढता राजकरी् हसतक्ेप

 

 

तजज् व अिुभवी व्वस्ापक, मोठ्ा प्माणावर जारहरात, श्मप्धाि व परंपरागत उतपादि तरंि, रवशवासाहथिता कमी 
असणे. राजकरी् फा्द्ासाठी वापर.

ग)  एकता वताकयता् उत्रे कलहता.
१) भाग भांडवल वाढीसाठी सहकारी संस्ांिी कोणते उपा् करावेत ?
२) सहकारी संस्ांिी बाजारपेठ रवसतारासाठी कोणते प््ति करावेत ?
३) सहकारी बँका व पतपुरवठा संस्ांिी सपधजेमध्े रटकूि राहण्ासाठी कोणते उपा् करावेत ?
४) सहकारी संस्ांिी ग्ाहकांच्ा समाधािासाठी कोणते प््ति करावेत ?
५) सहकारी संस्ांच्ा उतपादि खचाथिचे प्माण कशामुळे वाढते ?

ह)  खतालील वताकयता्ील अधोरेखख् शबद दुरूस् करून वताकय पुनहता कलहता.
१) अका्थिक्मता व गैरव्वहार ्ामुळे सहकारी संस्ांची पत व प्रतष्ा वाढली आहे.
२) भागधारक, समाज व गुंतवणूकदारांच्ा अपेक्ा पणूथि करण्ासाठी अका्थिक्मता वाढरवणे आवश्क आहे.
३) जागरतकरीकरणामुळे सहकारी संस्ांिा सरकारकडिू रदल्ा जाणाऱ्ा सवलती व अिुदाि वाढरवण्ात आले.
४) बहराष्ट्ी् कंपन्ा आर्थिक दृष्ट्ा कमकुवत असतात.
५) अपारि व्क्तींिा उतपादक कजथि रदल्ास कजथिवसुली ताबडतोब होते.

ई)  गटता् न बसणतारता शबद शोधता.
१) अ) परंपरागत उतपादि तंरि ब) कमी उतपादि खचथि क) श्मप्धाि उतपादि तरंि ड) वाढता उतपादि खचथि
२) अ) आधुरिक उतपादि तंरि ब) वाढता उतपादि खचथि क) ्ांररिकरीकरण ड) कमी उतपादि खचथि
३) अ) सहकारी संस्ा ब) बहराष्ट्ी् कंपन्ा क) खाजगी कंपन्ा ड) मोठे उद्ोग
४) अ) प्रशरक्त ब) तजज् व्वस्ापक क) अिुभवी ड) अप्रशरक्त
५) अ) अिुदाि ब) देणगी क) िफा ड) आर्थिक मदत
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प्र.२ खतालील संज्ता सपष्ट करता.
१) िवीि आर्थिक धोरण
२) बहराष्ट्ी् कंपिी
३) जागरतक अ्थिव्वस्ा
४) श्मप्धाि उतपादि तरंि

प्र.३ उपयोरनतावर / सवम्तावर आधतारर् प्रशन.
१) अरवकरसत देशांच्ा अ्थिव्वस्ेवर जागरतकरीकरणाचे प्रतकूल पररणाम होतात.
२) सहकार चळवळीमध्े राजकरी् हसतके्प वाढला आहे.
३) बहराष्ट्ी् कंपन्ांच्ा तुलिेत सहकारी संस्ांचा उतपादि खचथि जासत आहे.

प्र.४ कटपता कलहता.
१) सहकार क्ेरिापुढील आवहािे
२) सहकार चळवळी पुढील आवहािांवरील उपा्.

प्र.५ कतारण ेकलहता.
१) सहकारी संस्ांिी आधुरिक तंरिाचा वापर करणे गरजेचे आहे.
२) सहकारी संस्ांिी आर्थिक सवावलंबिावर अरधकारधक भर रदला पाहीजे.
३) वाढत्ा राजकरी् हसतक्ेपावर सहकारी संस्ांिी उपा््ोजिा करणे आवश्क आहे.

प्र.६ खतालील प्रशनतांची रोडकयता् उत्र ेकलहता.
१) सहकारी चळवळीपुढील आवहािांवर उपा् रलहा.
२) सहकार क्ेरिासमोरील आवहािे रलहा.

प्र.७ दीर्घोत्री प्रशन.
१) सहकार क्ेरिासमोर रिमाथिण झालेली आवहािे सरवसतर सपष्ट करा.
२) सहकार चळवळी पुढील आवहािांिा सामोरे जाण्ासाठी सहकारी संस्ांिी कोणते उपा् करावेत ते सरवसतर 

रलहा.

i   i   i


