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 முன்னுரை 

கல்வி என்பது “செவிலியத் ச�ொழிலின 
அடித்�ளம்” ந�ொயொளி ெொர்ந� கல்வி மற்றும் 
செவிலியருககொனக கல்வி இவ்விரண்டையும் 
உளளடைககியந� �லககல்வி, இவ்விரணடு 
பிரிவுகநள செவிலியருககு ஆர்வத்்�த் 
தூணடைககூடிய ்பயிற்சி பிரிவுகளொகும். செவிலியம் 
என்பது “்பழ்மயொன க்ல மற்றும் ச�ொழில்களில் 
மு�ன்மயொனது” என டைொநனொந்ப 1985 
கூறுகிறொர. செவிலியககல்வி ெொர க்லத்திடடைம் 
பிற�லத்து்ற ெொர்ந� ச�ொழில் ்வல்லு�ரகளுககு 
அடித்�ளமொக அ்ம்வதுடைன ெமு�ொயத்தின 
ஒடடுசமொத்� ்வளரச்சிககு உ�்வககூடிய�ொக 
உளளது.

 செவிலியக கல்வி என்பது செவிலிய 
மனி�்வள நமம்்பொடடின உற்்பத்தி கூறு. 

செவிலியககல்வி, சுகொ�ொர நமம்்பொடடு து்றகளில் 
உளள அ்னத்து து்ற ச�ொழில் ்வல்லு�ரகளின 
கல்வியுடைன ஒருங்கி்ைககப்படடுளளது.

அறிவுெொர கற்றல், கற்பித்�ல், �னனடைத்்� 
மற்றும் ச�ொழில் ெொர திறனில் செவிலியர 
நமம்்படடிருகக ந்வணடும். ஆ�லொல் செவிலியக 
கல்வியின ந�ொககம் செவிலிய திறன நமம்்பொடு, 
ச�ொழில்ெொர அறிவு, �னனடைத்்� மற்றும் 
அழகுைர்்வ நமம்்படுத்து்வ�ொகும்.

செவிலியரின ஆளு்ம ்வளரச்சி 
நமம்்பொடடைொல் �ொன (உடைல், அறிவு ெமூக உைரவு 
ெொர, ஆனமீகெொர, அழகுைரவு ெொர திறனகள) 
எல்லொ ்வயதினருககும் ந�்்வயொன ச�ொழில்ெொர 
்பொதுகொபபி்ன ்வழங்கு்வந�ொடைல்லொமல், எல்லொ 
நி்லயிலும் (ஆநரொககியத்்�ப ந்பணு்வதிலும், 
ந�ொயுளள நி்லயிலும்) எல்லொ சூழ்நி்லயிலும், 
மிகச் சிற்ந� மு்றயில் ்பொதுகொபபு அளிகக முடியும்.

இப்பொடை இறுதியில் மொை்வரகள அறி்நது சகொள்ப்்வ
 ➢ செவிலியக கல்வியின ்வ்ரய்ற்ய விளககு�ல்
 ➢ செவிலியக கல்வியின �த்து்வத்்�ப புரி்நது சகொளளு�ல்
 ➢ செவிலியக கல்வி ்பொடைத்திடடைத்்� திடடைமிடு�ல்
 ➢ மருத்து்வம்ன ்படுக்க ச�ொகுதி (அ) ்வொரடு நமலொண்மககொன சகொள்ககள
 ➢ ்வொரடு நமலொண்மயில் செவிலிய நமலொளரின குைங்கள

கற்றல் ந�ோககஙகள்

தாமின் புறுவது உலகின் புறக்கண்டு
்காமுறுவர் ்காறறறிநதார்

சி்றந்த நூல்கரைக கறறு அவறறின் ப�ோருரை பெமரமையோக உணரந்தவர ்தோம இன்புறுவந்தோடு 
உலகமும இன்பு்றக கண்டு நமைன்நமைலும கறகவும கறபிககவும விருமபுவர.

அலகு

12 பெவிலியக கல்வி 
மைறறும நமைலோண்ரமை
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கல்வியின் வரையர்ற
கல்வியின ந�ொககம், குழ்ந்�யின உடைல், 

மனம், மற்றும் ஆனமொ ெொர்ந� முழு்மயொன 
திறனக்ள ச்வளிகசகொைர்வந� 

 - மைகோதமைோ கோநதி
கல்வி என்பது மனி�னின உளளொர்ந� 

திறனகளின இயல்்பொன இைககமொன ச�ொடைர 
்வளரச்சி

 - ப�ஸ்நலோசி

பெவிலியக கல்வியின் ்தததுவம
செவிலிய �த்து்வம் என்பது ்பர்ந� ந�ொககில் 

மனி�னின �ம்பிக்க மற்றும் �னமதிப்்பயும், 
சிறபபு ந�ொககில் கற்்ப்வரொக ஆசிரியரொக, 
செவிலியரொக ்வொடிக்கயொளரொக இருப்பந�ொடு 
உடைல் �லம், ஆநரொககியமின்ம, செவிலியம் 
மற்றும் கற்றல் இ்வற்றின மீதுளள �ம்பிக்கயும் 
உளளடைககியது.

கல்வி்ய நமம்்படுத்து்வதுடைன மனி� 
ெமு�ொயத்தின நமம்்பொடடிற்கொன மு்றக்ள 
கணடைறி்வதுடைன க்லத்திடடைம் �ரம் நமம்்படைவும் 
உ�வுகிறது.

வரையர்ற
இயற்்கயின ஒரு விரி்வொன ்பொர்்வ மற்றும் 

இயற்்க �த்து்வத்்� விளககும் ஓர முயற்சி
பீச்டீ- �த்து்வம் என்பது அறிவியல் அறிவு
நகோநலோசி்ஜ்- �த்து்வ அறிவியல் அ்னத்து 

அறிவியலிலும் நமம்்படடைது.
சிெநைோ- �த்து்வம் என்பது க்லகளின 

�ொயொகவும் மனதிற்கு உண்மயொன மரு்ந�ொகவும் 
உளளது.

 12.1   பெவிலியக கல்வியின் வரையர்ற 
பி்ற பெவிலியக பகோள்ரககள்

பெவிலிய கல்வியின் பகோள்ரககள்
�ோதுகோப்பு (Caring): பிற்ர ்பொதுகொப்ப�ற்கு 

முன சுய்பொதுகொபபு மிகவும் அ்வசியம்.
ந�ரரமை (Integrity): ஒரு்வர �னது செயலிற்கு 

ச்பொறுபந்பற்றுக சகொள்வதுடைன அ�்ன 
ந�ர்மயொகவும் உண்மயொகவும் �க்வல் 
்பரிமொற்றம் செயய ந்வணடும்.

�ன்முகத்தன்ரமை (Diversity): கல்வியில் 
்பனமுகத்�ன்ம்ய அங்கீகரித்�நலொடு 

நில்லொமல் ்பனமுகத்�ன்மயின பினனணி 
மற்றும் அனு்ப்வங்க்ளயும் அறி�ல்.

உயரவு (Excellence): ச�ொழில்மு்ற 
்வளரச்சி மற்றும் ச�ொடைரச்சியொன முனநனற்றம் 
ஆகிய்வற்றில் ஈடு்படு்வ�ன மூலம் உயரவு 
அ்டைய முடியும்.
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பி்ற பகோள்ரககள்
1. மொை்வரகள மற்றும் ஆசிரியரகளி்டைநயயொன 

ச�ொடைரபி்ன ஊககுவித்�ல்.
2. மொை்வரகளி்டைநய முரண்பொடுக்ளக 

க்ள்நது அ்வரகளிடைம் நிலவும் ஒத்து்ழப்்ப 
்வளரத்�ல்.

3. செயல்மு்ற கற்ற்ல ஊககுவித்�ல்.
4. ெரியொன கருத்து பினனூடடைம் ்வழங்கு�ல்.
5. ்பணியில் ெரியொன ந�ரத்்� ்வலியுறுத்�ல்.
6. உயர எதிர்பொரபபுக்ளத் ச�ரிவித்�ல்.
7. ்பலவி�மொன திற்மகள மற்றும் கற்றல் 

்வழிக்ள மதித்�ல்.

 12.2   பெவிலியக கல்வி ்தததுவததின் 
வரையர்ற

செவிலிய கல்வியின �த்து்வம் என்பது 
�ம்பிக்க, மதிபபு, மனப்பொன்ம மற்றும் 
சி்ந�்ன ஆகிய்வற்்ற கல்வியொளரகள ஒரு 
குழு்வொக ஏற்று செவிலிய கல்வி திடடைங்களில் 
ச�ொடைரபு்படுத்து்வ�ொகும். (உ.ம்) உடைல்�லம், 
ந�ொய, செவிலிய ச�ொழில், கற்்ப்வர ெமூகம், 
ந�ொயொளி ்பற்றிய கற்றல் மற்றும் செவிலியர 
�யொரநி்ல.
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இயககுகினறன எனறும், அ்� மீறி எதுவும் 
இல்்ல எனற நி்லப்பொடு ஆகும்.

இயற்்கயியலொளர, இயற்்கநய 
அ்னத்துமொனது இயற்்க்யவிடை உயர்ந�்்வ 
எதுவும் இல்்ல என கருதுகினறனர. மனி�ன 
இயற்்கயின ஒரு குழ்ந்� எனறு 
கரு�ப்படுகிறொன.

�மது உயிரியல் செயல்கள உைரவியல் 
செயல்கள மற்றும் ெமூக செயல்கள அ்னத்தும் 
�மது உைரவினொல் ச�ொடைங்கப்படுகிறது. 
செயற்்கத் �ன்மயிலிரு்நது விடு்படடு 
இயற்்கத் �ன்மககு திரும்்ப ந்வணடிய�ன 
அ்வசியத்்� இயற்்கயில் ்வலியுறுத்துகிறது.

கருததியல் (Idealism)
கருத்தியல் ஒரு ்பழ்மயொன �த்து்வமொகும். 

மனி�ன ஆனமீக மற்றும் ச்பொருளெொர அம்ெங்களின 
கல்்வ என கருத்தியியல்்வொதிகள �ம்புகினறனர. 
இ்வற்றில் ஆனமீக ்பொர்்வநய உண்மயொனது 
மற்றும் முககியத்து்வம் ்வொய்ந�து.

ஆனமொ மற்றும் அறி்வொற்றல் ஆகிய்்வ 
ச்பொரு்ளவிடை உயர மதிபபு்டைய்்வ. 
கருத்து்வொ�த்தின்படி �னிமனி�னின அனு்ப்வநம 
ச்பொருள ெொர்ந� உலகத்்�விடை உயர்வொனது. 
மனி�ன உண்மக்ளவிடை கருத்துகக்ளச் 
ெொர்நந� ்வொழ்கிறொன.

�ரைமுர்றயியல் (Pragmatism)
்பழ்ம �்டைமு்றயியல் கிநரககத்தில் 

ந�ொனறியது. �வீன �்டைமு்றயியல் 
அசமரிககொவில் உரு்வொனது. ெொரலஸ் ெொணடைரஸ், 
பியரஸ், வில்லியம் நேம்ஸ் மற்றும் ேொனடுந்வ 
ஆகிநயொர �வீன �்டைமு்றவியியலின 
ஆ�ர்வொளரகள.

�்டைமு்றயியல் என்பது நகொட்பொடுக்ள 
்பயன்படுத்�ொமல் �்டைமு்ற ரீதியில் சி்நதிப்பது 
மற்றும் சிககல்க்ள ்கயொளு்வ�ொகும்.

உண்ரமையியல் (Realism)
உண்மயியல் என்பது �ொம் ்பொரத்து 

உைரககூடிய்்வ மடடுநம உண்ம. �ம் ஐம்புல 
உைர்வொல் கி்டைககும் அறிந்வ உண்மயொனது.

”உண்மயியல் என்பது �ொம் இவ்வுல்க 
எவ்வி� கணநைொடடைத்தில் கொணகிநறொநமொ 
அதுந்வ ச்பொது்வொன�ொக ஏற்றுகசகொளளப்படடு 
்வலியுறுத்�ப்படுகிறது.” 

 - �்ைோ

்தததுவம மைறறும கல்விககு இரைநய 
உள்ை ப்தோைரபு

்தததுவம கல்வி
1.  சி்ந�்ன, நகொட்பொடு, 

இலககு, �ரம், 
மதிபபுகள இ்்வ 
�்டைமு்றநயொடு 
ஒடடிய 
உண்மத்�ன்ம 
உ்டையது.

1.  கல்வி �த்து்வத்ந�ொடு 
ச�ொடைரபு்டைய 
�னமதிப்்ப 
நமம்்படுத்துகிறது

2.  இது ஓர நகொட்பொடு 
மற்றும் யூகம்

2.  மனி�னின கற்றல் 
முயற்சியொல் 
இலககுக்ள எவ்்வொறு 
அ்டை்வது என்ப்� 
வி்வொதித்�ல்.

3.  இது ஓர சி்ந�்ன 
ெொரபு

3.  இது ஒர துடிபபு 
செயல்மு்ற

4.  கற்்ப்ன 
சி்ந�்னயுடைன 
ச�ொடைரபு்டையது 
சூழ்நி்ல 
ச�ொடைரபி்ன 
முடிககககூடியது.

4.  இது ஓர துடிபபுமிகக 
செயல் ்வடி்வம்-
நமம்்படடை �த்து்வத்்� 
செயல்்படுத்து�ல், 
நி்லத்�ன்ம 
்வொய்ந�து.

5. இது ஒரு க்ல 5. இது ஒரு அறிவியல்
6. மு்றக்ள 
்வகுத்�ல்

6.  மு்றக்ள 
செயலொககு�ல்

 ்தததுவஙகளின் இருவரக

�ழரமை ்தததுவம புதிய ்தததுவம
இயற்்கயியல் இருத்�லியியல்
கருத்தியியல் முனநனற்றயியல்

�்டைமு்றயியல் �டைத்்�யியல்
உண்மயியல் மனி� ந�யவியல்

ஆயவியல்
ந�ரவியல்

மறுசீர்மபபியல்

�ழரமை ்தததுவம

இயறரகயியல் (Naturalism) 
இயற்்கயியல் என்பது இயற்்கயின 

விதிகளும், ஆற்றல்களுநம அணடைத்்� 
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�வீன ்தறகோல ்தததுவம

இருந்தலியல் (Existentialism)
இத்�த்து்வத்்� 20ஆம் நூற்றொணடின 

�வீன மற்றும் இ்ளய �த்து்வம் என 
அ்ழககினறனர.

ப�ோருள்: இருத்�லியல் என்பது மனி� 
அனு்ப்வத்தின முககியத்து்வத்்� ்வலியுறுத்துகினற 
ஒரு �த்து்வமொகும். நமலும் ஒவ்ச்வொரு்வரும் அ்வர்வர 
�டை்வடிக்ககளின வி்ளவுகளுககு 
ச்பொறுப்பொளிகள.
ஊகஙகள்
1. ெத்தியம், ெடடைங்கள, நகொட்பொடுகள அல்லது 

ெொரம் இ்வற்்ற கொடடிலிலும், மனி�நன 
்வொழ்வின ்மயமொகத் திகழ்கினறொன.

2. மனி�ன  உலகில் �னியொக இல்்ல மனி�ன 
ஒரு ெமூக உயிரினம்.

3. மனி�ன மீது நிர்ப்நதிககப்படடிருககும் 
உனன� ்ப்டைபபுக்ள மனி�ன ஏற்றுக 
சகொளள முடியொது.

4. மனி�ன �னது செொ்ந� ்வொழ்க்க்ய 
்வடி்வ்மப்ப�ற்கும், �னனு்டைய செொ்ந� 
விதி்ய ்வடி்வ்மப்ப�ற்கும் திற்ம 
உ்டைய்வன.

5. மனி�ன முழு்மயொன்வன அல்ல.  மனி�ன 
மொறும் ெமு�ொயத்தின ெ்வொல்க்ள எதிர 
சகொளளும் திறன மிகக்வன.

முன்நனற்றவியல் (Progressivism)
இது ஒரு அசமரிகக �த்து்வம்: 

முனநனற்றவியல் கல்வி இன்றய ்வொழ்க்கககு 
்மயமொக உளளது.

ப�ோருள்: முனநனற்றவியல் என்பது ஒரு 
கல்வியில் நகொட்பொடு.  அது செயல்்வழி கற்ற்ல 
அடிப்ப்டையொகக சகொணடைது.  ஒரு குழ்ந்� �னககு 
பிடித்�மொன மற்றும் திருபதி அளிககக கூடிய 
செயல்க்ள செய்வ�ன மூலம் கற்றுக சகொளளுகிறது.

�ைதர்தயியல் (Behaviourism)
சூழல் �ன்மகளின முடிந்வ மனி�னின 

�டைத்்�்ய நிரையிககிறது.  மனி�ன ச்வளிபபுற 
தூணடு�லுககு, செயலற்ற ச்பறு�ரொக 
இருககினறொன. அ்வனொல் செொ்ந� விருப்பத்திற்கு 
ஏற்்ப முடிவுகள எடுகக முடியொது.  அ்னத்தும் 
சூழலுககு ஏற்்ப �ொனொக �டைககககூடியது.
நகோ்�ோடுகள்
1. �னிமனி�னின செயல்கள, அ்வனின ்பரம்்ப்ர 

(அ) சூழல்களொல் முனனநர 
தீரமொனிககப்படடை்்வ.

2. மனி�ன சூழலிரு்நது பிரி்ந�்வனல்ல.
3. மனி�னின �டைத்்�்ய அ்வனது ்ப்டைபபுத் 

�ன்ம கடடுப்படுத்துகிறது.

கல்வி �யன்�ோடுகள்
1. மனி�னின கற்றல் அ்வனது செயல் மற்றும் 

எதிரவி்ன ்பல ஊடைகங்களினொல் 
நிர்வகிககப்படுகிறது.

2. கற்்ப்வருககும் சூழலுககும் இ்டைநயயொன 
இ்டைவி்னயின வி்ளந்வ �னிமனி�க 
கற்றலின ச்வற்றி.

மைனி்த ந�யவியல் (Humanism)
மனி�நன இறுதியொ்வன. அ்வன ்பொ்� 

அல்ல.
நகோ்�ோடுகள்

மனி� ந�யக நகொட்பொடடைொளரகள 
இலககியத்திற்கு முககியத்து்வம் சகொடுத்�னர.  
ஒரு்வர �னது ெமகொலத்தில் ஏற்்படடை 
முரண்பொடுக்ளக க்ளய ந்வணடும்.
கல்வியின் �ஙகு
1. குழ்ந்�கள சமொழி்ய மதிகக கற்றுத்�ரப்படை 

ந்வணடும்.  சமொழியின பூரை �ன்ம்ய 
உைரச் செயய ந்வணடும்.

2. குழ்ந்�களுககு �வீன இலககிய �ரத்தில் 
கல்விக கற்பிகக ந்வணடும்.

ஆய்வியல் (Experimentalism)
ச்பொருளகள அ்னத்தும் எபச்பொழுதும் 

மொறிகசகொணநடை இருப்ப்்வ.  எது செயலொற்றுகிறந�ொ 
அ்்வநய உண்ம என ஏற்றுகசகொளளப்படும்.  
்பளளியின ்வொயிலொக குழ்ந்� �ொன ்வொழும் 
ெமு�ொயத்்�ப ்பற்றிய கருத்துகக்ள கணடு 
பிடிப்பதுடைன அ�்னப்பற்றிய அறி்்வயும் 
விரிவு்படுத்துகிறது. குழ்ந்�கள ெமுகத்தில் ஏற்்படும் 
அனு்ப்வங்கள ்வொயிலொக பிரச்ெ்னக்ள தீரகக 
கற்றுகசகொளகினறனர.

மனி�ன ஒரு ெமூகவிலங்கு அ்வன 
சூழ்நி்லயின வி்ள்பலன. குழ்ந்�கள 
நெொ�்னகளின மூலம் கற்றுக சகொளகினறனர.

ந்தரவுயியல் (Eclecticism)
்பல்ந்வறு �த்து்வங்களில் கல்வி ச�ொடைர்பொக 

சகொடுககப்படடுளள ்பயனுளள, அத்தியொ்வசியமொன 
கருத்துகக்ள ஒருங்கி்ைப்பது.
ப�ோருள்:
1. கல்வி, �த்து்வங்களின கருத்துகக்ள 

இ்ைத்�ல் (அ) ச�ொகுத்�ல்.
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2. ்பல்ந்வறு �த்து்வங்களில் உளள ச்பொது்வொன 
கருத்துகக்ள  ஒருங்கி்ைத்�ல்.

கல்வி ந�ோககஙகள்
1. குழ்ந்�, ெமு�ொயத்தின திற்மயொன 

உறுபபினரொக ந்வணடும்.
2. குழ்ந்�களிடைம் ஆநரொககியத்்� 

ஊககுவித்�ல்.
3. திற்மயொன ்பயிற்சி ்வழங்கப்படைல்.
4. குழ்ந்�களிடைம் �ல்சலொழுககத்்� 

உரு்வொககு�ல்.

 12.3   கரலததி்ைதர்த தி்ைமிடு்தல் 
(Curriculum Planning)

‘க்லத்திடடைம் (Curriculum)’ “Currere” எனற 
லத்தின ்வொரத்்�யிலிரு்நது உரு்வொனது. Currere 
என்ப�ன ச்பொருள “ஓடு”. க்லத்திடடைமொனது 
கல்வியின இலககுக்ள அ்டை்வ�ற்கொன ஒரு 
ஓடு்பொ்� ஆகும். க்லத்திடடைநம கல்வி 
செயல்்பொடுகளுககொன முன்வ்ரவு ஆகும். 
க்லத்திடடைம் கற்பித்�ல் – கற்றல் செயல்்பொடுக்ள 
திடடைமிடைவும் �்டைமு்றப்படுத்�வும் உ�வும் ஒர 
அடிப்ப்டை அலகு.

கரலததி்ைம- ப�ோருள்
மொை்வரகளுககொன சில குறிகநகொளகளுடைன 

சில ்பொடைபபிரிவுகள ்வடி்வ்மககப்படடுளளன
க்லத்திடடைம் என்பது கல்வியின 

ந�ொககங்க்ள அ்டையும் ்வ்கயில் ்பளளியிநல 
செயல்்பொடுக்ள ்வடி்வ்மத்து கற்றல் 
அனு்ப்வங்க்ளயும் ச்பறச் செயய உரு்வொககப்படடை 
திடடைம்.

வரையர்ற
கனனிககொம் கூற்றுப்படி “க்லத்திடடைம் 

என்பது க்லஞன �னனிடைம் உளள ச்பொரு்ள 
்வடி்வ்மகக உ�வும் ஓர கருவி. 
இவ்்வ்ரய்ரயின்படி க்லஞன என்ப்வர 
ஆசிரியர அ்வரிடைம் உளள ச்பொருள என்பது 
மொை்வரகள. சி்ந�்ன என்பது கற்றல் ந�ொககங்கள, 
க்லககூடைம் என்பது கல்விநிறு்வனம்”.

செவிலிய க்லத்திடடைம் என்பது கற்றல் 
்வொயபபுகள (ச்பொருள) மற்றும் கற்றல் செயல்்பொடுக்ள 
(மருத்து்வ அனு்ப்வங்கள மற்றம் ்பயிற்சிகள) 
உளளடைககியது. ஆசிரியர, குறிபபிடடை மொை்வரகளுககு, 
குறிபபிடடை கொலத்திற்குள ்பல்ந்வறு திடடைங்க்ள 
திடடைமிடடு, �்டைமு்றப்படுத்தி இலககுக்ள 
அ்டையச் செயயந்வணடும்.

கரலததி்ைததின் மூன்று அமெஙகள்
 • கல்விககொன இலககுகள மற்றும் ந�ொககங்கள
 • க்லத்திடடைத்தின செயல்மு்ற
 • வி்ளவி்ன மதிபபீடு செய�ல்

கரலததி்ைதர்த தி்ைமிடு்தல் – 4’C
 • கூ்டு்றவு (Cooperative) : ்பல குழுவினர 

இ்ை்நது ்வடி்வ்மககும் செயல்திடடைமு்ற
 • ப்தோைரச்சியோன (Continuous) : செயல் திடடைம் 

�யொரித்�ல் மற்றும் அ�்ன ச�ொடைரச்சியொக 
திருத்�ம் செய�ல்.

 • விரிவோனது (Comprehensive) : செயல் 
திடடைத்தின அ்னத்து கூறுகளும் நெரககப்படை 
ந்வணடும்.

 • உருவுள்ைது (Concrete) : ச�ொழில் ெொர்ந� 
்பணிகள, ஒரு ச்பொருத்�மொன செயல்மு்ற 
திடடைத்தி்னக சகொணடிருத்�ல் ந்வணடும்.

கரலததி்ைததின் கூறுகள்
 • �த்து்வம்
 • ந�ொககங்கள
 • சமொத்� கொலம்
 • விரி்வொன ்பயிற்சி திடடைம்
 • திடடை மதிபபீடு

1. கற்றல் செயல்திடடைங்க்ள வி்வரித்�ல்
2. கற்றல் செயல்திடடைங்களின ந�ொககங்க்ள 

வி்வரித்�ல்.
3. கற்றல் செயல்திடடைங்களின சமொத்� கொல 

அளவு (நகொட்பொடு ெொர்ந� செயமு்ற மற்றும் 
மருத்து்வ கூறுகள)

4. ஒவ்ச்வொரு ்பொடைத்திற்கும் விரி்வொன 
க்லத்திடடைம் அ்மத்�ல் (ந்வ்லககொன 
்வொயபபு, கற்றல் ்வரி்ெ மு்ற, கற்றல் 
சூழ்நி்லகள மற்றும் கற்பித்�ல் மு்றகள)

5. செயல் திடடைங்க்ள மதிபபீடு செய�ல் (மதிபபீடு 
மு்றகள, திடடைமிடைல், திடடைமிடைலின 
அடடை்வ்ை மற்றும் மதிபபீடுகளின முடிவுகள)

கரலததி்ை தி்ைமிடு்தலின் நிரலகள்
குடலொணட க்லத்திடடைத்்� மூனறு 

நி்லகளொகக குறிபபிடுகிறொர.
1. ெமு�ொய நி்ல 
2. நிறு்வன நி்ல மற்றும் 
3. கற்பித்�ல் நி்ல



294 295

ெமூக கரலததி்ைம (Societal curriculum)
ச்பரிய குழுவிற்நகொ, ஓர ்வகுபபு 

மொை்வரகளுகநகொ திடடைமிடைப்படடுளள 
க்லத்திடடைம் [எ.கொ. B.Sc., [N].  கல்வி நிறு்வனத்்� 
�விர பிற குழுவினரொல் க்லத்திடடைம் 
உரு்வொககப்படு்வது [எ.கொ. Indian Nursing Council] 
க்லத்திடடைத்திற்கும் ெமு�ொயத்தின �ன்மககும் 
இ்டைநய உறவு உளளது.ெமு�ொயத்தின 
ந�்்வகநகற்்ப க்லத்திடடைம் மொற்றம்டையும். 

நிறுவன கரலததி்ைம (Institutional 
Curriculum)

 • ஒரு குறிபபிடடை நிறு்வனத்தில், குறிபபிடடை கொல 
அளவு ந�ரத்்� செலவிடும் 
ந�ர்நச�டுககப்படடுளள மொை்வ குழுவினற்கு 
ஆசிரியரொல் திடடைமிடைப்படு்வது.

 • குறிபபிடடை நிறு்வனத்தின ்பொடை்வல்லு�ர 
குழுவினரொல் இ்ை்நது உரு்வொககபடும் 
கூடடுறவு திடடைம்.

 • க்லத்திடடை ்வடி்வ்மபபில் ஒவ்ச்வொரு 
ஆசிரியரின ்பங்நகற்பும், க்லத்திடடைத்தில் 
மொற்றத்்�யும் முனநனற்றத்்�யும் சகொணடு 
்வருகிறது.
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வழிகோ்டி கரலததி்ைம (Instructional 
Curriculum)

மொை்வரகளின ்பொடைககருத்துகக்ள மற்றும் 
கற்றல் செயல்்பொடுக்ள குறிபபிடடை 
மொை்வரகளுககு ஒவ்ச்வொரு �ொளும் ஒவ்ச்வொரு 

்வொரமும். ஒரு குறிபபிடடை ஆசிரியர எவ்்வொறு 
கற்பிகக ந்வணடும் எனறு திடடைமிடு்வது.

 கரலததி்ைக குழு
மொை்வரகளின ்பொடைககருத்துகக்ள மற்றும் 

கற்றல் செயல்்பொடுக்ள குறிபபிடடை 
மொை்வரகளுககு ஒவ்ச்வொரு �ொளும் ஒவ்ச்வொரு 
்வொரமும். ஒரு குறிபபிடடை ஆசிரியர எவ்்வொறு 
கற்பிகக ந்வணடும் எனறு திடடைமிடு்வது.

மொநிலக கல்வித்து்ற ெடடை �யொரிப்பொளரகள
்பளளி நிர்வொக 
அதிகொரிகள

்பதிப்பகத்�ொரகள

க்லத்திடடை நிர்வொகிகள
மு�ல்்வரகள திடடை இயககு�ரகள
கல்வி ஆரொயச்சியொளரகள நூலொசிரியரகள
ஆசிரியக கல்வியொளரகள நெொ�்னயொளரகள
ெமூகம் அங்கீகரிப்ப்வரகள
ச்பற்நறொர கணகொணிப்பொளரகள
மொை்வரகள செல்்வொககரகள
்பளளியில் ்பணிபுரியொ� 
கல்வியொளரகள

சகொ்டையொளரகள

கரலததி்ை உள்ைைககததிரன 
்தைமபிரித்தல்

1. அத்தியொ்வசிய (அ) கற்றுக சகொளள 
ந்வணடிய்்வ

2. விரும்்பத்�கக்்வ (அ) ்பயனுளள்்வக்ளக 
கற்றல்

3. ஆ�ர்வொன்்வ (அ) கற்றலுககு 
இனி்மயொன்்வ

கரலததி்ை வைரச்சியின் பகோள்ரககள்
1. ்பழ்ம்வொ� சகொள்ககள: ெமூகத்தின 

�ற்ந்பொ்�ய, கடை்ந� கொல மற்றும் எதிரகொல 
ந�்்வக்ள கருத்தில் சகொளளு�ல்.

2. முனநனொககி ்பொரககும் சகொள்ககள: 
இன்றய குழ்ந்�கள �ொ்ளய குடிமககள.

3. ்ப்டைபபுக சகொள்ககள: குழ்ந்�யின 
்ப்டைப்பொற்றல் மற்றும் ஆககபூர்வமொன 
ெகதிக்ளக �்டைமு்றப்படுத்� உ�வும் ஓர 
கருவி.

4. சமொத்� ்வடி்வத்தின சகொள்ககள: கற்கும் 
அனு்ப்வமும் கற்கும் ்வொயபபும் ்பொடைத்திடடைத்தில் 
உளளடைககி இருகக ந்வணடும்.
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5. செயல்்பொடுக சகொள்ககள: கற்றல் செயல்்பொடு 
மற்றும் கற்றல் அனு்ப்வத்தின அடிப்ப்டையில் 
க்லத்திடடைத்்� உரு்வொகக ந்வணடும். 

6. ்வொழ்க்க்ய �யொரிப்ப�ற்கொன சகொள்ககள: 
குழ்ந்� ்வளர்ந�வுடைன குழ்ந்�ககொன 
ச்பொறுபபுக்ள நி்றந்வற்ற உ�வு�ல்.

7. ்வொழ்க்க்ய ச�ொடைரபு்படுத்தும் சகொள்ககள: 
க்லத்திடடைம் ்பயனுளள ்வொழ்க்க 
அனு்ப்வங்க்ள ்வழங்க ந்வணடும்.

8. குழ்ந்�யின ்மய க்லத்திடடைம்: 
மொை்வரகளின ்வயது, கல்விநி்ல, ந�்்வ 
மற்றும் �னிப்படடை ந்வறு்பொடுகள ஆகிய்வற்்ற 
கருத்தில் சகொணடு க்லத்திடடைம் ்வடி்வ்மகக 
ந்வணடும்.

9. ஒருங்கி்ைபபு மற்றும் ச�ொடைரபு சகொள்ககள: 
க்லத்திடடைத்்� உரு்வொககும்ந்பொது மு்ந்�ய 
ஆணடுகளின க்லத்திடடைத்துடைன 
ஒருங்கி்ைத்து மற்றும் ச�ொடைரபு்படுத்தி 
உரு்வொகக ந்வணடும். இது ச�ொடைர கற்றலுககு 
அடிப்ப்டையொக அ்மயும்.

10. புரி�ல் மற்றும் ெமநி்லககொன சகொள்க: 
்வொழ்க்கயின ஒவ்ச்வொரு அம்ெங்களொன, 
ச்பொருளொ�ர உறவுகள, ெமூக செயல்்பொடுகள 
மற்றும் ந்வ்ல ந்பொனற்வற்்ற கருத்தில் 
சகொணடு க்லத்திடடைங்க்ள ்வடி்வ்மகக 
ந்வணடும்.

11. விசு்வொெக சகொள்ககள: குடும்்பம், ்பளளி, �ொடு 
மற்றும் ெர்வந�ெ ெமூகத்திற்கு விசு்வொெமொக 
இருப்ப�ன உண்மயொன அரத்�த்்� 
கற்பிககும் வி�மொக க்லத்திடடைம் திடடைமிடைப்படை 
ந்வணடும்.

12. ்பல்வ்கயொன மற்றும் ச�கிழ்வுத் �ன்ம 
சகொள்க: கற்றல் மற்றும் கற்பித்�ல் 
செயல்்பொடுகளின ச�கிழ்வுத்�ன்ம அளித்�ல்

13. ெமு�ொயத்துடைன இ்ைககும் சகொள்க: 
க்லத்திடடைம் ெமூகத் ந�்்வக்ளப பூரத்தி 
செயயககூடிய�ொக அ்மய ந்வணடும்.

14. ெமூக ்வொழ்ந்வொடு இ்ை்நதிருககும் சகொள்க: 
க்லத்திடடைமொனது ெமூக ்வொழ்ந்வொடு 
ச�ொடைர்்ப ஏற்்படுத்�ககூடிய�ொக 
அ்மயந்வணடும்.

15. ஓயவு ந�ரத்திற்கொன ்பயிற்சி: இ்ை ்பொடை 
செயல்்பொடுகள, ஒயவு மற்றும் நூலக 
்பயன்பொடடிற்கும் உ�வுமொறு அ்மய ந்வணடும்.

16. முககிய (அ) ச்பொது்வொன ்பொடைங்களின சகொள்க 
: ்பர்ந� அறிவு, ்வளரச்சி, திற்ம மற்றும் ்பொரொடடும் 
்பணபு ்வளரும் ்வணைம் க்லத்திடடைம் 
உரு்வொககு�ல். (எ.கொ) கணி�ம், அறிவியல்.

17. முழு ஆளு்ம ்வளரச்சிககொன உடைல் மனம் 
ஆனமொ க்ல ெொர்ந� நகொட்பொடு அபிவிருத்தி 
சகொள்க: அ்னத்து ்வ்கயொன 
அனு்ப்வங்க்ளயும் க்லத்திடடைதில் ்வழங்க 
ந்வணடும்.

18. ச�ொழிலொளர கணணிய சகொள்க: 
க்லத்திடடைம் எல்லொ மொை்வரகளிடைம் எல்லொ 
்வ்கயொன ந்வ்லகள ெொர்ந� ஓர ந�ரம்ற 
அணுகுமு்ற்ய ்வளரகக உ�்வ ந்வணடும்.

19. குை கடடை்மபபு சகொள்க: க்லத்திடடைம் 
மனி� மற்றும் ெமூக மதிபபீடுக்ள ஊககுவிகக 
ந்வணடும்.

20. ேன�ொயக, ம�ச்ெொரபின்ம, ச்பொது�லக 
நகொட்பொடடுக சகொள்க: க்லத்திடடைத்தின 
்வொயிலொக ேன�ொயக, ம�ச்ெொர்பற்ற, 
ச்பொது�லகநகொட்பொடு சகொள்கெொர்ந� 
மொண்்பயும் மதிப்்பயும் ‘ச்பற்றுகசகொளளும் 
்வணைம் ்பயிற்சிகள ்வழங்கப்படை ந்வணடும்.

21. ெமூக ்வொழ்க்கயுடைன இ்ைப்ப�ற்கொன 
சகொள்க: க்லத்திடடைம் ெமூக ்வொழ்ந்வொடு 
இ்ய்நது ்வொழ ்வழி்வ்க செயய ந்வணடும்.

கரலததி்ைததின் வரககள்:
1. மு்றயொன க்லத்திடடைம் (legitimate 

curriculum)
2. மு்றயற்ற க்லத்திடடைம் (Illegitimate 

curriculum)
3. ம்றககப்படடை க்லத்திடடைம் (Hidden 

curriculum)
4. ்பயனில்லொ� க்லத்திடடைம் (Null curriculum)

பெவிலிய கரலததி்ைததின் நமைம�ோடு 
ப்தோைர�ோன நகோ்�ோடுகள்

 • செவிலிய க்லத்திடடைமொனது, அடிப்ப்டை 
அறிவு, திற்மகள மற்றும் ஆநரொககியமொன 
மநனொ்பொ்வத்துடைன கூடிய மொை்வரக்ள 
உரு்வொகக ந்வணடும்.

 • க்லத்திடடைம், மொை்வரகள மற்றும் 
ஆசிரியரகளுககு ச�ளி்வொக இருகக ந்வணடும்.

 • ெமு�ொயத் ந�்்வக்ள கருத்தில் சகொளள 
ந்வணடும்.

 • க்லத்திடடைம் மொை்வரகளிடைம் ெரியொன 
மனப்பொன்ம்ய உரு்வொகக ந்வணடும்.

 • ந்பொதிய ந்பொ�்ன: ்வகுப்ப்ற, 
மருத்து்வப்பகுதி மற்றும் ெமூக அ்மபபுகளில் 
ந்பொதிய கற்றல் மற்றும் செயல்்பொடுக்ள 
உளளடைககி இருகக ந்வணடும்.
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 • ்பல்க்லககழகங்கள, மதிபபீடடுத் து்ற 
மற்றும் ெடடைபபூர்வ ெ்்பகளின 
்வழிகொடடு�ல்க்ள கருதில் சகொளள 
ந்வணடும்.

 • உயரச�ொழில்நுட்ப மற்றும் உயர ச�ொடைரபு 
அணுகுமு்ற்ய செவிலிய க்வனிபபில் 
உ்பநயொகிகக ந்வணடும்.

 • கற்றல் கற்பித்�ல் செயல்்பொடுகளில் ்பங்நகற்றல்.
 • கற்றல் சூழல் ்வொழ்க்க சூழநலொடு ஒத்திருகக 

ந்வணடும்.

 12.4  பெவிலிய / நமைலோண்ரமை

அறிமுகம
நமலொண்ம என்பது கி்டைககினற 

்வளத்்� ்பயன்படுத்தி முககிய ந�ொககத்்� 
அ்டையககூடிய ஒர அறிவியல் க்ல நிர்வொகம் 
சில கடடுப்பொடடி்ன ்வலியுறுத்துகிறது. (எ.கொ. 
ஆடகு்றபபு, செலவினககு்றபபு, ந�ரம் மற்றும் 
ெம்்பளககு்றபபு, அதிக ந்வ்ல ந�ரம் மற்றும் 
கணடைறி வினொப்படடியல்). நிர்வொகம் மனி� ்வளம் 
மற்றும் ச்பொருள ்வளத்்� ஒனறி்ைப்பதுடைன 
்பணியொளரக்ள ஊககுவித்து நிறு்வன 
ந�ொககத்்� அ்டைய உ�வுகிறது. நமலொண்ம 
அ்னத்து ெமூக ச்பொருளொ�ொர செயல்க்ள 
ெொர்ந�து.

வரையர்ற
“நமலொண்ம என்பது குழுவில் உளள 

உறுபபினரகளொல் ந்வ்ல்ய செயது முடிகக 
உ�வும் ஓர க்ல”
 - ஹநைோல்் நகோன்்ஸ

“நமலொண்ம என்பது ச்பொது்வொன 
இலககுக்ள ந�ொககி குழுவினர 
�டை்வடிக்கக்ள ்வழி�டைத்தும் செயல் ஆகும்”.
 - ந�ோெப் மைோஸஸி

பெவிலிய நமைலோண்ரமை வரையர்ற
செவிலிய நமலொண்ம என்பது �ொன 

்பணிபுரியும் நிறு்வன �்ல்மத்து்வ செயல்்பொடுகள 
மற்றும் முடிச்வடுககும் செயல்திற்ன செவிலியர 
நமற்சகொளள ந்வணடும். திடடைமிடைல், 
ஒழுங்க்மத்�ல், ்பணிவி்டை செய�ல், இயககு�ல் 
மற்றும் கடடு்படுத்து�ல் ந்பொனற நமலொண்மககொன 
ச்பொது்வொன செயல்மு்றக்ளயும் திற்னயும் 
செவிலியர ச்பற்றிருகக ந்வணடும்.

வோரடு நிரவோகம என்�து என்ன?
்வொர்டை நிர்வொகிப்பது என்பது �்ல்ம 

செவிலியரின கடை்ம ஆகும். அ்வநர 
மருத்து்வம்னயில் செவிலிய நிர்வொக அதிகொரி 
ஆகவும் செயல்்படு்வொர. ந�ொயொளி்ய ்பரொமரிப்பதில் 
செவிலியர ்பங்கு, ஒரு ந�ொயொளி மருத்தும்னயில் 
நெர்ந�து மு�ல் விடுவிககப்படும் ்வ்ர (எ.கொ) 
ந�ொயொளி்ய ்பொரமரிப்பதில் உ�வு�ல், மருத்து்வர 
நரொ்நது ்பணியில் உ�வு�ல், மரு்நது சகொடுத்�ல் 
மற்றும் அறு்்வ சிகிச்்ெககு உ�வு�ல்.

சி்றப்�ோன வோரடு நிரவோகததிறகோன 
்தஙகமைோன விதிகள்

1. கொலத்ந� ்பணிககு ்வரு�ல்
2. குறித்து ்்வத்�ல்: அனறொடை �டை்வடிக்கக்ள 

குறித்து ்்வத்�ல்
3. கொல திடடைமிடைல்: ்பணிககு ஏற்்ப கொலத்்� 

ஒதுககித் திடடைமிடைல்
4. �ணி முன்னுரிரமை: அ்வெர மற்றும் ெொ�ொரை 

ந�்்வககு ஏற்்ப ்பணி முனனுரி்ம 
அடடை்வ்ை்ய செயல்்படுத்து�ல்

5. �்டியரல பின்�றறு்தல்: ்படடியலில் இல்லொ� 
செயல்க்ள �விரப்பது, கொலத்்� 
முழு்மயொக ்பயன்படுத்� உ�வும்.

6. மு்தன்ரமையோன �ணிககு முன்னுரிரமை 
அளித்தல்: �ொன செயய மறுககும் செய்ல 
்பணிவுடைன மறுத்து செொல்லதிறன ச்பறு�ல் 
உயிர கொககும் ்பணிகநக முககியத்தும் 
அளித்�ல்

7. ந்தரவயோன ஓய்ரவ எடுதது பகோள்ளு்தல்: 
மன அழுத்�ம் ஏற்்படடுளள நி்லயொல் ஓயவு 
எடுத்�ல்.

8. ப�கிழ்வு ்தன்ரமையுைன் இருத்தல்
9. சுய உறெோகம பெய்து பகோள்ளு்தல்

வோரடு நிரவோகததின் கூறுகள்
 • ந�ொயொளிக்ள ்பரொமரித்�ல்
 • ்பணியொளரகளின நமலொண்ம
 • ்வொர்டை சுத்�மொக ்பயன்படுத்து�ல், 

சிகிச்்ெககொன சூழ்ல ஏற்்படுத்து�ல்.
 • உ்பகரைங்க்ள விநிநயொகம் செய�ல்.
 • சகொள்கக்ளயும் செயல்மு்றக்ளயும் 

�்டைமு்றப்படுத்து�ல்
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வோரடு நமைலோண்ரமையின் நகோ்�ோடுகள்
பஹன்றி ஃ�நயோலின் நமைலோண்ரமையின் 
நகோ்�ோடுகள்
1. �ணிரய �கிரந்தளித்தல்/ ப்தோழில் 

நிபுணததுவதர்த �ோயல் வலியுறுததுகி்றோர.
 • ்பணிக்ள உடபிரித்�ல், ்பணி்ய 

எளி�ொககு்வதுடைன திற்னயும் 
நமம்்படுத்துகிறது.

 • �னி�்பரின ்பணி ந்வகம் மற்றும் 
ெரி�ன்ம்ய நமம்்படுத்தும்

2. அதிகோைம மைறறும ப�ோறுப்புணரவு
 • அதிகொரிகளுககு முடிச்வடுககும் ச்பொறுபபு 

்வழங்கப்படடுளளது.
 • ச்பொறுபபுைரந்வ ந்வ்லக்ள முடிகக 

கொரைம்.
 • இ்்வ இரணடும் ெமநி்லநயொடு இ்ை்நது 

செயல்்படை ந்வணடும்
3. க்ைரை ஒறறுரமை
 • ்பணியொளரககு ஒரு ந�ரத்தில் ஒரு 

�்ல்மயிடைத்தில் இரு்நது மடடுநம உத்�ரவு 
சகொடுகக ந்வணடும். 

 • ்பணியொளரகளுககு உத்�ரவுகள ்பல 
�்ல்மகளிடைம் இரு்நது பிறபபிககக கூடைொது.

 • நமற்கூறிய செயல்களொல் �்ல்மககும், 
்பணியொளரகளுககும் இ்டைநய �ல்லுற்்வ 
நமம்்படுத்�லொம்.

4. இயககம ஒறறுரமை
 • ஒரு �்ல்ம ஒரு திடடைம் எனறொல் ஒத்� 

ந�ொககங்க்ளக சகொணடை ்பல செயல்களுககு 
ஒரு திடடைம் ந்பொதுமொனது.

 • ச�ொடைரபு்டைய செயல்்பொடுகள குழு்வொக 
இ்ைககப்படை ந்வணடும்.

 • இ்ந� நகொட்பொடின்படி அ்னத்து 
உறுபபினரகளின முயற்சியும் ஒநர ச்பொது 
இலக்க ந�ொககிய�ொக இருகக ந்வணடும்.

5. ெமை�ஙகு
 • ்பணியொளரக்ள, அனந்பொடும் 

ெமத்து்வத்துடைனும் �டைத்� ந்வணடும்
 • நமலொளர ்பணியொளரக்ள ந�ர்மயொகவும், 

ெமமொகவும் �டைத்� ந்வணடும்
 • ஒநர ்ப�வியில் இருககும் ்பணியொளர 

அ்ன்வ்ரயும் ஒனறுந்பொல் மரியொ்�யுடைன 
�டைத்� ந்வணடும்

 • ்வயது, ெொதி, ம�ம், உறவு, இனம், ்பொலினம் 
அடிப்ப்டையில் ஒதுககக கூடைொது

6. ஒழுஙகு பகோள்ரக
 • ்பணியொளரகள மற்றும் ச்பொருடக்ள 

ஒழுங்கும் கிரமுமொக ்வரி்ெப்படுத்தி 
அ்வற்றிற்கு நி்லயொன இடைத்்� 
நிறு்வனத்தில் ஒதுககு�ல்.

 • ஒரு நிறு்வனத்தின செயல்்பொடடிற்கு ெரியொன 
உ்பகரைங்களும் ெரியொன ச�ொழிலொளரகளும் 
மிகவும் அ்வசியம்.

7. ஒழுககம
 • ஒழுககம் என்பது, கீழ்்படி�ல், அதிகொரிக்ள 

மதித்�ல், விதிக்ள க்டைபிடித்�ல், 
நிர்வொகத்்� ஒழுங்குமு்ற ்படுத்�ல் 
ஆகிய்்வயொகும்.

 • ்பணியொளரகள உயரஅதிகொரிக்ள மதித்து 
அ்வரின உத்�ரவுக்ள ஏற்று �டைகக 
ந்வணடும்

8. முன்முயறசி பகோள்ரக
 • ்பணியொளரகள �மககு ்வழங்கப்படடை 

்பணிக்ள முடிகக முனமுயற்சிசயடுகக 
உற்ெொகப்படுத்� ந்வணடும்

9. ஊதியம
 • ்பணியொளரகளுககு நியொயமொன, ெரியொன, 

திருபதிகரமொன ஊதியம் ்வழங்க ந்வணடும்
 • ்வொழ்்வொ�ொரம்நி்ல ்பணி நிரையம், 

நிறு்வனத்தின ச்பொருளொ�ொரம் இ்வற்்ற 
்்வத்ந� ஊதியம் தீரமொனிககப்படை ந்வணடும்.

 • ்பணியொளரகளுககு திருபதியளிககக கூடிய 
ந்பொதுமொன அளவு ஊதியம் ்வழங்க ந்வணடும்.

10. �ணிககோல உறுதித்தன்ரமை
 • ்பணியொளரக்ள அடிககடி ்பணியிடை மொற்றம் 

மற்றும் ்பணியிறககம் செயயக கூடைொது
 • ்பணியொளர �னககொன ்பணி்ய புரி்நதுக 

சகொணடு ்பணியி்ன சிறப்பொக செயய ந்பொதிய 
கொல அ்வகொெம் ்வழங்க ந்வணடும்

11. உரிய வழிமுர்ற ெஙகிலி
 • அதிகொரி மு�ல் க்டைநி்ல ்பணியொளர 

்வ்ரயுளள ச�ொடைர ெங்கிலியின அ்மப்்ப 
உறுதிசெயய ந்வணடும்.

 • எல்லொ உத்�ரவுகள, ்வழிகொடடு�ல், �க்வல்கள, 
நகொரிக்ககள, விளககங்கள அ்னத்தும் 
உரிய ்வழிமு்றயில் ்பயணிகக ந்வணடும்

12. ்தனி��ர விருப்�ஙகரைத ்தவிரதது ப�ோது 
விருப்�ஙகரை ஏற்றல்

 • நிறு்வனத்திற்கு முககியத்து்வம் அளித்�ல்.
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 • நிறு்வன �லனகளுககொக �னி�்பர 
�லனக்ள தியொகம் செய�ல்

 • நிறு்வனம் �னி�்ப்ரவிடை ச்பரியது எனற 
உைர்்வ ஏற்்படுத்து�ல்

 • நிறு்வனத்தின விருப்பங்கள எபந்பொதும 
�னி�்பர விருப்பங்க்ள விடை முககியமொனது.

13. ஒறறுரமை உணரவு
 • ஒற்று்மநய ்வலி்ம
 • கூடடு முயற்சிநய நிறு்வனத்தின அடிப்ப்டை
 • கூடடு முயற்சி ்பணியொள்ர கடு்மயொக 

உ்ழகக தூணடுகிறது
14. ரமையப்�டுத்தல் மைறறும பிரித்தளித்தல்
 • ்மயப்படுத்�ல்:- இம்மு்றயில் நிர்வொக 

�்ல்மநய ச்பரும்்பொன்மயொன முடிவுகள 
எடுகக அதிகொரம் சகொணடு இருப்பர

 • ்பணியொளரகளின ்பங்களிப்்ப 
அதிகப்படுத்து்வது பிரித்�ளித்�ல்:- 
்பணியொளரகளின ்பங்களிபபு 
கு்றயுநமயொனொல். அ�்ன ்மயப்படுத்�ல் 
என்பர

 • அதிகொரத்்� க்டைநி்ல ந�ொககி சகொணடு 
செல்லு�ல் �ொன பிரித்�ளித்�ல் ஆகும்

நமைலோண்ரமையின் அடிப்�ரை கூறுகள்
நமலொண்ம எனற ெமூக இயககத்தின 

கூறுகளொ்வன ச்பொருளொ�ொர ச்பொறுபபுைரவு, 
சிறப்பொன திடடைமிடைல் மற்றும் நிறு்வனத்தின 
ஒழுங்குமு்ற ஆகிய்்வக்ள உளளடைககியது. 
இது ச்வவ்ந்வறு கூறுகள மற்றும் செயல்்பொடுக்ள 
உளளடைககிய ச�ொடைர செயல்்பொடு ஆகும்.
�ோரஜ் மைறறும ப�ரி – நமைலோண்ரமையின் �ோன்கு 
அடிப்�ரை பெயல்�ோடுகள்
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பஹன்றி ஃ�நயோலின் கூறறுப்�டி – 
நமைலோண்ரமையின் அடிப்�ரை 
பெயல்�ோடுகள்

 • முனனறிவித்�ல் மற்றும்  திடடைமிடைல் 
 • �்டைமு்றப்படுத்து�ல்
 • கடடை்ளயிடு�ல்
 • கடடு்படுத்து�ல்

லு்தர கல்லிக – POSDCORB
P – திடடைமிடைல் (Planning) 
O – ஒழுங்கு்படுத்து�ல் (Organizing)
S – ்பணியமர�ல் (Staffing)
D – இயககு�ல் (Directing)
C – கடடு்படுத்து�ல் (Controlling)
O –  கடடை்ளயிடு�ல் மற்றும் ்பதிவு செய�ல் 

(Ordering and Recording) 
R –  ்பதிவு செய�ல் மற்றும் அறிக்க 

�யொரித்�ல் (Recording and Reporting)
B – நிதி நிர்வகித்�ல் (Budgeting)

 12.5  சி்றந்த நிரவோகியின் �ண்புகள்

1. ்தகவல் ப்தோைரபு தி்றன்: �க்வல் ச�ொடைரபு திறன, 
சிககல் தீரககும் திறன மற்றும் க்வனிககும் 
திறன ந்பொனற்்வ நிர்வொகத்திறன 
நமம்்பொடடிற்கு அத்தியொ்வசியமொன 
திறனகளொகும்.

2. ்வொடிக்கயொளர நெ்்வ ்வொடிக்கயொளர 
ெொர அணுகுமு்றநய சிற்ந� 
நிர்வகத்திறனொகும்

3. கொலகசகடுவின அடிப்ப்டையில் ்பணிககு 
முனனுரி்ம சகொடுத்து, ந�ரத்்� ெரியொக 
நமலொண்ம செய்வது.

4. கொல நமலொண்ம: உரிய ந�ரத்தில் 
்பணிக்ள முடித்�ல், வி்ரவில் முடிகக 
ந்வணடிய செயல்களுககு முனனுரி்ம 
அளித்�ல் இ்்வயொவும் செய்ல ச�ொடைர்நது 
திறநனொடு செயய உ�வும்.

5. மைனித நமைலோண்ரமை: பிறரின செய்ல 
மதிபபீடு செயயவும், பிறருககு ்பணி்பகிரவு 
செயயவும் நமலொண்ம ்பணபு மிக அ்வசியம்

6. ெொரபு �ன்ம மற்றும் �ம்்பக�ன்ம- 
ம்ந�னத்�ன்ம்ய ்பரொமரித்�ல் 

7. ந�ொககமுடைன இருத்�ல் ்பணியொளரின 
ந்வ்ல செயயும் திற்னக சகொணடு 
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முடிச்வடுத்�ல் அ்ன்வ்ரயும் 
மரியொ்�யுடைனும் நியொயத்துடைனும் �டைத்து�ல்

8. ஊககமைளிப்�வர: ்பணியொளரக்ள 
ஊககுவித்து, நிறு்வனத்தின �ரத்்� 
நமம்்படுத்�, செயல்்படை ஊககுவித்�ல்.

9. ப�றிப்�டுதது�வர: சிற்ந� நிர்வொகி 
�னித்திருப்பதில்்ல ்பணியொளரக்ள 
ச�றிப்படுத்தி, முனநனற ஊககமளிப்பொர.  
்பணியொளரக்ள ்பரிவுடைன �டைத்தி 
அ்வரகளுககு எனறு �னிப்படடை ்பணிஉணடு 
எனறு உைர்நது செயல்்படு்ப்வர.

10. ப�கிழ்வு்தன்ரமையுரையவர: திற்ந� 
மனமு்டைய்வரொய, ்பனமுக ஆளு்மயுடைன 
செயல்்படும் �ன்மயு்டைய்வர.

11. ந�ரமைர்ற மைனப்�ோன்ரமை உரையவர: 
்பணியொளரக்ள மரியொ்�யுடைனும் 
்பரிவுடைனும் �டைத்தி ்பணித்�ளத்தில் உளள 
பிரச்ெ்னக்ளத் தீரககக கூடிய்வர.

 12.6   சி்றந்த நமைலோைரகளுககோன 
தி்றரமைகள் 

மூன்று அடிப்�ரை தி்றரமைகள்
1. ச�ொழில்நுட்பத் திறன
2. மனி�த் திறன
3. கருத்தியல் திறன

1. ப்தோழில்நு்� தி்றன் 
ச�ொழில் நுட்பம் என்பது ச்பொருடகநளொடு 

ந்வ்ல செய�ல். ஓர சிறப்பொன செயல்்பொடடி்ன 
�்டைமு்றப்படுத்� செயல்மு்ற, ச�ொழில் நுட்பம் 
ஆகிய்வற்்ற ்வடி்வ்மககத் ந�்்வயொன 
புரி�லும், திறனும் அ்வசியம். ச�ொழில் நுட்பத்திறன 
என்பது து்றெொர நமம்்படடை அறிவு ,கணி� அறிவு, 
கருவிக்ள இயககும்திறன மற்றும் து்றககொன 
பிரத்திநயகத் திறன ்வளரத்�ல்.

2. மைனி்த தி்றன்
மனி�்வளத்திறன என்பது மனி�ரகநளொடு 

ந்வ்ல செய்வது குழு உறுபபினரிடைம் குழு 
மனப்பொன்ம்ய ஏற்்படுத்தி குழுவின 
செயல்க்ள முன �கரத்திச் செல்லு�ல்.

3. கருததியல் தி்றன்
நிறு்வனத்்� ஒனறொகப ்பொரப்பது ஒரு 

நிறு்வனத்தில் �்டைச்பறும் செயல்கள எவ்்வொறு 
�்டைச்பறுகினறன என்ப்�யும் அ்்வ 
ஒனநறொசடைொனறு எவ்்வொறு ச�ொடைரபு்டையது 
என்ப்�யும் ஓர து்றயில் மொற்றம் பிற து்ற்ய 

எவ்்வொறு ்பொதிககும் என்ப்�யும் அறிய ந்வணடும். 
கருத்தியல் திறன மிகு்நதிரு்ந�ொல் மடடுநம 
முடிச்வடுககும் திறன சிறப்பொன�ொக இருககும்.

 12.7   பெவிலியரின் நீ்டிககப்�்ை 
�ைோமைரிப்பு (அ) �ணி

1. ்பரொமரிப்பொளர
2. நமலொளர
3. ஆநலொெகர
4. கற்பிப்ப்வர
5. ்வழககறிஞர
6. ஆரொயச்சியொளர
7. ஒருங்கி்ைப்பொளர
8. ்பளளி சுகொ�ொர செவிலியர
9. ்பணியிடை சுகொ�ொர செவிலியர
10. �னி ்பணி செவிலியர
11. திருச்ெ்்ப செவிலியர
12. ச்பொது சுகொ�ொர செவிலியர
13. வீடடு ்பரொமரிபபு செவிலியர
14. �ல்்வொழ்வு செவிலியர
15. மறு்வொழ்வு செவிலியர
16. அலு்வலக செவிலியர
17. ந�ொய �டுபபு செவிலியர
18. ரொணு்வ செவிலியர
19. விணச்வளி செவிலியர
20. ்வ்லச�ொடைரபு செவிலியர
21. ந்பரிடைர செவிலியர
22. சி்றெொ்ல செவிலியர
23. �டையவியல் செவிலியர
24. அ்மதி ்பணி செவிலியர
25. �க்வல் ்பரிமொற்ற செவிலியர

பி்ற�ணிகளில் பெவிலியரின் �ஙகு
செவிலியர �ொங்கள ்பரொமரிககும் ந�ொயொளி 

தினெரி ந்வ்லக்ளச் செய்வ�ற்கு உ�வு�ல், 
அ்வரக்ள ்பரொமரித்து மறு்வொழ்விற்கொன 
செயல்க்ள ஒருங்கி்ைத்�ல், செவிலியருககு 
முழு சு�்நதிரமும் கடை்மகளும் உணடு. அ்வரகள 
மருத்து்வம்னயிலும் ெமூ�ொயத்திலும் ்பணிபுரி்வர.
1. �ைோமைரிப்�ோைர

்பரொமரிப்பது செவிலியரின மு�ன்மப 
்பணியொகும். ்பரொமரிபபு என்பது ஓர அறிவியல் மற்றும் 
க்ல. நமலும் ந�ொயொளி உடைல்�லம் ச்பற்று 
ஆநரொககியம் ச்பறும் ்வ்ர, ்பரொமரித்�ல், ந�ொயொளி 
மற்றும் அ்வரது குடும்்பத்தினரககு ந�ொககங்க்ள 
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அ்மத்து அ்நந�ொககங்க்ள கு்ற்ந� ந�ரம் 
மற்றும் ஆற்றல் செலவில் முடிகக உ�வு்ப்வர.
2. நமைலோைர

செவிலியர சுகொ�ொரக ்பரொமரிபபு குழுவில் 
உளள பிற �்பருடைன ஒருங்கி்ைப்பொளரொக 
செயல்்படு்வர (உம்) உைவூடடை நிபுைர, 
உடைலியககவியளொளர
3. �ோதுகோவலர மைறறும வழககறிஞர

ந�ொயொளிககு உரிய ்பொதுகொப்பொன 
சூழ்நி்ல்ய உரு்வொகக உ�வு்ப்வர ந�ொயொளிககு 
கொயங்கள ஏற்்படைொமல் �டுப்பதுடைன, ந�ொயொளிளுககு 
்வழங்கப்படும் சிகிச்்ெ மற்றும் கணடைறி�லினொல் 
ஏற்்படும் பிரச்ெ்னக்ளத் �டுத்�ல், ந�ொயொளியின 
உரி்ம்ய ்பொதுகொபபுதுடைன அ்வரகளின 
உரி்ம்ய நி்ல�ொடடைவும் உ�வு�ல்.
4. ஆநலோெகர

ந�ொயொளி மற்றும் அ்வரது குடும்்பத்தினர 
ெ்நதிககும் மன ந்வ�்னயொன நி்ல்ய ெமொளிகக 
உ�வு்ப்வர. உைரவு ரீதியொன மற்றும் உடைலியல் 
ரீதியொன ்பொதுகொபபு அளிப்ப்வர. ந�ொயொளி்ய 
ஊககுவித்து மொற்று �டைத்்�்ய பின்பற்ற உ�வு்ப்வர.
5. சி்றப்பு ஆநலோெகர

பிரச்ெ்னக்ளக கணடைறி்நது அ�ற்கு தீரவு 
கொை முயற்சிப்ப்வர.
6. கல்வியோைர

ந�ொயொளி, அ்வரது குடும்்பத்�ொர மற்றும் 
ெமூகத்தினரககு ந�ொ்யப்பற்றிய ச�ளி்்வ 
ஏற்்படுத்து்ப்வர.
7. இரணப்�வர

செவிலியர ்பரொமரிபபு குழு உறுபபினரக்ள 
இ்ைத்து ந�ொயொளி்ய ்பரொமரிப்ப்வர. 
செவிலியருடைம் குழு உறுபபினரும் இ்ை்நது 
செயல்்பொடுக்ள ்வடி்வ்மத்து ந�ொயொளி்ய 
க்வனிப்ப்வர.
8. �ள்ளி �ல பெவிலியர

மொை்வரகள ஆநரொககியமொக இருகக, 
ஆசிரியரகளுககும் மொை்வரகளுககும் ந�ொய �டுபபு 
்வழிமு்றக்ள கற்பிகக உ�வு்ப்வர.
9. ப்தோழிலோைர �ல பெவிலியர

ச�ொழில்ெொ்லயில் ்பணிபுரிந்வொர மற்றும் 
சிறபபு ெமு�ொய குழுவினரி்டைநயயும் உடைல்�லம் 
கொகக உ�வு்ப்வர.
10. திருச்ெர� பெவிலியர

ஒத்� �ம்பிக்கயு்டைநயொர கூடு்கயில் 
(இ்நது, முஸ்லீம் மற்றும் கிறிஸ்து்வ) ஆநரொககியம் 
மற்றும் �லத் ந�்்வக்ள ்பரொமரிப்ப்வர.

11. ப�ோது சுகோ்தோை பெவிலியர
்பதிவு செயதுளள செவிலியர ெமூக �ல 

்வொழ்விற்கொன சிறபபு ்பயிற்சி ச்பற்ற்வர. ந�ொயொளி, 
அ்வரகள குடும்்பத்தினரககு �ல்வொழ்வு மற்றும் 
்வொழ்வியல் ச�ொடைர்பொன ்பயிற்சி ்வழங்கு்ப்வர.
12. ்தனி �ணி பெவிலியர

வீடடில் உளள ந�ொயொளிகளுககு மருத்து்வர 
அறிவு்ரப்படி ்பரொமரிப்ப்வர.
13. வீ்டு �ைோமைரிப்பு பெவிலியர

ந�ொயொளி மருத்து்வம்னயில் இரு்நது 
வீடடிற்கு செனறவுடைன, மருத்து்வர ஆநலொெ்னப்படி 
ஏற்ற சூழ்நி்லயில் ந�ொயொளி்ய ்பரொமரிப்ப்வர.
14. �லவோழ்வு பெவிலியர

ந�ொயொளியின இறுதி கொல கடடைத்தில் வீடடில் 
்பொதுகொபபுடைன, சுயமொக, மரியொ்�யுடைன, ்வொழ 
்வழிசெயது ந�ொயினொல் ஏற்்படும் கஷடைத்்� 
ந்பொககு்ப்வர.
14. மைறுவோழ்வு பெவிலியர

உடைல் கு்ற்பொடு்டைநயொர மற்றும் �ொட்படடை 
ந�ொயில் உளநளொரககு சிறபபு ்பயிற்சியளித்து 
கு்ற்ந�்படெ செயல்்பொடடிற்கு சகொணடு்வர 
உ�வு்ப்வர.
16. அலுவலக பெவிலியர

சிறபபு மருத்து்வம்ன மற்றும் ச்பொது�ல 
மருத்து்வம்ன மற்றும் அ்வெர உ�வி பிரிவில் 
அனுமதிககப்படடிருககும் ந�ொயொளிகளுககு 
சிகிச்்ெயளிப்ப்வர.
17. ந�ோய்்தடுப்பு பெவிலியர

ச�ொற்றுந�ொயககொன ஆயவு நமற் சகொணடு 
ச�ொற்று ந�ொ்ய �டுத்�ல் மற்றும் கடடுககுள 
்்வத்�ல் ந்பொனற செய்ல நமற்சகொள்ப்வர.
18. இைோணுவ பெவிலியர

இரொணு்வ வீரரகளுககு ்பரொமரிபபு ்வழங்கு்ப்வர
19. விண்பவளி பெவிலியர

விமொன ்பயணியரகளுககு ்பரொமரிபபு 
்வழங்கு்ப்வர.
20. வரலப்தோைரபு பெவிலியர

ச�ொ்லந்பசியில் ந�ொயொளிகளுககு மருத்து்வ 
்பரொமரிபபு ்வழங்கு்ப்வர.
21. ந�ரிைர பெவிலியர

ந்பரழிவின ந்பொதும் மற்றும் அ�ன பினனும் 
நெ்்வ ்வழங்கு்ப்வர.
22. சிர்றச்ெோரல பெவிலியர

சி்றயில் இருககும் ந�ொயொளிகளுககு 
்பரொமரிபபு ்வழங்கு�ல். அ்வரகளின மன�லம் நமம்்படை 
்பொடு்படு்ப்வர.



302 303

23. ்தையறிவியல் பெவிலியர
�டையபச்பொருடக்ள ்கயகப்படுத்தி 

்பொதுகொத்�ல்.
24. அரமைதி �ணி பெவிலியர

உலகின ச�ொ்லதூர ்பகுதிகளில் ந்பொர 
நிறுத்�ம் �்டைச்பற்ற இடைங்களில் ந்வ்ல செய்ப்வர.
25. ்தகவல்ப்தோைரபு பெவிலியர

�க்வல் ச�ொடைரபு மற்றும் ்பரிமொற்றம் என்பது 
செவிலியத்தின ஒருங்கி்ை்ந� செயலொகும் 
ந�ொயொளி, ்பொதுகொ்வலர, சுகொ�ொர அலு்வலரகள 
மற்றும் ெமூகத்தில் உளள �்பரகளிடைம் கருத்து 
்பரிமொறு்ப்வர.

 12.8   பெவிலியரின் விரிவோககப்�்ை 
�ணி (அ) �ைோமைரிப்பு

செவிலியரின விரி்வொககப்படடை ்பணி என்பது 
விரிவு்படுத்�ப்படடை அல்லது அதிகரித்� 
ச்பொறுபபுக்ள உளளடைககிய�ொகும்.  ச்பரும்்பொலொன 
சூழ்நி்லகளில் செவிலியர சுயமொக 
்பணியொற்றுகினறனர.
1. நமம்்படடை செவிலிய ்பயிற்சியொளர
2. மருத்து்வ செவிலிய நிபுைர
3. செவிலிய நிர்வொகி
4. மயககவியல் செவிலியர
5. செவிலிய ஆரொச்சியொளர
6. செவிலிய கல்வியொளர
7. செவிலிய ச�ொழில்மு்னந்வொர
8. கடு்மயொன ்பரொமரிபபு செவிலிய ்பயிற்சியொளர
9. அறு்்வ அரங்க செவிலியர
10.  நிபுைத்து்வ செவிலிய ்பொதுகொபபு நமலொளர
11.  மறு்வொழ்வு செவிலியர
12.  செவிலிய ஆய்வொளர
13.  சுற்றுலொ செவிலியர
14.  புற்றுந�ொய சிறபபு செவிலியர
15.  வி்ளயொடடு செவிலியர
16.  செவிலிய ஆசிரியரகள
17.  ச�ொடைரபு செவிலியர
18.  விணச்வளி செவிலியர
19.  �ல்்வொழ்வு செவிலியர
20.  ்பளளி சுகொ�ொர செவிலியர
21. கப்பல் செவிலியர
22. ்வழககறிஞர
23. ந்பரிடைர செவிலியர
24. ச�ொற்றுந�ொய செவிலியர
1. நமைம�்ை பெவிலிய �யிறசியோைர: இ்வர ஓர 

சிறபபு செவிலியர சுகொ�ொர ்பரொமரிபபு முக்வரிடைம் 

்பதிவு செயது ச�டு�ொள ந�ொய்வொயப்படடை 
ந�ொயொளிக்ளப ்பரொமரிப்ப்வர.

2. மைருததுவ பெவிலிய நிபுணர: முதுநி்ல 
செவிலியம் முடித்து சிறபபு து்றயில் அனு்ப்வம் 
ச்பற்றிருப்பர. இ்வரகள ஆரம்்ப சுகொ�ொர 
நி்லயம், மறு்வொழ்வு்மயம் மற்றும் ெமூக ெொர 
நி்லயங்களில் ்பணிபுரி்வர.

3. பெவிலிய நிரவோகி: ந�ொயொளி்ய ்பரொமரித்�ல் 
மற்றும் சிறபபு செவிலிய நெ்்வ அ்னத்்�யும் 
சுகொ�ொர ்பரொமரிபபு முக்்வ மூலம் 
�டைத்துகினறனர.

4. மயககவியல் செவிலியர: அறு்்வ சிகிச்்ெககு 
முன, பின, மற்றும் அறு்்வ சிகிக்கயின 
ந்பொதும் மயககவியல் நிபுைருககு அறு்்வ 
சிகிச்்ெயின ந்பொது உ�வு்ப்வர.

5. சிறபபு செவிலிய கல்வியொளர: செவிலியத்தின 
ஏந�னும் ஒரு து்றயில் சிறபபு நிபுைத்து்வம் 
ச்பற்றிருப்பர

6. செவிலிய ஆரொயச்சியொளர: �க்வல் நெகரித்�ல் 
மற்றும் ஆய்்வ சிறப்பொக முடிப்ப்வர

7. �ொட்படடை ந�ொயொளி்ய ்பரொமரிககும் செவிலியர: 
இறுதிநி்லயில் உளள ந�ொயொளிக்ள 
்பரொமரித்�ல் மற்றும் அ்வரகளுககு சிறபபு க்வனம் 
செலுத்து�ல்

8. செவிலிய ச�ொழில் மு்னந்வொர: செவிலியர ஓர 
ச�ொழில் மு்னந்வொரொக செயல்்படு்வர பிறர 
உ�வியினறி செவிலியர ்பரொமரிபபு 
்வழங்கு்பரொகவும் ஆநலொெகரொகவும் மற்றும் 
கல்வி ஆரொயச்சியொளரொகவும் ்பணிபுரி�ல்.

9. அறு்்வ அரங்க செவிலியர: அறு்்வ சிகிச்்ெ 
அரங்கிற்கு நு்ழ்வதில் இரு்நது, அறு்்வ 
சிகிச்்ெயின ந்பொதும் சிகிச்்ெககு முன பின 
ந�ொயொளிக்ள கணகொணித்�ல் மற்றும் 
்பரொமரிபபு ்வழங்கு�ல்.

10. நிபுைத்து்வ செவிலிய ்பொதுகொபபு நமலொளர: 
ந�ொயொளிக்ள மதிபபீடு செயது அ�ற்கு ஏற்ற 
�ரத்திலும் செலவினம் அடிப்ப்டையிலும் 
்பரொமரிபபு ்வழங்கு�ல்

11. செவிலியர ஆய்வொளர: செவிலியர 
ந�ொயொளிகளின �க்வல்க்ள நெகரித்து 
்பகுப்பொயவு செய�ல்

12. ்பயை செவிலியர: 
13. புற்றுந�ொய செவிலியர: புற்றுந�ொயொல் 

்பொதிககப்படடை ந�ொயொளிக்ள க்வனித்�ல்
14. வி்ளயொடடு செவிலியர: வி்ளயொடடு 

மருத்து்வம், எலும்பு பிரிவு மருத்து்வத்தின ஓர 
உட்பகுதியொகும். ்பயிற்சியின ந்பொந�ொ 
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வி்ளயொடடினந்பொந�ொ ஏற்்படும் கொயங்களுககு 
செவிலியர ்பரொமரிபபு ்வழங்கு�ல்

15. செவிலிய ஆசிரியர: செவிலியர ்பொடைநூல் 
அ்மப்பதிலும், ்பயிற்சியளிப்பதிலும், ஆரொயச்சி 
கல்வியிலும் ஈடு்படு�ல். விணச்வளி 
ஆரொயச்சியொளரகளுககு செவிலிய ்பரொமரிபபு 
்வழங்கு�ல்

16. ச�ொடைரபு செவிலியர: செவிலியர �க்வல் ச�ொடைரபு 
பிரிவில் ச்பரும் ்பங்கு ்வகிககினறனர. இ்வர 
ந�ொயொளிககும் மறு்வொழ்்வளிககும், �்பருககும் 
இ்டைநய ்பொலமொக செயல்்படுகிறொர.

17. �ல்்வொழ்வு செவிலியர: ந�ொயொளியின இறுதிகடடை 
்வொழ்�ொளில், அ்வரகளுககு உடைல் �லம், மன�லம் 
மற்றும் இ்ற்பற்றுெொர க்வனிபபு ஆகிய்வற்்ற 
்வழங்கு்வந� �ல்்வொழ்வு செவிலியரின முககிய 
ந�ொககமொகும். �ல்்வொழ்வு க்வனிபபு ்வொழ்க்க 
�ரத்்� நமம்்படுத்துகிறது.

18. �ள்ளி சுகோ்தோை பெவிலியர: ்பளளி சுகொ�ொர 
செவிலியர, மொை்வரகள மற்றும் 
ஆசிரியரகளுககு உடைல் ஆநரொககியம் மற்றும் 
ந�ொய�டுபபு ்பற்றி கற்பிப்பதில் ச்பரும் ்பங்கு 
்வகிககினறனர.

19. ப்தோரல ப்தோைரபு பெவிலியர: ந�ொயொளிககும் 
செவிலியருககும் இ்டைநய ச�ொடைரபுககொன 
எல்்ல அதிகமொயின ச�ொ்ல ச�ொடைரபு மற்றும் 
�க்வல் ச�ொழில்நுட்பம் மூலம் மருத்து்வ 
நெ்்வக்ள ்வழங்கு�ல்.

20. கப்பல் ஓயவு விடுதி செவிலியர: கப்பல் அல்லது 
ஓயவு விடுதிகளில், அ்வெரநி்ல மற்றும் ச்பொது 
்பொதுகொபபு ்வழங்கு�ல் இச்செவிலியரின 
்பணியொகும்.

21. செவிலிய ்வழககறிஞர: செவிலிய ்வழககறிஞர 
ெடடை ஆநலொெ்ன மூலம் ெடடைபபூர்வ 
�டை்வடிக்ககளில் ஈடு்படுகினறனர

22. ந்பரிடைர செவிலியர/ உயிரி தீவிர்வொ� செவிலியர: 
உயிரிதீவிர்வொ� �ொககு�லினொல் ்பொதிககப்படடை 
்பகுதிகளில் அல்லது இயற்்க அல்லது 
மனி�னொல் உரு்வொககப்படடை ந்பரழிவு 
்பகுதிகளில் செவிலியர ்பங்கொற்றுகினறனர.

23. ச�ொற்றுந�ொய செவிலியர: ந�ொய ச�ொற்று 
்வரு்வ�ற்கொன கொரைங்க்ள செவிலியர 
ஆரொயகினறனர. இ்வர இத்ச�ொற்றினொல் 
்பொதிககப்படைககூடிய மககள கூடடைத்்�க 
கணடைறி்நது ந்பொககு, ்பரொமரிககப்படைந்வணடிய 
வி�ம், முககியத்து்வம் அளிககந்வணடிய 
செயல்கள ஆகிய்வற்்றக கணடைறி்வர.

24. �னனடைத்்�: ெடடை/ ச�றிமு்ற சிககல் ்பற்றி 
அறி்ந� செவிலியர ந�ொயொளிககும் அ்வரின 
குடும்்பத்தினருககும் நெ்்வக்ள 
்வழங்குகினறனர.

1.  �மிழ்�ொடடில் செவிலியக கவுனசில் 1926-ஆம் ஆணடு, ச�ொடைககப்படடைது. இ்நநிறு்வனம் 
ச�னகிழககு ஆசியொவிநலய மு�ன்மயொன நிறு்வனம் ஆகும்.

2.  1871 –ஆம் ஆணடில் மு�ல் செவிலிய ்பயிற்சி ்பளளி, ஆறு மொ� கொல செவிலியப ்படடைய ்படிபபு, 
சென்னயில் உளள �ொனகு அரசு ச்பொது மருத்து்வம்னயில், மொை்வரகளுடைன ச�ொடைககப்படடைது.

3. �ொனகு ஆணடு இளங்க்ல ்படடைப்படிபபு 1946 ஆம் ஆணடில் மு�ன மு�ல் சடைல்லியிலுளள செவிலிய 
கல்லூரியிலும் பின ந்வலூர, கிறிஸ்து்வ மருத்து்வக கல்லூரி மற்றும் மருத்து்வம்னயிலும் 
ஆரம்பிககப்படடைது.

4. செவிலிய ்பயிற்சி ்பளளி்ய புனி� �ொமஸ் மருத்து்வம்ன இலணடைனில் நிறு்வ ஃபநளொரனஸ் 
்�டடிங்நகல் முனநனொடியொக திகழ்்ந�ொர.

5. 1908-ஆம் ஆணடில் இ்நதியொவில் ்பயிற்சி ச்பற்ற செவிலியர ெங்கம், செவிலிய ச�ொழிலின 
சகௌர்வத்்�யும், மரியொ்�்யயும் நி்ல�ொடடை உரு்வொககப்படடைது.

6. டிெம்்பர 31, 1947, அனறு இ்நதிய செவிலிய கவுனசில் உரு்வொகக ெடடைம் இயற்றப்படடைது. அ�ன்படி, 
1949-இல் இ்ந� ெ்்ப உரு்வொககப்படடைது.
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 � கல்வி என்பது செவிலிய ச�ொழிலின முககிய அம்ெமொகும். செவிலிய கல்வி என்பது ஒரு ச�ொழில்மு்ற 
கல்வியொகும். இது உைரவு பூர்வமொகவும், மு்றயொகவும், திடடைமிடைப்படடும் �்டைமு்றப்படுத்�ப்படடும் 
்வருகிறது.

 � செவிலியக கல்வி ஓர ச�ொழிற்பிரிவு கல்வியொகும். இ்்வ ஒழுங்கும் ்வரி்ெயுமொக 
�்டைமு்றப்படுத்�ப்படடுளளது. செவிலியககல்வியின �ம்பிக்க, மற்றும் விழுமங்கள ெொர்ந��ொக 
உளளது.

 � க்லத்திடடைம் கல்வியின இலக்க அ்டைய உ�வும் ஒரு ஓடு்பொ்� ஆகும். க்லத்திடடைம் கல்வி ெொர 
செயல்களுககொன முன ்வ்ரவு ஆகும்.

 � செவிலிய நமலொண்ம என்பது �்ல்மயிடைத்து செயல்்பொடுகள மற்றும் நிறு்வனங்களுககுள 
முடிச்வடுககும் செயல்திற்ன ்வலியுறுத்துகிறது.

 � நமலொண்ம என்பது ஒரு ெமூக செயல்மு்றயொக வி்வரிககப்படடுளளது. இது ச்பொருளொ�ொர 
திற்மயொன திடடைமிடைல் மற்றும் ஒரு நிறு்வனத்தின செயல்்பொடடி்ன கடடுப்பொடுத்து�ல் 
ஆகிய்வற்்ற உளளடைககிய�ொகும்.

 � செவிலியர நீடடிககப்படடை மற்றும் விரி்வொககப்படடை சுகொ�ொரப்பணிக்ள செயகினறனர.

்பொடைச்சுருககம்

மைதிப்பீடு

Profession - ச�ொழிற்கல்வி
Competency - �குதி
Harmonious - ஒற்று்ம
Aesthetic - அழகியல்
Diversity - ்பனமுகத்�ன்ம

கரலச்பெோறகள்

I. ெரியோன விரைரய ந்தரநப்தடுககவும
1. செவிலிய ச�ொழிலின அடி�ளம்

அ) கல்வி ஆ) செயல்மு்ற
இ) அறிவு ஈ) ச்பொருளொ�ொரம்

2. ்பழ்மயொன க்ல மற்றும் ச�ொழில்களில் 
மு�ன்மயொனது செவிலியம் எனக கூறிய்வர
அ) கொ்நதி (Gandhi)
ஆ) அபதுல்கலொம் (Abdul kalam)
இ) இரொேொஜி (Rajaji)
ஈ) நடைொனபூயூ (Donabue)

3. ஓர புதிய கல்வி �த்து்வம் 
அ) முனநனற்றவியல்
ஆ) �்டைமு்றவியல்
இ) உண்மயியல்
ஈ) இயற்்கயியல்

4. ஒரு்வர �னது செயலிற்கு ச்பொறுபந்பற்று 
அ�்ன ந�ர்மயொகவும் உண்மயொகவும் 
கூறு்வ்�
அ) அறிவு
ஆ) ந�ர்ம
இ) �க்வல் ்பரிமொற்றம்
ஈ) ்பனமுகத்�ன்ம

5. கல்வியின செயமு்ற மற்றும் ஒழுங்்க 
ஆய்வது
அ) அறிவு ஆ) �த்து்வம்
இ) கற்றல் ஈ) திடடைமிடைல்

6. �த்து்வம்
அ) ஒரு க்ல ஆ) ஒரு அறிவியல்
இ) இரணடு ஈ) ஏதும் இல்்ல

Integrity - ந�ர்ம
Philosophy - �த்�்வம்
Curiculum - ்பொடைத்திடடைம்
Committee - குழு
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7. கல்வி
அ) ஒரு க்ல ஆ) ஒரு அறிவியல்
இ) இரணடும் ஈ) ஏதும் இல்்ல

8. 20ஆம் நூற்றொணடின �வீன மற்றும் 
வி்வரிககப்படடை இ்ளய �த்து்வம் 
அ) கருத்தியல் ஆ) இருத்�லியில்
இ) �்டைமு்றயியல் ஈ) ஏதும் இல்்ல

9. இன்றய ்வொழ்க்கககு ்மயமொக உளள 
அசமரிகக �த்து்வம்
அ) இருத்�லியல் ஆ) கருத்தியல்
இ) முனநனற்றவியல் ஈ) ஏதும் இல்்ல

10. சூழல் �ன்மகளின முடிந்வ மனி�னின 
�டைத்்� என கூறும் �த்து்வம்
அ) கருத்தியல்
ஆ) முனநனற்றவியல்
இ) �டைத்�வியல்
ஈ) ஏதும் இல்்ல

II ஓரிரு வரிகளில் விரையளிககவும
1. கல்வி ்வ்ரயறு
2. செவிலியககல்வி ்வ்ரயறு
3. �த்து்வம் ்வ்ரயறு
4. செவிலியககல்வி �த்து்வம் ்வ்ரயறு
5. �த்து்வத்தின ்வ்ககள யொ்்வ?
6. மனி�ந�யவியல் ்வ்ரயறு
7. க்லத்திடடைம் ்வ்ரயறு
8. க்லத்திடடைத்தின மூனறு அம்ெங்கள எ்்வ?
9. க்லத்திடடைத்தின �ொனகு ‘c’ ்ய ்படடியலிடுக
10. நமலொண்ம ்வ்ரயறு

III விரிவோன விரையளிககவும
1. ்பொடைத்திடடைம் ்வளரச்சியின சகொள்கக்ள 

விரி்வொக எழுதுக
2. கல்வியின ்பழ்ம �த்து்வத்்� விரி்வொக 

விளககுக
3. கல்வியின �வீன �ற்கொல �த்து்வங்க்ள 

விரி்வொக எழுதுக
4. செனறி ஃ்பநயொலின நமலொண்ம 

நகொட்பொடுக்ள விரி்வொக விளககுக
5. செவிலியரின நீடடிககப்படடை மற்றும் 

விரி்வொககப்படடை ்பணிக்ள வி்வரிககவும்.

 நமைற�ோரரவ நூல்கள் 

1. KP Neeraja, (2009),”Text Book of Nursing 
Education”. JaypeeBrothers Medical 
Publishers (P) Ltd, New Delhi.

2. ShabeerP.Basheer, s. yaseenkhan (2014),’’ 
A concise textbook of Advanced nursing 
practice1 edition, Emmess medical 
publishers, page no: 500- 560.

3. Samita (2015),” Text book of advance 
nursing practice, 1 edition, Jaypee brothers’ 

4. B.T. Basavanthappa, (2009) “Nursing 
Administration” 2nd Edition, Jaypee 
Brothers Medical Publishers (P) Ltd, New 
Delhi.

5. K.Deepak,“(2010), “Comprehensive 
Textbook Of Nursing Management” 2nd 
edition,  Emmesspublication,Bangalore.

6. JogindraVati,(2013) “Principles & Practice 
Of Nursing Management & Administration”  
Jaypee Brothers Medical Publishers (P) Ltd, 
New Delhi.

7. Neelam Kumari,(2013) “Nursing Services 
& Administration” Vikas & Company 
(Medical Publishers), India.

8. S.Priya,(2013)” Nursing Education”Vora 
Publication, Mumbai, India

 இரணயவைஙகள் 

1. medical publishers. https://www.ncbi.nlm.
nih.gov/pubmed/1994228

2. http://www.nln.org/centers-for-nursing-
education

3. https://careertrend.com/professional-
ethics/

4. http://executivesecretary.com/moving-
into-management/

5. http://www.jaypeedigital.com/Video/
VideoListing
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