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३.१ प्रस्ावना
भारतात सन १९०४ साली पयहला सहकार का्यिा संमत झाला. ्या का्यद्ानुसार यनबंधकाच ेपि अससततवात आले. 

सन १९१२ च्या का्यद्ामध्य ेयवयवध के्त्रांत सहकारी संस्ा स्ापन करण्याची तरतिू होती. सन १९१९ पासून सहकार हा 
यव््य प्रांयतक सरकारकडे  सोपयवण्यात आल्याने यनबंधकाची यन्युक्ी प्रांयतक सरकारकडून केली जाऊ लागली. सवातंत््यानंतर 
व महाराष्ट्र राज्याची यनयम्तती झाल्यानंतर सन १९६० पासून महाराष्ट्र सहकारी संस्ा का्यिा अससततवात आला. यनबंधकावरील 
वाढत्या जबाबिाऱ्या लक्ात घेऊन सरकारने यनबंधकाची अयधकार कक्ा वाढयवण्याचा यनण्त्य घेतला. जून १९६८ पासून 
यनबंधकाच्या पिनामात बिल करून ‘सहकार आ्युक् व यनबंधक सहकारी संस्ा’ असे पिनाम यनसशचत करण्यात आले. 
यनबंधकावर आ्युक् आयण यनबंधक अशी िुहेरी जबाबिारी सोपयवण्यात आली. महाराष्ट्र राज्यातील सव्त सहकारी संस्ा 
‘सहकार आ्युक् आयण यनबंधक, सहकारी संस्ा महाराष्ट्र राज्य पुणे’ ्या का्या्तल्याच्या यन्यंत्रणाखाली ्येतात. सहकारी 
चळवळ ही आय््तकदृषट्ा िुब्तल घटकांची चळवळ आहे. यतचा कारभार लोकशाही पद्धतीने चालतो सहकारी चळवळीवर 
यन्यंत्रण ठेवण्यासाठी यनबंधकाची नेमणूक केली जात.े केंद्रसरकारने माच्त २०११ मध्ये ९७ वी घटना िुरुसती केली. महाराष्ट्र 
राज्याने केंद्राच्या आिेशानुसार १३ आॅगसट, २०१३ पासून नवीन सुधारणा व िुरुसत्यांसह सहकार का्यिा अमलात आणला 
आहे.

्या प्रकरणात आपण सहकार आ्युक् व यनबंधक ्याचा अ््त, भयूमका, का्यचे, अयधकार, जबाबिाऱ्या ्या यव््यीची 
मायहती अभ्यासणार आहोत. 

३.२ अ ््थ व व्ाख्ा
Ø	अ््थ

सहकारी संस्ेवर यन्यंत्रण ठेवण्यासाठी ज्या व्यक्ीची राज्य सरकारने नेमणूक केलेली असते त्यास यनबंधक महणतात.

सहकारी संस्ांची नोंिणी करणे, त्यांना माग्तिश्तन करणे त्यांच्या का्या्तवर यन्यंत्रण ठेवून, त्यांच्या का्या्तत समनव्य 
साधण्याकररता राज्य पातळीवर सहकार खात्याकडून यन्युक् केलेला सववोच्च अयधकारी महणज ेसहकार आ्युक् व यनबंधक 
हो्य.

 ३.१  प्रस्ावना ३.५  अमिकार

 ३.२ अ््थ व व्ाख्ा ३.६ िबाबदाऱ्ा

 ३.३ भतूममका ३.७ सारांश

 ३.४ का्ये  ३.८ महत्वाच्ा संज्ा

  (अ)  वैिामनक का्ये ३.९ सवाध्ा्

  (ब) मन्ंत्रणातमक का्ये

  (क) मवकासातमक का य्े

३.  सहकारी  संस्ांचा आ्ुक् व मनबंिक
(Commissiner and Registrar of Co-operative Societies)
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Ø	व्ाख्ा : 
महाराष्ट्र सहकारी संस्ा का्यिा १९६० च्या कलम २(२४) व कलम ३ नुसार ‘‘ज्या व्यक्ीची यन्युक्ी सहकार 

आ्युक् व यनबंधक ्या पिावर महाराष्ट्र शासन करते, त्या व्यक्ीस सहकार आ्युक् व यनबंधक असे महणतात.’’ राज्य 
सरकारने सहकार खात्याचा प्रमुख महणून मुख्ययनबंधकाची यन्युक्ी केली. त्यांच्या मितीकररता अयतररक् आ्युक् नेमले 
जातात. प्रत्येक यवभागाकररता सहयनबंधक नेमले जातात. प्रत्येक यजलह्ाकररता यजलहा उपयनबंधक नेमण्यात ्येतो. तालुका 
पातळीवर लोकसंख्येच्या आधारावर साहाय्यक यनबंधक ्यांची नेमणूक करण्यात ्येत.े प्रशासनाच्या दृष्ीने महाराष्ट्रात मुंबई, 
पुणे, औरंगाबाि, नागपूर, अमरावती, नायशक, कोकण, कोलहापूर, लातूर हे नऊ यवभाग आहेत.  राज्याचे सहकार आ्युक् 
व यनबंधक ्यांचे मुख्य का्या्तल्य पुणे ्ये्े आहे.

Ø	सहकार आ्ुक् व मनबंिक प्रशासकरी् रचना

स्र का््थक्षथेत्र अमिकारी
(१) राज्य संपूण्त राज्याकररता सहकार आ्युक् व यनबंधक
(२) यवभागी्य संपूण्त यवभागाकररता  यवभागी्य सहयनबंधक
(३) यजलहा संपूण्त यजलह्ाकररता यजलहा उपयनबंधक
(४) तालुका संपूण्त तालुक्याकररता  साहाय्यक यनबंधक

३.३ सहकार आ्ुक् व मनबंिकाची भतूममका :
सहकारी का्यद्ानुसार यनबंधक हा सहकारी खात्याचा सववोच्च अयधकारी असतो. सहकारी चळवळीच्या यवकासात 

यनबंधकाची भूयमका फार महत्वाची असते. शाही कृ् ी आ्योगान े“यनबंधक हा सहकारी चळवळीचा पा्या असतो” असे 
मत व्यक् केले आहे. सहकारी चळवळीवर यन्यंत्रण ठेवण्यासाठी सन १९०४ च्या सहकारी का्यद्ाबरोबरच भारत सरकारने 
सहकार खाते स्ापन केले. आ्युक् व यनबंधकाच ेमुख्य काम सहकारी संस्ा का्यिा यन्यम ्यांस अनुसरून संस्ेची नोंिणी 
करणे, पोटयन्यम मंजूर करणे, कारभारावर लक् ठेवणे, न्या्ययनवाडा करणे, जरुरीनुसार संस्ेच ेयवसज्तन करणे इत्यािी का्यचे 
करावी लागतात; महणूनच यनबंधकाला सहकारी संस्ांचा यमत्र, VËddoËVm, माग्तिश्तक, असे महटल ेजाते. संस्ेच्या का्या्तत 
यनबंधकाची भूयमका महत्वाची आहे ते खालील मुद्ांनुसार सपष् करता ्येईल.

१) प्रम्मनिी : राज्य सरकारने सहकारी के्त्राच्या यवकासासाठी आखलेल्या धोरणांची अंमलबजावणी राज्य सरकारचा 
प्रयतयनधी ्या नात्यान ेकरणे तर िुसऱ्या बाजूला सहकारी संस्ांच्या समस्या व अपेक्ा राज्य सरकारप्यांत पोहचवून त्या 
सोडयवण्याच्या दृष्ीन ेराज्यातील सहकारी संस्ांचा प्रयतयनधी महणून महत्वाची भूयमका पार पाडतात.

२)  नथे्ा : सहकार आ्युक् व यनबंधक ह ेसहकारी चळवळीमध्य ेनेत्याची भूयमका पार पाडतात. ज्याप्रमाण ेएखािा नेता  
जनतेचे प्रशन व समस्या सोडवतात त्याचप्रमाण ेआ्युक् व यनबंधक सहकारी संस्ेच्या समस्या सोडवून सहकारी क्ेत्राला 
प्रगती व यवकासाच्या मागा्तवर नेतात.

३) दुवा : सहकार आ्युक् व यनबंधकाला सहकारी संस्ा व राज्य सरकार ्यांना जोडणारा िुवा महणून आपली भयूमका पार 
पाडावी लागते. त्यांना ्या िोनही घटकांमध्य े्योग्य समनव्य राखावा लागतो. राज्यातील सहकारी संस्ांच्या अडचणी 
सरकारसमोर मांडून सोडयवण्याचा प्र्यतन करावा लागतो. राज्य सरकारची सहकाराबाबतची धोरणे व ्योजना सहकारी 
संस्ाकंडून राबवून घेण्याच ेका्य्तही करावे लागते.
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सहकार आ्ुक् व मनबंिकाची भतूममका

२. नेता

३. िुवा

४. पालकतव

५. माग्तिश्तक

६. कठोर प्रशासक

७. लवाि 

८. यनमा्तता-पालनकता्त-यवसज्तक

९. संस्ा समाप्तीकरण

१. प्रयतयनधी

४)  पालकतव : सहकारी संस्ेच ेसंगोपन करणे व त्यांची वाढ करणे ्या बाबतीत यनबंधक सहकारी संस्ांच्या कारभारावर 
वेगवेगळ्ा मागाांनी यन्यंत्रण ठेवतो. सहकारी संस्ेच्या कारभारातील त्रुटी व िो् यनिश्तनास आणतो. इतकेच नवह ेतर ते 
िो् िूर करण्यासाठी त्यांना माग्तिश्तन करतो. सभासिांमध्य ेनेतृतव गुणांचा यवकास वहावा महणून तो प्र्यतन करतो. तसेच 
तो सभासिांना सहकारी चळवळीच्या यवकासाच ेमहत्व पटवून िेतो. सहकारी संस्ांच्या सु्योग्य वाढीसाठी यनबंधक 
सव्त प्रकारचे साहाय्य पुरयवतो. संस्ांना उततेजन िेण्याच्या दृष्ीन ेयनबंधकाची संगोपनाची यकंवा पालकतवाची भूयमका 
फार मोलाची व महत्वाची ठरते.

५)  माग्थदश्थक : यनबंधक हा सहकारी चळवळीचा पा्या आहे असे शाही कृ् ी आ्योगान ेप्रयतपािन केले आहे. संस्ेची 
नोंिणी करण्यापासून ते त्यांच्या का्या्तवर यन्यंत्रण ठेवण्याप्यांतची जबाबिारी यनबंधकाला पार पाडावी लागते. प्रत्यके 
अडीअडचणीच्या काळात संस्ेच्या पाठीशी खंबीरपणे उभे राहून संस्ेची प्रगती व यवकासासाठी सहकारी तत्व े
रुजयवण्यास मित करतात. संस्ेच्या कारभाराची तपासणी करणे, कारभारातील चुका यनिश्तनास आणणे, त्या चुका 
सुधारण्याकररता उपा्य सुचयवण,े गुणातमक बिल करणे ्यासारख े महत्वपूण्त का्य्त करताना यनबंधकाची भूयमका 
महत्वाची ठरते. महणूनच यनबंधकाला सहकारी संस्ेचा यमत्र, तत्ववेतता आयण माग्तिश्तक असे महटल ेजाते.

६)  कठोर प्रशासक : सहकार आ्युक् व यनबंधकास राज्यातील सहकारी संस्ांवर यन्यंत्रण ठेवावे लागते. ्याकररता यनबंधक 
कठोर प्रशासक असावा लागतो. राज्यातील सव्त सहकारी संस्ांच्या प्रशासनावर िेखरेख व यन्यंत्रण ठेवण्याच ेका्य्त 
करावे लागते. संपूण्त राज्यातील सहकारी क्ेत्राच ेकामकाज सहकार का्यद्ातील तरतिुीनुसार सुरळीत चालले आहे 
यकंवा नाही हे पाहण्याची जबाबिारी आ्युक्ांवर असते. सहकार आ्युक् व यनबंधक ्यांना सरकारचे सहकारयव््यक 
धोरण व का्य्तरिमांची प्रभावी अंमलबजावणी करण्यासाठी H$R>moa प्रशासकाची भूयमका पार पाडावी लागते.
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७)  लवाद : सहकारी संस्ेत तंटे व वाियववाि यनमा्तण झाल्यास त्याचा न्या्ययनवाडा करण्याची जबाबिारी यनबंधकाची 
असते. संस्ेच्या पोटयन्यमातील तरतुितींच्या बाबतीत मतभेि झाले तर संचालक यकंवा सभासि यनबंधकाला त्याच ेमत 
यवचारू शकतात. िोनही पक्ानंा आपली बाजू मांडण्याची संधी िेऊन वाि, तंटे व अ््तभेिाच ेप्रशन सोडयवणारा यनबंधक 
हा न्या्याधीशाची भूयमका बजावीत असतो. यनःपक्पाती न्या्याधीश हा यनबंधकाच्या भूयमकेचा एक महत्वपूण्त पैलू 
आहे.

८) मनमा्थ्ा-पालनक्ा्थ-मवसि्थक : सहकारी संस्ेच्या नोंिणीपासूनच महणजेच यतच्या यनयम्ततीपासून यतच्या व्यवस्ापनेवर 
्योग्य मागा्तन ेयन्यंत्रण व िेखरेख ठेवणे महणजेच यतच ेपालन करणे आयण यतच ेकामकाज व्यवसस्त चालत नसेल तर 
यतची नोंिणी रद् करून समाप्तीकरण करणे ्या भयूमका यनबंधकाला पार पाडाव्या लागतात. महणूनच त्यांच ेवण्तन 
यनमा्तता- पालनकता्त - यवसज्तक असे केले आहे.

९) संस्ा समाप्ीकरण : सहकारी संस्ेचा कारभार असमाधानकारक असेल तर त्यासाठी चौकशी अयधकारी नेमून ्यात 
सुधारणा करण्याचा अयधकार आहे. जर सुधारणा झाली नाही तर यनबंधक यवल्यन अयधकारी यन्युक् करुन सहकारी 
संस्ा बरखासत करू शकतात. त्या वेळी यनबंधकांची भूयमका महत्वाची असते.

कृ्ी १ : मनमा्थ्ा, पालनक्ा्थ, मवसि्थक ्ा मनबंिकाच्ा भतूममकेबद्दल चचा्थ करा.

३.४ सहकार आ्ुक् व मनबंिकाची का्ये :
सहकार आ्युक् व यनबंधक हे सहकारी क्ेत्राच े सववोच्च अयधकारी आहेत. सहकारी संस्ा का्यिा आयण यन्यम 

्यांनुसार यनबंधकाला का्यचे करावी लागतात. यनबंधक हे सहकारी संस्ांतील प्रशासकी्य पि यवयवध सतरांवर असते. सहकारी 
चळवळीचा यवकास जोमाने होण्यासाठी व ्या चळवळीस ्योग्य यिशा यमळावी महणून यनबंधक हे पि महत्वाच े आहे. 
यनबंधकांना यवयवध प्रकारची का्यचे करावी लागतात ती का्यचे पुढीलप्रमाणे आहेत.

अ)  वैिामनक का्ये : यनबंधक हा सहकार खात्यातील प्रमुख व्यक्ी असतो. सहकार का्यद्ाच ेसहकारी संस्ा ्योग्य 
पालन करतात की नाही ्यासाठी त्यांना अनेक अयधकार यिल ेआहेत त्याचा वापर करून त्यांना यवयवध का्यचे करावी 
लागतात. यनबंधकाची वैधायनक का्यचे पुढीलप्रमाणे आहेत.

१)  नोंदणी करणथे : यनबंधक हे सहकारी संस्ेची नोंिणी करण्याचे महतवाचे का्य्त करतात. जेवहा एखािी संस्ा 
नोंिणीसाठी अज्त करते अशा वेळी यनबंधक अजा्तसोबत जोडलेल्या सव्त कागिपत्रांची तपासणी करून संस्ेन ेसव्त 
का्यिेशीर बाबी पूण्त केल्याची खात्री पटल्यास अशा संस्ेची नोंिणी आपल्या का्या्तल्यातील नोंिणी पुसतकात 
(नमूना ब) करून त्या संस्ेला नोंिणीचा पुरावा महणून नोंिणी प्रमाणपत्र िेतात.

२)  पोटमन्मांना मंिुरी दथेणथे : पोटयन्यमालाच ‘उपयवधी’ असे महणतात. सहकारी संस्ेच्या नोंिणीच्या वेळी नोंिणी 
अजा्तसोबत पोटयन्यमांच्या चार प्रती जोडाव्या लागतात. संस्ेच्या कारभाराचे सवरूप, सयमतीची यनवड, कज्त 
िेण्याघेण्याच्या पद्धती, यहशेब पद्धती इत्यािींबाबतचे यन्यम पोटयन्यमात यिलेल ेअसतात. यनबंधक पोटयन्यम 
सहकारी का्यद्ाला धरून असल्याची खात्री करून त्यास मान्यता िेतो. गरज भासल्यास त्यात सुधारणा सुचवून 
पोटयन्यमांना मान्यता िेतात. तसेच काही कारणासतव संस्ेने पोटयन्यमात बिल केले असल्यास ते पोटयन्यम 
का्यद्ानुसार असल्याची खात्री करुन त्यास मान्यता िेण्याचे का्य्त यनबंधक करतात.
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वैिामनक का्ये

१. नोंिणी करणे

२. पोटयन्यमांना मंजुरी िेणे

३. नोंिणी िाखला िेणे

४. सभासितवास मंजुरी

५. संस्ांच ेवगथीकरण

६. सभांचे आ्योजन

७. संस्ेच्या यनधीची गुंतवणूक 

८. न्या्ययनवाडा

३)  नोंदणी दाखला दथेणथे : सहकारी संस्ेची नोंिणी झाल्यानंतर व पोटयन्यमांना मंजुरी यिल्यानंतर सहकार आ्युक् 
व यनबंधक सहकारी संस्ेला नोंिणीचा िाखला िेतात. ्या िाखल्यावर (प्रमाणपत्रावर) सहकार आ्युक् व 
यनबंधकाची सही व यशक्का असतो. हे प्रमाणपत्र (िाखला) संस्ेची नोंिणी झाल्याचा का्यिेशीर पुरावा असतो.

४)  सभासदतवास मंिुरी : सहकारी संस्ेच ेसभासितव सवाांसाठी खुले व ऐसच्क असते. जर एखािी सहकारी 
संस्ा एखाद्ा व्यक्ीच ेसभासितव नाकारीत असेल व ती व्यक्ी सभासि होण्यास पात्र असेल अशा व्यक्ीला 
सभासितव िेण्याच ेका्य्त सहकार आ्युक् व यनबंधकाच ेअसते. 

५)  संस्ांचथे वगथीकरण : यनबंधकाला सहकारी संस्ांचे वगथीकरण करण्याचा अयधकार आहे. सहकारी संस्ेचे उद्ेश 
का्य्त व व्यवसा्यानुसार वगथीकरण केले जाते. उिा. - कृ्ी संस्ा, पणन संस्ा, उपभोक्ा संस्ा, सहकारी 
बँक, सव्तसाधारण संस्ा, गृहयनमा्तण संस्ा,  प्रयरि्या संस्ा इत्यािी. यनबंधकाला ्योग्य वाटण्यास संस्ेला एका 
वगा्ततून िुसऱ्या वगा्तत अ्वा उपवगा्तत समायवष् करण्याचा अयधकार आहे.

९. संस्ांचे एकयत्रकरण व यवभाजन
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६)  सभांचथे आ्ोिन : सहकारी संस्ांना महाराष्ट्र सहकारी संस्ा का्यद्ानुसार सभा घेणे बंधनकारक आहे. 
सहकारी संस्ेन े्या सभा ्योग्य मुितीत न बोलयवल्यास आपल्या अयधकारात त्या सभा बोलयवण्याच ेका्य्त आ्युक् 
व यनबंधकाला करावे लागते. तसेच आवश्यकता असल्यास अयधमंडळाची यवशे् सभा बोलयवण्याच ेका्य्तही 
सहकार आ्युक् व यनबंधकाला करावे लागते. 

७)  संस्थेच्ा मनिीची गुं्वणतूक : सहकारी संस्ांना िरव्थी नफ्याचा यवयशष् भाग राखीव यनधीच्या सवरूपात ठेवावा 
लागतो. सहकारी संस्ेला राखीव यनधीच्या गुंतवणुकीकररता यनबंधक मान्यता िेतो. संस्ेला एकूण झालेल्या 
नफ्यातून २५% रक्कम राखीव यनधीमध्य ेठेवावी लागत.े संस्ेने आपल्या यनधीची एका यकंवा अनेक यनधीत 
गुंतवणूक करण्यासाठी यनबंधक शतथीच्या आधारे परवानगी िेतो.

८)  न्ा्मनवाडा : एखाद्ा संस्ेमध्य ेकुठल्याही प्रकारचे वाि-यववाि यनमा्तण झाल्यास यनबंधक लवािाची भूयमका 
पार पाडून न्या्ययनवाड्ाच ेका्य्त करतात. ्यासाठी िोनही पक्ांना आपली बाजू मांडण्याची संधी िेऊन व उपलबध 
पुरावे यवचारात घेऊन यन:पक्पातीपण ेयनबंधक न्या्ययनवाडा करतात.

९)  संस्ांचथे एकमत्रकरण व मवभािन : साव्तजयनक यहताच्या यकंवा सहकार चळवळीच्या यहताच्या दृष्ीने कोणत्याही 
सहकारी संस्ेचे व्यवस्ापन का्य्तक्म व अ््तक्म नसेल तर का्यिेशीर पूत्तता कê$न िोन यकंवा अयधक संस्ांचे 
एकत्रीकरण करण्याचे तसेच एखाद्ा संस्ेचे यवभाजन करण्याचे का्य्त यनबंधकाला करावे लागते.

ब)  मन्ंत्रणातमक का्ये : यनबंधक हा सहकारी संस्ेचा सववोच्च अयधकारी असतो. सहकारी चळवळीचा माग्तिश्तक 
असतो. यनबंधकांना सहकार का्यद्ानुसार यवयवध का्यचे करावी लागतात. सहकारी संस्ेवर यन्यंत्रण ठेवणे हे महत्वाच े
का्य्त करावे लागते. यन्यंत्रणातमक का्यचे पुढीलप्रमाणे आहेत.

१)  प्रशासकरी् का्ये : राज्यातील सहकारी चळवळीचा प्रमुख ्या नात्यान ेराज्यातील सव्त सहकारी संस्ेच ेकामकाज 
हे सहकार का्यिा व यन्यमानुसार चालयवल ेजात आहे यकंवा नाही ्यावर िेखरेख ठेवण्याच ेका्य्त सहकार आ्युक् 
व यनबंधकास पार पाडावे लागते. सहकारी संस्ामधून पैशाच्या अफरातफरीसंारख्या वाईट प्रवृततीचा यशरकाव 
होणार नाही ्याची काळजी घ्यावी लागते. महणून यनबंधक कठोर प्रशासक असला पायहज.े

२) महशथेब ्पासणी : सहकारी संस्ांची यहशेब तपासणी िरव्थी होणे बंधनकारक असत.े यनबंधक मान्यता प्राप्त  
यहशेब तपासयनसाकडून सहकारी संस्ांची यहशेब तपासणी करून घेतो. संस्ेचा जमाखच्त, यहशेब पुसतक,े बँक 
खातेपुससतका, मालमतता इत्यािी बाबी तपासल्या जातात. वैधायनक यहशेब तपासणीमध्य ेकाही चुका आढळल्यास 
त्या िुरुसत करून घेण्याच े का्य्त करावे लागते. अशा ररतीन े यहशेब तपासणीि् वार े सहकारी संस्ांवर यन्ंयत्रण 
ठेवण्याच ेका्य्त यनबंधक करतात.

३)  आम््थक व्वहारावर मन्ंत्रण : यनबंधक हे आय््तक व्यवहारावर यन्यंत्रण ठेवतात. कारण आय््तक व्यवहारामध्य े
गैरप्रकार, अफरातफर होण्याची जासत शक्यता असते. त्याकररता यनबंधक आय््तक गैरव्यवहारावर यन्ंयत्रण 
ठेवतात. का्यद्ात आवश्यक तरतिुी करून सहकारी संस्ेच्या कज्त, गुंतवणुकीवर यनबांध घातले जातात. 

४)  दोषी संस्थेमवरुधद कारवाई : एखािी संस्ा सहकार का्यिा व तरVwिीचे पालन करीत नसेल यकंवा सहकारी 
्योजनांची अंमलबजावणी करीत नसेल तर अशा िो्ी संस्ांच्या यवरुद् यनबंधक कारवाई करु शकतात. ही 
कारवाई िंडातमक असू शकते. वेळप्रसंगी एखाद्ा संस्ेची नोंिणीिेखील यनबंधक रद् कê$ शकतात.

५)  शासकरी् िोरणांची अंमलबिावणी : जनतेच्या यवकासासाठी शासन जी धोरणे ठरयवतात यकंवा यवकास का्य्त 
हाती घेतात त्यांची प्रभावी अंमलबजावणी सहकारी संस्ेमाफ्फत करण्याच ेका्य्त यनबंधकाला करावे लागते.
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क)  मवकासातमक का्ये : यनबंधक हा सहकारी संस्ेवर यन्यंत्रण ठेवणारा राज्य सरकारचा प्रयतयनधी असतो. यनबंधकाला 
सहकारी का्यद्ानुसार सहकारी संस्ेच्या यहतासाठी यवकासातमक का्यचे करण्यासाठी अयधकार प्राप्त झाले आहेत. 
यनबंधकाची यवकासातमक का्यचे खालीलप्रमाणे आहेत.

१) सहकारी क्षथेत्राचथे नथे्ृतव : राज्यातील सहकारी संस्ांच े नेतृतव करण्याच ेका्य्त सहकार आ्युक् व यनबंधकांना 
करावे लागते. ते राज्यातील सव्त सहकारी संस्ांची िेखभाल करतात. त्यांना माग्तिश्तन व मित करतात. एक 
चांगला नेता ज्याप्रमाण ेआपल्या लोकांना यवकासाच्या मागा्तवर पुढे नेतो. त्याप्रमाण ेसहकार आ्युक् व यनबंधक 
सहकारी के्त्राच ेनेतृतव करून सव्त सहकारी संस्ांना यवकासाच्या मागा्तवर नेतात.

२)  सहकारी क्षथेत्राला माग्थदश्थन  : सहकारी संस्ांना आपला कारभार चालयवताना अनेक समस्या ्येतात. अशा 
समस्यांच ेवेळीच यनराकारण करण्याकररता सहकारी संस्ांना मोलाचे माग्तिश्तन करण्याच ेका्य्त सहकारी आ्युक् 
व यनबंधकाला करावे लागते. तसेच सहकारी संस्ेचा कारभार व्यवसस्त चालयवण्याकररता िेखील मित करतात. 

३)  सहकारी संस्ांना ्ांमत्रक माग्थदश्थन : सहकारी संस्ांना बऱ्याचवेळा तांयत्रक माग्तिश्तनाची गरज भासते. उिा. 
संस्ेची नोंिणी, यहशेबतपासणी, सभांचे आ्योजन, अध्यक् व व्यवस्ापन सयमती इत्यािीच्या अयधकाराबाबत 
तांयत्रक सलल्याची गरज असते. अशावेळी ्योग्य तांयत्रक सल्ा िेऊन सहकारी संस्ांना यवकासाच्या मागा्तवर 
माग्तस् करण्याच ेका्य्त सहकार आ्युक् व यनबंधकाला करावे लागते.

४) सहकारी संस्ांना आम््थक मद् : सहकारी संस्ा ्या आय््तकदृषट्ा िुब्तल व्यक्तींनी स्ापन केलेल्या असतात. 
त्यामुळ ेअपुरे भांडवल ही संस्ांची मुख्य समस्या असते. अशावेळी यनबंधक व आ्युक् िुब्तल संस्ांना आय््तक 
मित करण्याच ेका्य्त करतात. सहकारी संस्ेच्या यवकासाकररता िेखील आय््तक साहाय्य आवश्यक असते. 
अशी मित सहकारी क्ेत्र यकंवा बँकाकडून मित यमळवून िेण्याच ेका्य्त आ्युक् व यनबंधक करीत असतात.

५)  कि्थवसुलीला चालना : सहकारी संस्ा आपल्या सभासिांना कज्त पुरयवण्याच ेका्य्त करतात. परंतु त्यांपैकी काही 
सभासि घेतलेल्या कजा्तची वेळेवर परतफेड करीत नाही. त्यामुळ ेअशा सहकारी संस्ा आय््तक संकटात ्येतात. 
त्याकररता सहकार आ्युक् व यनबंधक वसुली अयधकारी नेमून अशा संस्ेच्या कज्तवसुलीस चालना िेतात व 
प्या्त्यान ेसहकारी संस्ेला आय््तक संकटातून वाचवतात.

६)  सभासदांना मशक्षण व प्रमशक्षण : आय््तकदृषट्ा िुब्तल व्यक्ी एकत्र ्येऊन सहकारी संस्ा स्ापन करतात. 
संस्ेतील बहुतेक सभासिांना संस्ेच्या कामकाजाची मायहती नसते. त्यामुळ ेसहकारी संस्ेची मायहती व संस्ा 
चालयवण्याच ेसंपूण्त ज्ान त्यांना नसते. आ्युक् व यनबंधक सभासिांच्या यशक्ण व प्रयशक्णाची व्यवस्ा करतात. 
त्या दृष्ीन ेप्रयशक्ण यशयबर,े का्य्तशाळा, पररसंवाि, व्याख्यानांच ेआ्योजन करून प्रयशक्ण िेण्याच ेका्य्त करतात.

कृ् ी २ : सहकारी क्षथेत्राच्ा मवकासातमक का्ा्थबद्दल आपल्ा मशक्षकांशी चचा्थ करून मामह्ी ममळवा.

३.५  सहकार आ्ुक् व मनबंिकाचथे अमिकार :

यनबंधक हा सहकारी संस्ांच्या का्या्तवर यन्यंत्रण ठेवणारा महत्वाचा अयधकारी आहे. सहकारी संस्ेच्या अससततवाला 
तो कारणीभूत ठरतो. का्यद्ानुसार यनबंधकाला अम्या्तयित अयधकार िेण्यात आले आहेत. ते पुढीलप्रमाणे सांगता ्येतील.
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१)  सहकारी संस्ांची नोंदणी : एखािी यन्योजीत संस्ा नोंिणीकररता जेवहा ‘नमुना अ’ मध्य ेअज्त करते तेवहा यनबंधक 
अशा अजा्तची व सव्त कागिपत्रांची पडताळणी करतात. यन्योयजत संस्ेन ेसव्त अटतींची व कागिपत्रांची पतू्तता केल्याची 
खात्री झाल्यानंतर अशा संस्ांचा अज्त यमळाल्यापासून िोन मयहन्यांच्या आत ररतसर नोंिणी केली जाते. सहकारी संस्ा 
नोंिणीकृत झाल्याचा अयधकृत पुरावा महणून नोंिणी प्रमाणपत्र िेण्याचा अयधकार यनबंधकाला आहे.

२)  पोटमन्मांना (उपमविीस) मान््ा : संस्ेच्या नोंिणीकररता उपयवधीच्या यकमान चार प्रती जोडाव्या लागतात. 
उपयवधीत सहकारी संस्ा चालयवण्याबाबतची यन्यमावली असते. सहकारी संस्ेच ेिैनंयिन का्य्त व व्यवस्ापन हे 
उपयवधीतील यन्यमाप्रमाण ेचालते महणूनच संस्ेच्या नोंिणीच्या वेळी पोटयन्यम त्यार करावे लागतात. ्या उपयवधीस 
आ्युक् व यनबंधक ्यांची मंजुरी घ्यावी लागते. महणून सहकार आ्युक् व यनबंधक ्यांना पोटयन्यम मंजूर करण्याचा 
अयधकार आहे.

सहकार आ्ुक् व 
मनबंिकाचथे अमिकार

२. पोटयन्यमांना (उपयवधीस) 
मान्यता

१. सहकारी संस्ांची नोंिणी

३. अयभलेख जप्त करणे

६. सभांचे आ्योजन

८. सहकारी संस्ांच े
यवलीनीकरण

१०. न्या्ययनवाडा

४. नोंिणी रद् करणे

५. सभासितव िेणे

७. यहशेबतपासयनसाची 
यन्युक्ी

९. संस्ांच ेवगथीकरण

३)  अमभलथेख िप् करणथे : एखाद्ा सहकारी संस्ेकडून यतची यहशेबपुसतके यकंवा अयभलेख िडपून टाकणे, अनयधकृत 
बिल यकंवा नष् करण्याचा अ्वा संस्ेचा यनधी यकंवा मालमततेचा अपहार होण्याचा संभव आहे अशी यनबंधकाची 
खात्री झाल्यास अशा संस्ेची मालमतता व अयभलेख जप्त करण्याचा अयधकार यनबंधकाला आहे.

४)  नोंदणी रद्द करणथे : एखािी संस्ा सहकार का्यद्ातील तरतिुतींच,े यन्यमांच े यकंवा तत्वांच ेपालन करीत नसेल, 
पैशाचा गैरवापर व गैरव्यवहार करीत असेल तर अशा संस्ेची नोंिणी रद् करण्याचा अयधकार आ्युक् व यनबंधकांना 
आहे.

५) सभासदतव दथेणथे : एखािी संस्ा जर एखाद्ा व्यक्ीच ेसभासितव नाकारीत असेल अशा व्यक्तींनी आ्युक् व यनबंधक 
्यांच्याकड ेअज्त करून सभासितवाबाबत सव्त अटी पूण्त केल्यास यनबंधकांना संबंयधत संस्ेस त्या व्यक्ीस सभासितव 
िेण्यासंबंधीचा अयधकार असतो.
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६)  सभांचथे आ्ोिन : प्रत्येक सहकारी संस्ेन ेसहकार का्यद्ातील तरतिुीनुसार सभा बोलयवल्या पायहजेत. एखाद्ा 
संस्ेन ेजर ्या सभा वेळेवर बोलयवल्या नाहीत तर यनबंधकांना सभा बोलयवण्याचा अयधकार आहे. यवशे् सव्तसाधारण 
सभा सुद्ा बोलयवण्याचा अयधकार यनबंधकांना असतो. 

७)  महशथेब्पासमनसाची मन्ुक्ी : सहकार का्यद्ातील तरतुिीनुसार प्रत्येक सहकारी संस्ेन ेयहशेबतपासयनसाची नेमणूक 
करून आपल्या वाय््तक यहशेबाच ेलेखापरीक्ण करून घेणे बंधनकारक आहे. एखाद्ा संस्ेन ेजर यहशेबतपासनीस 
यन्युक् केला नसेल यकंवा यहशेबतपासणीची प्रयरि्या पूण्त केलेली नसेल तर अशा संस्ेवर मान्यताप्राप्त यहशेबतपासनीस 
यन्युक् करण्याचा अयधकार यनबंधकांना आहे.

८)  सहकारी संस्ांचथे मवलीनीकरण : एकाच प्रकारच्या िोन यकंवा अयधक संस्ा जर आय््तकदृषट्ा सक्म नसतील 
यकंवा तोट्ात चालत असतील यकंवा अका्य्तक्म असतील तर संस्ेच्या व सभासिांच्या यहताकरीता अशा संस्ेच्या 
यवयलनीकरण व nwZa©MZog मंजुरी िेण्याचा अयधकार आ्युक् व यनबंधकांना आहे.

९) संस्ांचथे वगथीकरण : सहकारी संस्ांच ेका्य्त, त्यांच ेआय््तक व्यवहार, आय््तक पररसस्ती इत्यािीच्या आधारे त्याचं े
वगथीकरण करण्याचा अयधकार यनबंधकाला आहे. उिाहरणा््त यवपणन संस्ा, शेती संस्ा, औद्ोयगक संस्ा इत्यािी 
प्रकारांमध्य ेवगथीकरण करतात.

१०) न्ा्मनवाडा : सहकारी संस्ेमध्य ेकाही वाि-यववाि यनमा्तण झाले व अशा वािांची तरिार सहकारी यनबंधक व आ्युक् 
्यांच्याकड ेआल्यास सहकार का्यिा व पोटयन्यमातील तरतिुीनुसार असे वाि-यववाि यमटवून न्या्ययनवाडा करण्याचा 
अयधकार सहकार आ्युक् व यनबंधकांना आहे.

 

 

कृ् ी ३ : सहकारी संस्थेची नोंदणी करणथे, उपमविीस मान््ा दथेणथे ्ा सहकार आ्ुक् व मनबंिकाच्ा 
अमिकारामवष्ी मामह्ी गोळा करा.

३.६  सहकार आ्ुक् व मनबंिकाच्ा िबाबदाऱ्ा :

यनबंधकाला आपली कामे व्यवसस्तपण ेपार पाडण्यासाठी आपल्या अयधकारांचा ्योग्य वापर करावा लागतो. आपल्या 
अयधकारांचा ्योग्य पद्तीन ेव यनःपक्पातीपण ेवापर करणे ही यनबंधकाची प्रमुख जबाबिारी असते. सहकारी चळवळीच्या 
यवकासाकररता सव्त प्रकारची मित करण्याची जबाबिारी यनबंधकाला सांभाळावी लागते. ्यासाठी यनबंधकाला पुढील प्रमुख 
जबाबिाऱ्या पार पाडाव्या लागतात.

१)  सहकारी ्त्वांचथे पालन करणथे : सहकारी तत्वांच ेसहकारी संस्ेकडून सक्ीन ेपालन करण्याची जबाबिारी यनबंधकान े
पार पाडली पायहज.े जर एखाद्ा संस्ेन ेसहकारी तत्वांचा भंग केला असेल तर संस्ेवर कारवाई करण्याची जबाबिारी 
यनबंधकाची असते.

२)  सहकारी संस्ांची गुणातमक वाढ : िेशाच्या आय््तक यवकासात िुब्तल घटकांना संरक्ण द्ा्यच ेअसेल तर सहकारी 
संस्ाचंी संख्या वाढणे आवश्यक आहे. परंतु संस्ेची गुणातमक प्रगती होत आहे की नाही हे पाहण्याची जबाबिारी 
यनबंधकावर आहे. गुणातमक वाढीसाठी यनबंधक अ््तक्म नसलेल्या संस्ांना अ््तसहाय्य पुरयवणे, माग्तिश्तन करणे, 
आवश्यक त्या यठकाणी संस्ांची पुनर्तचना H$ê$Z जबाबिारी पार पाडतो. 
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३)  संस्थेच्ा का्ा्थ् एकसुत्रीपणा राखणथे : सहकार क्ेत्राशी अनेक घटकांचा संबंध ्येत असतो. यवयवध घटकांच्या 
धोरणाप्रमाणे सहकारी संस्ेच ेका्य्त सुसंगतपणे चालले आहे की नाही हे पाहण्याची जबाबिारी यनबंधकाची असते. 
यवयवध सहकारी संस्ांना मित करण्यासाठी यजलहा पातळीवर सहकारी संघ स्ापन केलेला आहे. हा संघ सहकारी 
संस्ेच्या का्या्तत एकसुत्रीपणा यनमा्तण करतो. सहकार का्यद्ान े यनबंधकाकड ेसोपयवलेली ही अत्यंत महत्वाची 
जबाबिारी यनबंधकावरच असते. 

सहकार आ्ुक् 
व मनबंिकाच्ा 

िबाबदाऱ्ा

२. सहकारी संस्ांची 
गुणातमक वाढ

४. अपप्रवृततींना 
आळा घालणे

६. व्यवस्ापन सयमतीयवरुद्
कारवाई

८. संस्ेच ेसमाप्तीकरण 
करणे 

१०. नोंिणी िाखला िेणे

१. सहकारी तत्वांच ेपालन 
करणे 

३. संस्ेच्या का्या्तत 
एकसुत्रीपणा राखणे

५. समनव्य साधणे

७. अंकेक्ण व्यवस्ा

९. ्योग्य प्रशासन

४)  अपप्रवृ्ींना आळा घालणथे : यनबंधक सहकारी संस्ेची यहशेबतपासणी  मान्यता प्राप्त लेखापरीक्काकडून करून            
घेतात. जरूर असेल तर सहकारी संस्ेची चौकशी करण्याचा अयधकार यनबंधकाला आहे. यनबंधकान ेसहकारी संस्ांचा 
कारभार चांगला राहील अशी काळजी घेतली पायहजे. संस्ेचा कारभार सहकार तत्वायवरुद्, समाज यहतायवरुद् 
चालणार नाही ्याची जबाबिारी यनबंधकाला सवीकारावी लागते. संस्ेत भ्रष्ाचार होत असेल तर त्यावर यन्ंयत्रण 
ठेवण्याची जबाबिारी यनबंधकावर असते.

५)  समनव् सािणथे : सहकार आ्युक् व यनबंधक हे राज्यातील सहकार खात्याचे सववोच्च अयधकारी असतात. राज्यातील 
सहकारी संस्ांची वाढ व यवकास ्यासाठी ते सतत प्र्यतनशील असतात. तसेच राज्यशासन व सहकारी संस्ा 
्यांच्यामधील िुवािेखील असतात. सहकार खात्यातील अयधकारी व कम्तचाऱ्यांच्या मितीने ते आपली जबाबिारी पार 
पाडतात. ्यासाठी यनबंधकाला सहकारी संस्ा, सरकार तसेच सहकार खात्यातील वरीष् अयधकारी ्यांच्या कामात 
समनव्य साधण्यासाठी जबाबिारी पार पाडावी लागते.

६)  व्वस्ापन समम्ीमवरुद्ध कारवाई : ज्या सहकारी संस्ेची व्यवस्ापन सयमती सहकार का्यिा व उपयवधीतील 
तरतूिीचे पालन करीत नसेल तर अशा व्यवस्ापन सयमतीयवरुद् कारवाई करण्याची जबाबिारी यनबंधकावर असते.

७)  अंकेक्षण व्वस्ा : सहकारी संस्ांची यहशेब तपासणी िरव्थी घेणे बंधनकारक असते.  एखाद्ा संस्ेची यहशेब 
तपासणी झाली नसेल तर ती करून घेण्याची जबाबिारी यनबंधकावर असते.  आपल्या का्य्तक्ेत्रातील सहकारी संस्ांचे  
लेखापरीक्ण शासनमान्यताप्राप्त लेखापरीक्काकडून करून घेण्याची महतवपUू© जबाबिारी यनबंधकाला पार पाडावी 
लागते.
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८)  संस्थेचथे समाप्ीकरण करणथे : सहकारी संस्ेचे कामकाज समाधानकारक चालत नसेल यकंवा सहकारी संस्ा डबघाईस 
आली असल्यास सहकार आ्युक् व यनबंधक संस्ेच्या समाप्तीकरणासाठी यवल्यन अयधकाऱ्याची नेमणूक करतो.  
यवल्यनअयधकारी संस्ा यवसज्तनाची संपणू्त प्रयरि्या पार पाडतो.

९)  ्ोग् प्रशासन : सहकार आ्युक् व यनबंधक हे राज्यातील सहकार खात्याचे सववोच्च पि आहे.  प्रशासनासाठी राज्यात 
नऊ यवभाग असून यवभाग, यजलहा, तालुका सतरावर अनुरिमे यवभागी्य सहयनबंधक, यजलहा उपयनबंधक, सहाय्यक 
यनबंधक हे का्य्तरत असतात. सहकार खात्यातील अयधकारी व कम्तचाऱ्यांकडून ्योग्य प्रकारे काम करून घेण्यासाठी 
सहकार खात्याचे प्रशासन ्योग्य प्रकारे पार पाडण्याची जबाबिारी सहकार आ्युक् व यनबंधकावर आहे.

१०) नोंदणी दाखला दथेणथे : एखािी यन्योयजत संस्ा नोंिणीकरीता अज्त करते तेवहा यनबंधक अशा अजा्तची व सव्त कागिपत्रांची 
पडताळणी करतात.  यन्योयजत संस्ेने सव्त AQ>tMr पूत्तता केल्याची खात्री झाल्यानंतर अशा संस्ेची रीतसर नोंि 
करतात.  नोंिणी केलेल्या सहकारी संस्ेला आपल्या सही यशकक्यायनशी अयधकृत नोंिणी िाखला (प्रमाणपत्र) िेण्याची 
जबाबिारी यनबंधकाची असते.

 

कृ् ी ४ : सहकारी चळवळीच्ा मवकासाकरर्ा मद् करण्ाची िबाबदारी सहकार आ्ुक् व मनबंिकाला 
पार पाडावी लाग्थे. ्ावर चचा्थ करा.

Ø	फरक

अध्क्ष आमण सहकार आ्ुक् व मनबंिक

अ. रि. मुद्दथे अध्क्ष सहकार आ्ुक् व मनबंिक

१. अ््त का्य्तकारी सयमती यकंवा संचालक 
मंडळाच्या प्रमुखाला अध्यक् असे 
महणतात.

सहकारी संस्ांच्या नोंिणीसाठी 
व सहकारी चळवळीवर यन्यंत्रण 
ठेवण्यासाठी राज्यशासनाने नेमलेली 
व्यक्ी महणजे सहकार आ्युक् व 
यनबंधक हो्य.

२. यनवड / यन्युक्ी अध्यक्ाची यनवड सहकारी संस्ेच े
संचालक यकंवा संचालक मंडळ करीत 
असतात.

सहकार आ्युक् व यनबंधकाची 
यन्ुयक्ी राज्यसरकारमाफ्फत केली जाते.

३. यन्यंत्रण व िेखरेख अध्यक् संस्ेतील कामकाजावर यन्ंयत्रण 
व िेखरेख ठेवतात.

सहकार आ्युक् व यनबंधक राज्यातील 
संपूण्त सहकारी चळवळीवर यन्ंयत्रण 
ठेवतात.

४. का्य्तक्ेत्र अध्यक्ांच ेका्य्तक्ेत्र एका यवयशष् 
संस्ेपुरत ेम्या्तयित असते.

सहकार आ्युक् व यनबंधकाच ेका्य्त 
संपूण्त राज्यभर असते.

५. यनणा्त्यक मत अध्यक् ्यांना यनणा्त्यक मताचा अयधकार 
असतो.

सहकार आ्युक् व यनबंधक ्यांना 
यनणा्त्यक मताचा अयधकार नसतो.
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६. मोबदला अध्यक्ष ्यांना कामाचा मोबदला म्हणून 
संस्थेकडून मानधन ममळतथे.

स्हकार आ्युक्त व मनबंधक 
्यांना कामाचा मोबदला म्हणून 
राज्यशासनाकडून वथेतन ममळतथे.

७. बडतर्फ अध्यक्ष ्यांना मनबंधक व आ्युक्त, 
संचालक मकंवा सभासद बडतर्फ करू 
शकतात.

स्हकार आ्युक्त व मनबंधक ्यांना राज्य 
सरकार बडतर्फ करू शकतथे.

 

अर्थ : स्हकारी संस्ांची नोंदणी करणथे, संस्ांना मार्गदश्गन करणथे त्यांच्या का्या्गवर मन्यंत्रण ठथेवून त्यांच्या का्या्गत 
समनव्य साधण्याकररता राज्य पातळीवर स्हकार खात्याकडून मन्युक्त केलथेला सववोच्च अमधकारी म्हणजथे स्हकार आ्युक्त व 
मनबंधक ्हो्य.

व्याख्या : म्हाराष्ट्र स्हकारी संस्ा का्यदा १९६० च्या कलम २(२४) व कलम ३ नुसार ज्या व्यक्तीची मन्ुयक्ती 
स्हकार आ्युक्त व मनबंधक ्या पदावर म्हाराष्ट्र शासन करतथे त्या व्यक्तीस स्हकार आ्युक्त व मनबंधक असथे म्हणतात.

Ø सहकयार आ्ुक्त व निबंधकयाची भूनिकया :
१)  प्रमतमनधी २)  नथेता
३)  दुवा  ४)  पालकतव
५)  मार्गदश्गक ६)  कठोर प्रशासक
७)  लवाद  ८)  मनमा्गता - पालनकता्ग - मवसज्गक
९) संस्ा समाप्ीकरण

Ø सहकयार आ्ुक्त व निबंधकयाची कया्ये :

अ)  वैधयानिक कया्ये :

 १)  नोंदणी करणथे २)  पोटमन्यमांना मंजुरी दथेणथे
 ३)  नोंदणी दाखला दथेणथे ४)  सभासदतवास  मंजुरी दथेणथे
 ५)  संस्ांचथे वरगीकरण ६)  सभांचथे आ्योजन 
 ७)  संस्थेच्या मनधीची रुंतवणूक ८)  न्या्यमनवाडा
 ९) संस्ांचथे एकमत्रकरण व मवभाजन

 ब)  नि्ंत्रणयातिक कया्ये :
 १)  प्रशासकी्य का्यये २)  म्हशथेब तपासणी करणथे
 ३)  आम््गक व्यव्हारावर मन्यंत्रण ४)  दोषी संस्थेमवरुद्ध कारवाई
 ५)  शासकी्य धोरणांची अंमलबजावणी

३.७  सयारयांश
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क)  मवकासातमक का्ये :
 १)  सहकारी के्त्राच ेनेतृतव २)  सहकारी क्ेत्राला माग्तिश्तन
 ३)  सहकारी संस्ांना तांयत्रक माग्तिश्तन ४)  सहकारी संस्ांना आय््तक मित
 ५)  कज्तवसुलीला चालना ६)  सभासिांना यशक्ण व प्रयशक्ण

Ø	सहकार आ्ुक् व मनबंिकाचथे अमिकार :
१)  सहकारी संस्ांची नोंिणी २)  पोटयन्यमांना (उपयवधी) मान्यता
३)  अयभलेख जप्त करण े ४)  नोंिणी रद् करणे
५)  सभासितव िेणे ६)  सभांचे आ्योजन
७)  यहशेब तपासयनसाची यन्युक्ी ८)  सहकारी संस्ांच ेयवलीनीकरण 
९)  संस्ाचं ेवगथीकरण १०) न्या्ययनवाडा

Ø	सहकार आ्ुक् व मनबंिकाच्ा िबाबदाऱ्ा :
१)  सहकारी तत्वांच ेपालन करणे २)  सहकारी संस्ांची गुणातमक वाढ
३)  संस्ेच्या का्या्तत एकसुत्रीपणा राखणे ४)  अपप्रवृतततींना आळा
५)  समनव्य साधणे ६)  व्यवस्ापन सयमतीयवरुद् कारवाई
७)  अंकेक्ण व्यवस्ा ८)  संस्ेच ेसमाप्तीकरण करणे
९)  ्योग्य प्रशासन १०)  नोंिणी िाखला िेणे

३.८  महत्वाच्ा संज्ा

(१) सहकार आ्ुक् व मनबंिक : सहकारी संस्ेची नोंिणी, माग्तिश्तन व त्यांच्यावर यन्यंत्रण ठेवण्यासाठी राज्यपातळीवर 
शासनाकडून यन्युक्ी केलेला अयधकारी.

(२) मवभागी् सहमनबिंक : राज्यातील सहकार चळवळीचे यवभागी्य सतरावर यन्यंत्रण करणारा अयधकारी.

(३) मिलहा उपमनबिंक : यजलहा सतरावर सहकारी संस्ांची नोंिणी व त्यांच्यावर यन्यंत्रण ठेवणारा अयधकारी.

(४)  साहाय्क मनबिंक : तालुका पातळीवर सहकारी संस्ांचा प्रमुख यन्यंत्रक अयधकारी.

(५) पोटमन्म / उपमविी : सहकारी संस्ेचे अंतग्तत कामकाज व व्यवस्ापनासंबंधी त्यार करण्यात आलेल्या यन्यमांचा 
संच.

प्र.१ अ) खालील मदलथेल्ा प्ा्थ्ांमितून ्ोग् प्ा्थ् मनवडून मविानथे पतूण्थ करा व पुनहा मलहा.
१) भारतातील पयहला सहकारी संस्ा का्यिा ................ साली संमत करण्यात आला.
 अ) १९१२ ब) १९२५ क) १९०४

३.९  सवाध्ा्
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२) नोंिणी अजा्तसोबत उपयवधीच्या ................ प्रती जोडाव्या लागतात.
  अ) चार ब) िोन क) सहा

३) सहकारी संस्ांवर िेखरेख व यन्यंत्रण ठेवण्यासाठी महाराष्ट्र शासनाने ................ यन्युक्ी केलेली आहे.
 अ) प्रवत्तकाची ब) सहकार आ्युक् व यनबंधकाची       क) सयचवाची

४) सहकारी संस्ांकररता ................ कडून सहकार आ्युक् व यनबंधकाची नेमणूक करण्यात ्येत.े
 अ) केंद्रशासन ब) राज्यशासन क) स्ायनक सवराज्य संस्ा

५) सहकार आ्युक् व यनबंधक ................ सतरावर का्य्त करतात.
 अ) तालुका ब) राज्य  क) यजलहा

६) सहकार आ्युक् व यनबंधक हा ................ प्रशासकी्य अयधकारी असावा.
 अ) मवाळ ब) अका्य्तक्म क) कठोर

७) साहाय्यक यनबंधकाची नेमणूक ................ सतरावर होते.
 अ) तालुका ब) यवभागी्य क) राज्य

ब) ्ोग् िोड्ा िुळवा.

‘अ’ गट ‘ब’ गट

अ) महाराष्ट्र सहकारी संस्ा का्यिा

ब) सहकार आ्युक् व यनबंधकाच ेका्या्तल्य

क) यजलहा उपयनबंधक

ड) सहकारी के्त्राच ेनेतृतव करणे

इ) भारतातील पयहला सहकारी संस्ा का्यिा

१) मुंबई

२) राज्यसतर

३) १९६०

४) १९०४

५) यवकासातमक का्य्त

६) १९१२

७) यजलहासतर

८) यन्यंत्रणातमक का्य्त

९) पुणे

१०) १९३२

क) खालील मविानांसाठी एक शबद / शबदसमतूह मलहा.
१) सहकारी संस्ांची नोंिणी करणारा अयधकारी.
२) सहकारी संस्ांच ेवगथीकरण करणारा अयधकारी.
३) सहकारी संस्ांच ेयजलहा सतरावर यन्यंत्रण करणारा प्रमुख यन्यंत्रक अयधकारी.
४) यवभागी्य सतरावरील सहकारी संस्ांचे यन्यंत्रण करणारा अयधकारी.
५) सहकारी संस्ेच्या उपयवधीस मान्यता िेणारा अयधकारी.
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ड) खालील मविानथे चतूक मकंवा बरोबर ्थे मलहा.
१) सहकार आ्युक् व यनबंधक सहकारी चळवळीवर यन्यंत्रण ठेवतात.
२) सहकारी संस्ेच्या आ्युक् व यनबंधकाची यन्युक्ी केंद्रशासन करते.
३) सहकार आ्युक् व यनबंधक कठोर प्रशासक असावा.
४) सहकार आ्युक् व यनबंधकांना न्या्ययनवाडा करण्याचा अयधकार असतो.
५) सहकार आ्युक् व यनबंधक राज्यातील सहकारी चळवळीचा सववोच्च अयधकारी असतो.
६)  सहकार आ्युक् व यनबंधक सहकारी संस्ेची नोंिणी करतात.

इ) खालील मविानथे पतूण्थ करा.
१) सहकार यशक्ण व प्रयशक्ण िेण ेहे यनबंधकाच े................ का्य्त आहे.
२) सहकारी संस्ेची यवसज्तन प्रयरि्या पार पाडणारी व्यक्ी ................ हो्य.
३) सहकारी संस्ा नोंिणीकृत झाल्याचा अयधकृत पुरावा महणून ................ िेण्याचा अयधकार यनबंधकाला 

आहे.
४) सहकारी संस्ा आयण सरकार ्यांच्यामधील ................ हा महत्वाचा िुवा आहे.
५) भारतातील िुसरा सहकारी का्यिा ................ साली संमत झाला.
६) नोंिणी अजा्तसोबत उपयवधीच्या  ................ प्रती जोडाव्या लागतात.

फ) अचतूक प्ा्थ् मनवडा.

१)  सहकार आ्युक् व यनबंधक   

२)   सहकार आ्युक् व यनबंधक का्या्तल्य

३)  महाराष्ट्र सहकारी संस्ा का्यिा   

४)   यजलहा उपयनबंधक

५)  भारतातील पयहला सहकारी का्यिा   

पुणे, १९०४, यजलहासतर, १९६०, नोंिणी करणे

ग) एका वाक्ा् उत्रथे मलहा.
१) सहकार आ्युक् व यनबंधक महणज ेका्य ?
२) यनबंधकाची वैधायनक का्यचे महणज ेका्य?
३) यनबंधकाची यवकासातमक का्यचे महणज ेका्य ?
४) उपयवधी महणजे का्य ?
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प्र.२ खालील संज्ा सपष् करा.
१) सहकार आ्युक् व यनबंधक
२) लवाि
३) उपयवधी / पोटयन्यम

प्र.३  सवम् मलहा/उप्ोिनावर आिारर् प्रशन. 
१) सहकार आ्युक् व यनबंधक हा सहकारी संस्ेचा यनमा्तता, पालनकता्त, यवसज्तक असतो.
२) सहकार आ्युक् व यनबंधक हा कठोर प्रशासक असावा.
३) राज्यातील सहकारी चळवळीच्या यवकासात यनबंधकाची भयूमका महत्वाची असते.

प्र.४  फरक सपष् करा.
१) अध्यक् आयण सहकार आ्युक् व यनबंधक

प्र.५  मटपा मलहा.
१) सहकार आ्युक् व यनबंधकाची यवकासातमक का्यचे.
२) सहकार आ्युक् व यनबंधकाच ेअयधकार
३) सहकार आ्युक् व यनबंधकाच्या जबाबिाऱ्या

प्र.६  कारणथे मलहा.
१) सहकार आ्युक् व यनबंधक हा कठोर प्रशासक असतो.
२) सहकार आ्युक् व यनबंधक हे राज्यातील सहकारी चळवळीचे यन्यंत्रण करतात.
३) सहकार आ्युक् व यनबंधक सहकारी संस्ेची नोंिणी रद् करू शकतात.
४) सहकार आ्युक् व यनबंधकाला न्या्ययनवाड्ाचे अयधकार असतात.

प्र.७ खालील प्रशनांची उत्रथे ्ोडक्ा् मलहा.
१) सहकार आ्युक् व यनबंधकाची यन्यंत्रणातमक का्यचे यलहा.
२) सहकार आ्युक् व यनबंधकाची वैधायनक का्यचे यलहा.
३) सहकार आ्युक् व यनबंधकाची भूयमका यवशि करा.
४) सहकार आ्युक् व यनबंधकाची यवकासातमक का्यचे यलहा.

प्र.८  दीघयोत्री प्रशन.
१) सहकार आ्युक् व यनबंधकाची भूयमका सपष् करा.
२) सहकार आ्युक् व यनबंधकाची वैधायनक का्यचे सपष् करा.
३) सहकार आ्युक् व यनबंधकाच्या जबाबिाऱ्या सपष् करा.
४)  सहकार आ्युक् व यनबंधकाच ेअयधकार सपष् करा.
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