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அறிமு்கம்
இந்த அத்தியாயத்தில நிறுவன ஆளு்க மற்றும் 

பன்னாட்டு தரஅளவீடுகள், இந்தியாவில பன்னாட்டு 
நிறுவனம் பற்றி அறிதல மற்றும் வதாழில  
தர்மம் பற்றிய கருத்துககள் சுருககமாக 
விவாதிககபபட்டுள்ளது. வதாழில அ்மபபுகளின் 
குறுகிய மற்றும் நீண்ை கால வசயலபாைடிற்கு 
வதாழில தர்மம் ஒரு முககிய பஙகு வகிககிைது. அது 
தபாலதவ ஆளு்க ்ைத்்தக குறியீடு வதளிவாக 
வ்ரயறுககபபட்டுள்ளது. தமலும் வபாருளாதார 
வளர்ச்சியில பன்னாட்டு நிறுவனஙகளின் பஙகு, 
அதன் சிைபபியலபுகள் மற்றும் பன்னாட்டு 
தரஅளவீட்டுதகாலகளின் தத்வகள் பற்றியும் 
விளககபபட்டுள்ளது.

“எப்தபாருள் யாரயார வாயக் வகட்பினும் அப்தபாருள்

தமயப் தபாருள் காண்ப ்தறிவு.”.  - கு்றள் 423

ைாைா குழுமத் த்லவர் திரு. ரத்தன் ைாைா 
குறிபபிடும் தபாது “வதாழில அ்மபபுகள் தஙகளின் 
தனிபபட்ை ்லனுககு அபபாற்பட்டு சமுதாய ்ல்ன 
உள்ளைககிச் வசயலபை தவண்டும்”.  தமலும் “பைம் 
சம்பாதிபப்த மட்டுதம குறிகதகாளாக 
வகாண்டுள்ள ஒரு வதாழி்ல ஓர் ஏழ்்ம வ்க 
வதாழில எனலாம்” என்று வ�ன்றிஃதபார்டு, 
(நிறுவனர் - ஃதபார்டு தமாட்ைார் கழகம்) 
குறிபபிடுகிைார்.

வியாபார ்ன்வ்றி என்ை வசால (Ethics) கிதரகக 
(Greek) என்ை வமாழியிலிருந்து ததான்றியது, இது 
தனி ்பரின் அடிபப்ை வாழ்க்கககு ஏற்பு்ையது. 
சரியான அலலது தவைான, ்ன்்ம மற்றும்  
தீ்ம்ய தீர்மானிகக உதவும் ஒழுஙகுைர்வின் 
மூலமாக வபைபபட்ை ்ைத்்த்ய இது நிர்வகிககிைது. 
இதுதவ  ்ன்வ்றி எனபபடும். காலபதபாககில இது 
கலாச்சாரத்திற்கு கலாச்சாரம் மாறுபடுகிைது. 
உதாரைமாக, அரசியலில லஞசம் வாஙகுவது 
அலலது பைம் சம்பாதிபபது ஒரு காலத்தில 
ஏற்பு்ையதாக இருககலாம், ஆனால தவவைான்றில 
இருககாது என்ப்த அறிதவாம். தற்தபாது, 
வதாழிலில  ்ன்வ்றி தவிர்கக இயலாத ஒன்ைாகும் 
என்ப்த ்ாம் உைர தவண்டும்.

18.01  த�ொழில �ன்த�றி்கள் - ்கருத்து
வதாழிலின் உரி்மயாளர்கள், நிர்வாகிகள் 

மற்றும் வதாழில வசய்பவர்கள் தபான்ைவர்களுககு 
வதாழில  ்ன்வ்றிமு்ைகள், ஒழுஙகுைர்வு 

்கற்றல ச�ொக்கங்கள்

இந்த அத்தியாயத்்்தக் கற்றபின், மாணவரகள்
1.  த்தாழில் நன்தநறிகள் குறித்்த கருத்்்த 

நன்கு புரிநது தகாள்்ள முடியும்
2.  த்தாழில் நன்தநறிகளின் முக்கிய கூறுக்்ள 

அ்டயா்ளம் காண முடியும்
3.  த்தாழில் நன்தனறிக்்ள அறிய முடியும்
4.   நிறுவன ஆளு்க மறறும் பன்னாட்டுத் 

்தரம் மறறும் இநதியாவில் உள்்ள பன்னாட்டு 
நிறுமஙகள் பறறி புரிநது தகாள்்ள முடியும்

த�ொழில �ன்த�றி்கள் ைறறும் 
 நிறுைன ஆளுவ்க18

அத்தியொயம்

அலகு - 5 சேவைத் த�ொழில்கள் - III
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தரத்திற்கு ஓர் இலககைமாகும். இத்த்கய 
தரநி்லகள் வதாழில வசய்பவர்களின் 
்ன்னைத்்த்ய தீர்மானிககின்ைன. தமலும் 
வதாழில வ்றிமு்ைகள் வணிக ்ைத்்த்ய 
வவளிபபடுத்துகிைது.

சமுதாய பார்்வயில வதாழில அ்மபபுகள் 
வபாதுமககளுககு தத்வயான வபாருள்கள் மற்றும் 
பணிக்ள வழஙகும் அ்மபபாக கருதபபடுகிைது. 
அதத சமயம் தனிபபட்ை பார்்வயில லாபம் 
ஈட்டுவ்த முதன்்ம த்ாககமாக வகாண்டுள்ளது. 
ஆனால தனி  ஒரு மனிதனின் பார்்வயில இலாபம் 
ஈட்டும் சுய்லம் மிகுந்த அ்மபதப வணிக 
நிறுவனம் எனவும் கருதபபடுகிைது. இதில யாரு்ைய 
பார்்வ தவறு என்று விவாதிகக முடியாது. ஒட்டு 
வமாத்தமாக எந்த ஒரு வதாழில அ்மபபின் 
தனிபபட்ை த்ாககத்்தயும் மற்றும் சமூக 
த்ாககத்்தயும் இ்ைககும் பாலமாக வியாபார  
்ன்வ்றி விதிகள் வசயலபடுகின்ைன.

த�ொழில        �ன்த�றி்கள்

 ்ன்வ்றி வசயலகள் எபதபாதும் சட்ை 
திட்ைஙகளுககு உட்பட்டு வசயலபடும் தன்்ம 
வகாண்ைது. உதாரைமாக, வாடிக்க 
யாளரிைமிருந்து நியாயமான வி்ல்ய 
வசூலிபபததாடு, வபாருட்க்ள சரியான எ்ையில 
அளித்தல, வதாழிலாளர்க்ள சரியான மு்ையில 
வழி ்ைத்துவது மற்றும் நியாயமான மு்ையில 
இலாபம் ஈட்டுவது தபான்ை்வகள். தர்மம் மற்றும் 
மு்ையான இலாபஙகள் இரண்டும் நீண்ைகாலமாக 
ஒன்ைாக இ்ைந்து வசயலபை வழி வகுககிைது. இது 
வாழ்க்க தரம் மற்றும் வதாழிலின் தரத்்தயும் 
தமம்படுத்துகிைது.

18.02   த�ொழில த�றிமுவ்றயின் அடிப்�வ்டக 
கூறு்கள்

வதாழில அ்மபபுகள் சிைபபாக வசயலபடுவதற்கு 
சில அடிபப்ை வதாழில வ்றிமு்ைகள் 
அவசியமாகிைது. அ்வகள் பின்வருமாறு.

1. உயர்நிவல சைலொண்வையின் ஆ�ரவு
்ன்வனறி விதிக்ள ஏற்படுத்துவது ஒவவவாரு 

வதாழில்மபபின் அடிபப்ைக கை்மயாகும். 
அபபடி ்ன்வனறி விதிமு்ைக்ள உருவாககுவதில 
உயர்மட்ை தமலாண்்மயின் தார்மீக  
ஆதரவு இன்றிய்மயாதது. தார்மீக ்ன்வ்றி 
விதிமு்ைக்ள உருவாகக ஒவவவாரு 
வதாழில்மபபும் ஒரு குழு்வ அமர்த்தி அதில 
அ்னத்து ஊழியர்களின் பிரதிநிதிகளும் இைம் 
வபைச் வசய்ய தவண்டும். இவவாறு அ்னத்து 
பணியாளர்க்ளயும் உள்ளைககிய குழு ஏற்படுத்தும் 
்ன்வ்றி விதிமு்ைகள் அ்னவரின் தபராதரவுைன் 
சீராக வசயலபடும் என்பதில ஐயமில்ல. 
தமற்கூறிய ்ன்வனறி குழுவிற்கு உயர்மட்ை 
தமலாண்்மயின் ஆதரவு எபதபாதும் இருந்திைல 
தவண்டும்.

2.  �ன்த�றி �்டத்வ� விதி்கவள 
உருைொககு�ல ைறறும் �ரப்பு�ல

வதாழில அ்மபபுகள் ்ன்வனறி விதிக்ள 
உருவாககி அ்த எழுத்து வடிவில பணிபுரியும் 
அ்னவருககும் புரியும்படி வதரிவிகக தவண்டும். 
இந்த ்ன்வ்றி விதிகள் வதாழில அ்மபபில 
இயஙகும் ஒவவவாரு பிரிவிற்கும் தனித்தனிதய 
உருவாககிை தவண்டும். உதாரைமாக உற்பத்தி, 
விற்ப்ன, ஆள் தசர்த்தல, தரககட்டுபபாடு, நிதி 
திரட்ைல, நிதி்ய முதலீடு வசய்தல, பணியாளர் 
்லன், திைன் மதிபபீடு, வளஙக்ள தசமித்தல, 
வபாருள் வடிவ்மபபு, ்லவாழ்வு திட்ைஙகள் 
வசயலாககம் தபான்ை ஒவவவாரு பகுதிககும் 
வபாருந்தககூடிய ்ன்வ்றி விதிக்ள உருவாககி 
அ்னத்து து்ைகளுககும் அத்ன பரபப தவண்டும். 
அ்னத்து து்ைகளும் ்ன்வ்றி விதி குறித்து 
வதளிவான ஒரு கருத்்தப வபற்றிைதவண்டும்.

3.  �ன்த�றி விதிமுவ்ற்கவள 
்கவ்டபிடிப்�வ�க ்கண்்கொணித்�ல

 தமற்கூறிய ்ன்வ்றி விதிமு்ைக்ள 
ஒவவவாரு பிரிவும் அலலது து்ையும் மு்ையாக 
க்ைபிடிககின்ைனவா என ஆய்வு வசய்ய 
கண்காணிபபு அவசியம். இத்ன ்ன்வனறி 
கண்காணிபபு (Ethics Monitoring) என்று அ்ழபபர். 
அதாவது வதாழில அ்மபபின் ஒவவவாரு து்ையும் 
எந்த அளவிற்கு ்ன்வ்றி்ய ்்ைமு்ையில 
க்ைபிடிககின்ைன என கண்காணிகக ஒரு வித 
கட்டுபபாடு அ்மப்ப உருவாகக தவண்டும். 
இபபடிபபட்ை கட்டுபபாட்டு அ்மபபு இலலாத 
நி்லயில ்ன்வ்றி விதிகள் ஒரு ஏட்ைளவில 
இருபபதால ்்ைமு்ைககு ஒவவாத ஒன்ைாகும்.
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4. அவனத்து ஊழியர்்கவளயும் ஈடு�டுத்து�ல

்ன்வ்றி விதிகளுககு பணியாளர்களின் முழு 
ஆதர்வத் திரட்ை ்ன்வ்றி விதிக்ள 
உருவாககுவதற்கு முன்பாக அ்தப பற்றி 
சம்பந்தபபட்ை பணியாளர்களிைம் பலதவறு 
மட்ைஙகளில விவாதம் ்ைத்தி அவர்களின் 
எண்ைபதபாக்க அறிந்து அதற்கு ஏற்ைபபடி 
பணியாளர்கள் அ்னவ்ரயும் உள்ளைககிய ஒரு 
்ன்வ்றி குழு (Ethical Committee)  உருவாககபபை 
தவண்டும்.

5. �ன்த�றி �லவன அளத்�ல

்ன்வ்றி விதிகளினால வி்ளந்திட்ை பல்ன 
ஆய்வு வசய்ய ்ன்வ்றி தணிக்க (Ethical Audit) 
அவசியம். ஆனால சில வ்க வசயலக்ள எண் 
ரீதியாக வவளிபபடுத்துவது கடினம். உதாரைமாக 
ஊழியரின் ஆற்ைல, ஒழுககம், வபாருளின் தரம், 
கவனம் தபான்ை்வகள். இருபபினும் 
அ்வகளுககும் எண் வடிவம் அளித்து 
வதாழில்மபபின் ஒவவவாரு வசய்லயும் 
்ன்வ்றி விதிகள் என்ை தர அளவுதகாலக்ளக 
வகாண்டு அளத்தல அவசியம். இதனால வதாழில 
அ்மபபு முழுவதும் ்ன்வ்றி வபற்ை ஒரு 
மதிககத்தகக நிறுமமாக மாறும் என்பதில 
ஐயமில்ல.

18.03. த�ொழில த�றிமுவ்றயின் விதி்கள்

்ன்வ்றி வ்றிமு்ை ஆவைம் ்ன்வ்றி 
்ைத்்தகள், வகாள்்ககள் மதிபபுகள் மற்றும் 
அதன் த்ாககஙக்ள வ்ரயறுககிைது. ஊழியர்கள் 
பின்பற்ை தவண்டிய தரம் பற்றி வதளிவான கருத்்த 
இது வதரிவிககிைது. அவர்கள் முடிவவடுபபதற்கு 
இது வழிகாட்டியாகவும் விளஙகுகிைது.

கீழக்கண்்டவை த�ொழில த�றிமுவ்றயில 
உள்ள்டஙகும். அவையொைன:
1. நியாயமான வி்லயில வபாருள்க்ள வழஙகுதல

2. ்லல தரமான வபாருள்க்ள வழஙகுதல, 
தபாலியான மற்றும் தரககு்ைவான வபாருள்கள் 
வழஙகுவ்த அைதவ தவிர்த்தல

3. நுகர்தவார்க கு்ைக்ள தகட்ைறிந்து அவற்றுககு 
உரிய காலத்திற்குள் தீர்வு காணுதல

4. வபாருள்கள் வி்ல்ய நியாயமற்ை மு்ையில 
அதிகரிபப்த தவிர்த்தல

5. சந்்தயிடு்கயில பதுககல மற்றும் 
பற்ைாககு்ை்யச் வசயற்்கயாக ஏற்படுத்துதல 
கூைாது

6. தபாட்டி்ய ஒழிககும் ஒற்்ை த்ாககத்தின் 
அடிபப்ையில வி்ல கு்ைபபு வசய்து தபாட்டிதய 
இலலாமல வசய்யககூைாது

7. தவைான தகவல அலலது மி்கபபடுத்தபபட்ை 
கூற்றுகக்ள விளம்பரத்தில உள் தசர்பப்தத் 
தவிர்த்தல

8. பணியாளர்களுககு நியாயமான ஊதியம் 
வழஙகுதல மற்றும் அவர்க்ளத் தவைாக 
பயன்படுத்துதல / சுரண்ை்ல தவிர்த்தல

9. பணியாற்றுவதற்கு உகந்த சூழ்நி்ல்ய 
ஏற்படுத்தி தருதல

10. சுற்றுபபுைச் சூழல மாசு கட்டுபாட்்ைக கு்ைத்து 
உற்பத்தி ்ைவடிக்கககு ஏற்ை சூழ்ல 
உருவாககுதல

11. கைககு மற்றும் பதிதவட்டு ஆவைப 
புத்தகஙக்ள மு்ையாக பராமரித்தல மற்றும் 
்கயாளுதல

12. வதாைர்ந்து வரி வசலுத்துதல

13. பலதவறு வதாழில ்ட்ைம் / இழபபுகள் பற்றி 
புகார் அளித்தல மற்றும் அரசின் விதிமு்ைக்ள 
ஒருதபாதும் அவமதித்தல கூைாது.

ெதா�� 
ெந��ைற�� 
��க�

த�றிமுவ்ற்கள் ேட்டம்
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18.04  த�ருநிறுைன ஆளுவ்க
“நிறுமஙகளில மு்ையான ஆளு்க மூலம் 

அந்்ாடுகளின் உலகப வபாருளாதாரம் 
தீர்மானிககபபடுகிைது எனக கூறுகிைார்” - திரு.
தஜம்ஸ் உலசன், முன்னாள் உலக வஙகி த்லவர், 
1999.

த�ருநிறுைன ஆளுவ்கயின் த�ொருள்
வபரு நிறுவன ஆளு்க என்பது ஓர் வணிக 

நிர்வாக மு்ையாகும். தமலும் அ்னத்துப 
பஙகுதாரர்களின் ்லன் கருதி வதாழிலக்ள 
மு்ையாக இயககி கட்டுபபடுத்தபபடும் ஒரு பழகக 
மு்ையாகும். வபருநிறுவன ஆளு்கயானது 
வதாழில வ்றிமு்ை, நியாயமான வதாழில 
்்ைமு்ைகள், வவளிபப்ைத்தன்்ம, வவளிபபாடு 
என்ை கூறுக்ள உள்ளைககியது. இது அ்னத்துப 
பஙகுதாரர்களின் ்லன் பயககும் தத்துவமாகும்.

வபருநிறுவன ஆளு்க தகாட்பாடு அதன் த்ல்ம 
நிர்வாகிகள், இயககுனர்வ குழு, பலதவறு  
து்ையின் தமலாளர்கள் மற்றும் பஙகுதாரர்களின் 
உரி்ம மற்றும் வபாறுபபுக்ள பற்றி விரிவாக 
விளககுகிைது. நிறுமத்தின் த்ாககஙக்ள 
வடிவ்மத்து அதன் வசயலபாடுக்ள உன்னிபபாக 
கண்காணிகக உதவுகிைது.

வபருநிறுவன ஆளு்கயின் மூலம் தனிபபட்ை 
்பரின் இலககுகள், சமுதாயத்தின் இலககுகள் மற்றும் 
வபாருளாதார இலககுகள் ஆகியவற்றிற்கி்ைதய 
சமநி்ல்ய வபற்றிை இகதகாட்பாடு வழிதகாலுகிைது. 
உதாரைமாக இன்தபாசிஸ், விபதரா, ரி்லயன்ஸ் 
மற்றும் இந்துஸ்தான் யூனிவர் லீவர் லிமிவைட் தபான்ை 
நிறுவனஙகள் வபருநிறுவன ஆளு்கயின் வசயல 
வ்றிமு்ை மற்றும் வழிகாட்டுதல மு்ைகள் மூலம் 
தஙகளின் வசயலபாட்டி்ன கணிசமாக உயர்த்துகிைது.

இலக்கணம்
வபருநிறுவன ஆளு்கககான இலககைம் 

பலதவறு அறிஞர்களால பலவாறு 
வ்ரயறுககபபட்டுள்ளது. அவற்றுள் சிலவற்்ை 
கீழ்காைலாம்.

“வபருநிறுவன ஆளு்க என்பது சம்பந்தபபட்ை 
வதாழில அ்மபபில த்ர்்ம, வவளிபப்ைத்தன்்ம 
மற்றும் வபாறுபபுத் தன்்ம தபான்ைவற்்ை 
தமபபடுத்தும் ஒரு வசயல” - உலக வஙகி.

“வபருநிறுவன ஆளு்க என்பது எந்த ஒரு 
நிறுமத்்தயும் திைம்பை வசம்்மயாக இயககி, 
வழி்ைத்தி , கட்டுபபடுத்த உதவும் ஒரு அ்மபபு 
மு்ை”.

“வபருநிறுவன ஆளு்க என்பது எந்த ஒரு 
நிறுமத்்தயும் வசம்்மயாக இயககி, திைம்பை 
வழி்ைத்தி, கட்டுபபடுத்த உதவும் ஒரு அ்மபபு 
மு்ை”. - தகட்பரி குழுமம்.

த�ருநிறுைன ஆளுவ்கயின் �யன்்கள்
 வபருநிறுவன ஆளு்க தத்துவத்தின் ஒரு 

முககியக கூைான வவளிபப்ைத்தன்்மயான 
தமலாண்்மயின் மூலம் எந்த ஒரு ்ாட்டிலும் சமச் 
சீரான வபாருளாதார தமம்பாட்்ை ஏற்படுத்த 
வாய்பபுள்ளது. வபருநிறுவன ஆளு்க 
தகாட்பாட்டின் முலம் அ்னத்து பஙகுதாரர்களின் 
்லம் மற்றும் பாதுகாபபு வபருமளவு 
தபணிககாககபபடுகிைது.

த�ருநிறுைன ஆளுவ்கயின் �யன்�ொடு்கள் 
சிலைறவ்ற கீழ ்கொணலொம்
1. ்லல வபருநிறுவன ஆளு்க மூலம் 

நிறுவனத்தின் வவற்றி்ய உறுதி வசய்ய மற்றும் 
வபாருளாதார தமம்பாட்்ை ஏற்படுத்த இயலும்.

2. வதாழில அ்மபபுகளின் நி்லயான 
வளர்ச்சி்ய உறுதிபபடுத்துகிைது.

3. பலதவறுபட்ை பஙகுதாரர்களின் ்லன்க்ளச் 
சீர்மத்தல

4. முதலீட்ைாளர்களின் மத்தியில ்ம்பிக்க்ய 
ஏற்படுத்துதல மற்றும் அதன் மூலம் முதலீட்்ை 
அதிகரிகக வசய்தல

5. நிறுமஙகளுககான மூலதனச் வசலவி்னக 
கு்ைககின்ைன.

6. பஙகு வி்லயின் மீது த்ர்ம்ை தாககத்்தக 
வகாண்டுள்ளது.

7. வபருநிறுவன ஆளு்கக குழு நிறுமஙகள் 
தஙகளின் குறிகதகாள்க்ள அ்ைய 
தமலாளர்களுககு ஊககமளிபபது

8. தத்வயற்ை கழிவு / விரயம், ஊழலகள், 
இைர்பாடுகள் மற்றும் தவைான தமலாண்்ம 
தபான்ைவற்்ை தவிர்த்தல

9. நிறுமம் மீதான மககளின் கருத்துருவத்்தக 
(Image) கூட்டுகிைது.

10. அ்மபபுகள் பஙகுதாரர்களின் பயன்பாட்்ைச் 
சரியான மு்ையில ்கயாளுகிைது.

11. வள ஆதாரஙகள் சிைந்த மு்ையில ஒதுககீடு 
வசய்வதற்கு வழி வகுககிைது.

12. வதாழில வ்றிமு்ைக்ள வலுபபடுத்துகிைது.
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18.05  இந்தியொவில �ன்னொடடு நிறுைங்கள்

த�ொருள்
இந்திய வபாருளாதாரம் பலதவறு 

தகாைஙகளில மிக தவகமாக வளர்ந்து 
வருவததாடு பன்னாட்டு நிறுமஙகளுைன் 
தபாட்டியிடும் அளவிற்கும் (முதலீடு மற்றும் 
பணியாளர்கள் அடிபப்ையில) வளர்ந்துள்ளது. 
தமலும் பல ஆண்டுகளாக பலதவறு ்ாடுகளில 
உலகளாவிய அளவில வர்த்தகம் வகாண்டுள்ளதால 
அதிக அளவில லாபம் ஈட்டும் வ்கயில பன்னாட்டு 
நிறுமஙகள் வசயலபட்டு வருகின்ைன. தமற்கூறிய 
இந்த சூழ்நி்லயில பன்னாட்டு நிறும தகாட்பாடு 
முககியத்துவம் வபறுகிைது.

இலக்கணம்
பன்னாட்டு நிறுமம் (MNC) பல ்ாடுகளில 

வசயலபடும் ஆனால அதன் த்ல்ம நிர்வாகம் ஒரு 
்ாட்டிலிருந்து மட்டுதம நிர்வகிககபபடுகிைது என 
வ்ரயறுககபபடுகிைது. ஒன்றுககு தமற்பட்ை 
்ாடுகளில வதாழில வசய்யும் ஒர் அ்மபதப 
பன்னாட்டு நிறுமம் ஆகும்.  இது பலதவறு 
்ைவடிக்கக்ள தமற்வகாள்கிைது அதாவது 
ஏற்றுமதி மற்றும் பலதவறு ்ாடுகளில உற்பத்தி 
தமற்வகாள்ளல. பன்னாட்டு நிறுமஙகள் என்பது 
ஒரு ்ாட்்ை த்ல்மயிைமாக வகாண்டு 
வசயலபடும் நிறுவனமாகும். அது சமயம்  
அதன் இதர வசதிகள் பிை பகுதிகளில 
அ்மந்துள்ளன.

எந்த ஒரு நிறுமம் ஒரு பன்னாட்டு நிறுவனம் 
அலலது கழகம் (MNC) குறிபபிைபபடுகிை ததா, 
அந்த நிறுவனம் அதன் வசயலபாடு அலலது 
உற்பத்தி அலலது தச்வ வழஙகுத்ல ஒன்றுககு 
தமற்பட்ை ்ாடுகளில நிர்வகிககிைது. இது 
த்ல்ம இைத்்த ஒரு ்ாட்டிலும் அதன் 
கி்ளக்ள பல ்ாடுகளிலும் வகாண்டுள்ளது. 
பன்னாட்டு நிறுமஙகள் எந்த ஒரு ்ாட்்ை 
த்ல்ம இைமாக வகாண்டு வசயலபடுகிைததா 
அந்த ்ாட்்ை வசாந்த ்ாடு (Home Country) 
எனவும், அதத சமயம் எந்வதந்த ்ாடுகளில 
கி்ளகள் அ்மத்து வசயலபடுகிைததா அந்த 
்ாட்்ை வரதவற்கும் ்ாடு (Host Country) என்றும் 
அ்ழககபபடுகிைது. உலகமயமாககம் மூலம் 
பன்னாட்டு உைவுகளில எந்த அளவிற்கு முககிய 
பஙகு வகித்தாலும், பன்னாட்டு நிறுவனம் ஒரு 
்ாட்டின் வபாருளாதாரம் மட்டுமின்றி உலக 
வபாருளாதாரத்திலும், தாககத்்த ஏற்படுத்துகிைது

�ன்னொடடு நிறுைங்களின் இயலபு்கள்
பன்னாட்டு நிறுமஙகளின் முககிய இயலபுகள் 

அலலது கூறுக்ள கீழ்ககண்ைவாறு குறிபபிைலாம்.

1. உலகளாவிய வாய்பபுகள் இருபபதாக 
கருதினாலும் சில ்ாடுகளில மட்டுதம 
இந்நிறுவனஙகள் வதாழி்ல ்ைத்துகிைது.

2. பன்னாட்டு அளவில தஙகள் வசாத்துககளில 
ஒரு கணிசமான பகுதி்ய முதலீடு வசய்கிைது.

3. இவவ்க நிறுவனஙகள், மிகபவபரிய 
நிறுவனஙகள்/ வதாழில அ்மபபுகக்ள 
வகாண்டு இயஙகி வருகின்ைது.

4. இந்நிறுவனஙகள் பன்னாட்டு அளவில 
உற்பத்தி்ய தமற்வகாள்கிைது மற்றும் பல 
்ாடுகளில வதாழிற் கூைஙக்ளயும் இயககி 
வருகிைது.

5. உலகளாவிய கண்தைாட்ைத்தில நிர்வாக 
முடிவுக்ள தமற்வகாள்ள பன்னாட்டு 
நிறுமஙகள் வ்க வசய்கின்ைது.

6. பன்னாட்டு நிறுமஙகள் ஒரு சில ்ாடுகளில 
மட்டும் உற்பத்தி வசய்து பலதவறு ்ாடுகளில 
விற்ப்ன்ய தமற்வகாள்கிைது.

7. பன்னாட்டு நிறுமஙகளின் வசயலபாடுகள் 
அ்னத்தும் ஒட்டுவமாத்தமாக வபரு 
நிறுவனஙகளின் வதாழிலில ஒருஙகி்ைககப 
படுகின்ைன.

�ன்னொடடு நிறுைங்கள் இந்தியொவிறகு 
ச�வையொ?

இந்தியாவில பன்னாட்டு நிறுமஙகளின் 
தத்வககான காரைஙகள் பல உள்ளன. அவற்்ை 
கீழ்ககாைலாம்.

1. இந்தியாவில மிகப வபரிய சந்்த வாய்பபு 
இருபபது

2. உலக அளவில வபாருளாதாரத்தில மிக தவகமாக 
வளர்ந்து வரும் ்ாடுகளில இந்தியா முககிய 
இைத்்தப வபறுகிைது

3. அரசின் சாதகமான வகாள்்ககள் மூலம் 
அன்னிய த்ரடி முதலீடு வபருமளவு 
இந்தியாவிற்குள் வருவது

4. 1991- ஆம் ஆண்டிற்கு பிைகு இந்தியா பின்பற்றி 
வரும் தாராளமயமாககல வகாள்்க

5. அரசு வகாள்்கக்ள தளர்த்தி அதன் மூலம் 
பன்னாட்டு முதலீட்்ை ஈர்கக வதாைர் 
முயற்சிக்ள தமற்வகாண்டு வருவது.
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முககியச் தேயதி்கள்
1. உலக அளவில இந்தியா வதாழிற்சா்ல 

உற்பத்தியில 10-வது இைத்தில உள்ளது.

2. வமாத்த உள்்ாட்டு உற்பத்தியில (GDP) 27.6% 
உற்பத்தி து்ையில உள்ளது.

3. குறிபபிட்ை சில வபாதுத் து்ை நிறுவனஙகள் 
தனியார் மயமாககபபட்டுள்ளது.

4. தாராளமயமாககம் மூலம் பன்னாட்டு 
நிறுமஙகள் (MNCs) ஈர்த்து அதன் மூலம் 
உள்்ாட்டு வதாழில மு்னதவார்க்ள 
ஊககுவிககிைது.

5. தச்வகள் வவளியீட்டில இந்தியா 15வது 
இைத்தில உள்ளது.

வவளி்ாட்டு நுகர்தவார் மத்தியில இந்திய 
வபாருள்கள் மற்றும் பணிகளின் தத்வக்ள 
அதிகரித்து உள்ளது.

கைலுககு அடியில ்ார் இ்ழ தபான்ை கம்பிகள் 
(Fibre Optical Cable) மூலம் பரந்த அளவில 
பின்னலவ்ல தபான்று உலகளவில இந்தியா 
வதாைர்பு வகாண்டுள்ளது.

இந்தியப வபாருளாதாரம் வபரிய அளவில 
தவ்லவாய்ப்ப உருவாககி வருகிைது. குறிபபாக 
இளம் பட்ைதாரிகள் மனதில ஒரு ்லல எண்ைத்்த 
உருவாககி, இந்திய வபாருளாதார வளர்ச்சி குறித்து 
வபரு்மபபடும்படி வசய்துள்ளது.

இந்தியொவில மு�ன்வையொன �ன்னொடடு 
நிறுைங்கள்

புகழ் வபற்ை பன்னாட்டு நிறுமஙகளின் 
வபயர்க்ள கீழ்காைலாம்.

• ஐ.பி.எம் (IBM)

• ்மகதராசாபட் நிறுவனம்  
(Micro Soft Company)

• வபபசிதகா (Pepsico)

• தசானி (Sony)

• தவாைதபான் (Vodofone)

• ரீதபாக (Reebok)

• த்ாககியா (Nokia)

இந்தியாவில பன்னாட்டு நிறுமஙகளின் 
ஊடுருவல அதன் வபாருளாதார வளர்ச்சி மற்றும் 
தமம்பாட்டிற்கு மிகவும் பயன் உள்ளதாகவும், 
குறிபபாக இ்ளய த்லமு்ையினருககு தவ்ல 
வாய்பபுக்ளயும் அளித்து வருகிைது.

்கவலச்தேொற்கள்
நன்நடத்்்த 
ஒழுஙகுணரவு 
இயநதிர நுட்பம் 
சூழ்நி்ல 
நியாயவி்ல 

சுரண்டல் 
ெமு்தாயம் 
அ்மப்பு 
கண்காணித்்தல்  
 நியாயமற்ற மு்்ற.

 �ைது சிந்�வனககு 
 ¾  நன்தநறி ந்டமு்்றக்்ளப் பின்பறறும் 
தபயர தபற்ற அ்மப்புகள் பறறி 
எடுத்துக்காட்டுகளுடன் விவரி.

 ¾ ்தறவபாது ந்டமு்்றயில் உள்்ள புகழ் 
தபற்ற அ்மப்பு பின்பறறும் தநறிமு்்ற 
தெயல்க்்ள அ்தன் உண்்ம ந்டமு்்ற 
வாழ்க்்கவயாடு ஒப்பிட்டு ஆயவுகள் 
உருவாக்கவும்.

 ¾ எந்த ஒரு அ்மப்பு தநறிமு்்ற குறியீட்்ட 
அடிப்ப்டயாகக் தகாண்டு தெயல்படுகி்றது 
எனக் கண்டுபிடி, நீண்டகால ஓட்டம் 
மறறும் குறுகிய கால ஓட்டத்தில், எத்்த்கய 
தநறிமு்்ற குறியீட்்டப் பின்பறறுவது என 
நியாயப்படுத்துகி்றது.

 சைலும் அறிை�றகு

1. பைம் சம்பாதிபபது வதாழிலில மட்டுதம 
வாழ்க்கயில ஒரு முககிய த்ாககம் அலல.

2. சுற்றுச்சூழல மற்றும் சட்ைம் 
தபான்ைவற்றின் வ்றிமு்ைக்ள 
மாைவர்கள் கருத்தில வகாள்வதன் மூலம் 
தனி ்பர் வருவாய் அலலது வதாழிலின் 
வருவா்ய அதிகரிகக இயலும்.

3. த்ல்மயால ்ைவடிக்கக்ள 
தமற்வகாள்வது ்ைவடிக்கக்ள தமலும் 
திைம்பைச் வசயலாற்ை வவளிபபுை ் பர்களின் 
பகிர்வு.

4. மதிபபீட்டு மு்ை்ய அ்னத்து 
அ்மபபுகளும் ஏற்ைல.
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 �யிறசி

I. ேரியொன விவ்டவயத் ச�ர்ந்த�டு.
1.	 பினவருவனவறறில்	 எது	 ெமு்தொயத்திறகு	

தபொருடகளின	விறப்ன்ய	அதிகரிக்கச்	தெயய	
உ்தவுகிறது?

 (அ) வணிகத்தின் வவற்றி

 (ஆ) விதிகள் மற்றும் ஒழுஙகுமு்ைகள்

 (இ)  ஒழுககவியல 

 (ஈ) வதாழிலமு்ை நிர்வாகம்

2.	 தநறிமு்றகளுக்கொன	
்்த்வகள…………………….

 (அ) உயர்மட்ை தமலாண்்ம

 (ஆ) ்டுத்தர அளவிலான தமலாளர்கள்

 (இ)  தமலாண்்மயில இலலாத 
வதாழிலாளார்கள்

 (ஈ) தமற்கண்ை அ்னத்தும்

3.	 பினவருவனவறறில்	 எது	 ஒரு	 த்தொழில்	
நிறுவனத்தில்	 பயனுளை	 நனதனறி	
ந்டமு்றக்ை	உறுதி	தெயயவில்்ை?

 (அ) ஒரு வவளியீட்டின் குறியீடு

 (ஆ) பணியாளர்களின் ஈடுபாடு

 (இ) இைகக வழிமு்ைக்ள நிறுவுதல

 (ஈ) இவற்றில எதுவும் இல்ல

4.	 ்த்ை்ம	 நிர்வொகத்தின	 பங்கு	 எனபது,	 அ்தன	
முழு	 அ்மபபு	 எ்்த	 ்நொக்கி	 வழி	 நடத்்த	
்வண்டும்.

 (அ) வபாது ்ைத்்த 

 (ஆ) அ்மபபு ்ைத்்த

 (இ) த்ர்்மயான ்ன்வ்றி ்ைத்்த

 (ஈ) தனி்பர் ்ைத்்த

5.	 நி்ையொன	 ந்டமு்றகளுக்கு	 வழிவகுக்கும்	
பணியொைர்களின	 தநறிமு்ற	 நடத்்்த	
எனபது…………………

 (அ) ்ன் ்ைத்்த 

 (ஆ) வ்றிமு்ை ்ைத்்த

 (இ) தமாசமான ்ைத்்த 

 (ஈ) சரியாக முடிவவடுத்தல
விவ்ட்கள்
1. இ 2. ஈ 3. அ 4. இ 5. ஈ

II. குறுவிவ்ட வினொக்கள்.
1. ்ன்வ்றி என்ைால என்ன?

2. வதாழில வ்றிமு்ையின் அடிபப்ைக கூறுகள் 
ஏததனும் இரண்்ை குறிபபிடுக.

3. வபருநிறுவன ஆளு்க இலககைம் தருக.

III. சிறுவிவ்ட வினொக்கள்.
1. வதாழில வ்றிமு்ைகளின் கருத்து என்ன?

2. பன்னாட்டு நிறுமஙகள் இந்தியாவிற்கு 
தத்வயா? (ஏததனும் 3)

IV. த�ருவிவ்ட வினொக்கள்.
1. வதாழில வ்றிமு்ைகளின் அடிபப்ைக 

கூறுக்ள விளககவும்.

2. வபருநிறுவன ஆளு்கயின் ்ன்்மக்ள 
குறிபபிடுக. (ஏததனும் 5)

குறிப்பு நூல்கள்.
1. வதாழில சூழல – சி.பி. குபதா (Business Environment 

– C.P. Guptha)

2. வதாழில படிபபுகள் – தான்பாட் ராய் (Business 
Studies – Dhanpat Rai)

3. வதாழில தர்மம் மற்றும் மதிபபுகள் – மு்னவர் 
த்ரு வஸ்தா மற்றும் மு்னவர் ்மிதா ராஜ்பட் 
(Business Ethics and Values – Dr. Neeru Vaasishth and Dr. 
Namita Rajput)
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