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பா
டம் 7

தலைலைத்துவம் ைற்றும்  
தகவல் ததாடர்பு

இப்பாடத்தினை ்டிக்கும் ப்பாது கீழக்்கணடவறனறை அறிந்துக் க்கபாள்ளலபாம். 
�	மபாணவர்கள தனலனமத்துவம் மறறும் வணி்கத்தில் கவறறி க்றுதலுக்்கபாை 

முக்கியத்துவத்னத அறியலபாம். 
�	தனலவரக்கும் பமலபா்ளருக்கும் உள்ள வித்தியபாசங்கன்ள புரிந்துக் க்கபாள்ளலபாம். 
�	்ல்பவறு வன்கயபாை த்கவல் கதபாடரபு்கள மறறும் முக்கியத்துவங்கன்ளப ்றறி கதரிந்துக் 

க்கபாள்ளலபாம். 
�	தனலனமயின் ்பாணி வன்க்கன்ளப ்றறி ்டிக்்கலபாம். 
�	த்கவல் கதபாடரபு தனட்கன்ள ்றறி அறிவினை க்றறுக் க்கபாள்ளலபாம்.

கற்றல் ந�ோககஙகள்

உள்ளடககம்

  7.1 முன்னுனை 
 7.2 க்பாரு்ளடக்்கம் 
 7.3 வனையறு 
 7.4 தனலனமத்துவத்தின் சிறைபபியல்பு்கள 
 7.5 தனலவர மறறும் பமலபா்ளர
 7.6 தனலனமயின் முக்கியத்துவங்கள 
 7.7 தனலனமயின் ்ணி்கள 
 7.8 தனலனமத்துவ ்பாணியின் வன்க்கள 
 7.9 க வ ற றி க் கு  வ ழி வ கு க் கி ன் றை 

தனலவருக்குரிய ்ணபு்கள 
 7.10 முன்னுனை 
 7.11 த்கவல் கதபாடரபின் ்கருத்து 

 7.12 இலக்்கணம்
 7.13 த்கவல் கதபாடரபின் சிறைபபியல்பு்கள 
 7.14 த்கவல் கதபாடரபின் ப�பாக்்கங்கள 
 7.15 த்கவல் கதபாடரபின் தத்துவங்கள 
 7.16 த்கவல் கதபாடரபு �னடமுனறை 
 7.17 த்கவல் கதபாடரபின் �ன்னம்கள 
 7.18 த்கவல் கதபாடரபின் வன்க்கள 
 7.19 முனறை மறறும் முனறைசபாைபா த்கவல் 

கதபாடரபுக்குள உள்ள வித்தியபாசங்கள 
 7.20 த்கவல் கதபாடரபின் வடிவங்கள 
 7.21 த்கவல் கதபாடரபின் இடர்பாடு்கள
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7.1 முன்னுலை
ஒரு க்பாதுவபாை இலக்ன்க அனடய 
்லரும் ஒன்றைபா்க பசரந்து பவனல கசய்யும் 
ஒரு நிறுவைத்தினை ்றறி �பாம் அறிந்த 
ஒன்றைபாகும். அபத ப�ைத்தில் ஒரு �்ர 
அந்நிறுவைத்தின் இலக்ன்க அனடவதறகும் 
மறறும் க்பாது இலக்ன்க எட்டுவதறகும் 
்கணடிப்பா்க ஒரு�்ர இருப்பார என்்னத 
புரிந்துக் க்கபாள்ள பவணடும். எைபவ 
ப�ைடி அல்லது தினசயபாைது இலக்கு்கன்ள 
வடிவனமப்தும்,  ஊழியர்களுடன், 
கதபாடரபு க்கபாளவதும், குனறைந்த ப�ைத்தில் 
அக்குறிக்ப்கபான்ள அனடய முயறசி்கன்ள 
வின்ளவிக்்கவும் ஒரு �்ர பதனவப்டுகிறைபார. 

7.2 தபாரு்ளடககம்
ஒரு நிறுவைத்தின் க்பாதுக் 
குறிக்ப்கபாளுக்்கபா்க மறறை ஊழியர்கன்ள 
்ணியபாறறை னவக்கும் �டத்னத 
தனலனமத்துவம் என்று அனைக்்கப்டுகிறைது. 
மறறைவர்களின் விருப்ம், திறைனம்கள மறறும் 
முயறசியில் ப�ைடியபா்க ஒரு தபாக்்கத்னத 
ஏற்டுத்தி அதன் மூலம் குறிக்ப்கபாள்கன்ள   
அனடய கசய்ய னவப்து ஒரு ்கனலயபாகும். 

தனலனமத்துவமபாைது ஒரு 
தனி �்ரின் தைமபாை �டத்னதயபாகும்.
ஏகைன்றைபால் அவர மக்்கன்ளபயபா (அல்லது) 
அவர்களுனடய  ஒழுங்கனமக்்கப்ட்ட 
முயறசி்கன்ள வழிக்்கபாட்ட பவணடியுள்ளது. 
இது சில ் யனுள்ள தினசயில் மறறைவர்களின் 
சிந்தனை மறறும் கசயல்்களின் ்பாதிபபு 
ஏற்டுத்துவது என்்து ஒரு தனி �்ரின் 
திறைனமயபாகும்.   

7.3 வலையறு 
தனலனமத்துவம் என்்து ஒரு தனி�்ைபா்க 
மறறும் குழுவபா்க பசரந்து கசயல்்டும் கமபாத்த 
கசயல்்பாட்டின் அடிப்னடயபா்க க்கபாணடு 
வனையறுக்்கப்டுவனத தனலனமத்துவம் 
என்்ர. 

டடவிஸின் கூற்றுபபடி: 
தனலனமத்துவமபாைது வனையறுக்்கப்ட்டக் 
கு றி க் ப ்க பா ள ்க ன ்ள  உ ற ச பா ்க ம பா ்க 
நினறைபவறறுவதறகும் மறறைவர்கன்ள 
இணங்கனவக்கும் திறைன் க்கபாணடதபாகும். 
இது மனிதக் ்கபாைணினயக் க்கபாணடு 
குழுக்்க்ளபா்க பச்கரித்து மறறும் ஊக்குவித்து 
அக்குறிக்ப்கபாள்கன்ள அனடவதறகு  
வழிவகுக்கும். 

கூணடஸ் ைற்றும் ஓ டடானல் 
கூற்றுபபடி: 
தனலனமத்துவம் என்்து �ம்பிக்ன்க 
மறறும் ஆரவத்துடன் பவனல கசய்ய 
சூழநினல்கன்ள தூணடக் கூடிய ஒரு 
திறைனை க்கபாணடதபாகும். 

படம் 7.1 தனலனமனய பின்்றறுதல்

7.4  தலைலைத்துவத்தின் 
சிறபபியல்புகள

 1. தனலனமத்துவம், அடிப்னடயில் ஒரு 
தனிப்ட்ட �்ரின் குணபாதிசயமபாகும் 
இது ஒரு �ல்ல தனலவைபா்க இருக்்க 
ஊக்குவிக்கிறைது. 

 2. தனி�்ர்களின் �டத்னத்கன்ளக் 
க்கபாணடு முன் தீரமபானித்தல் சில 
குறிபபிட்ட ப�பாக்்கங்கன்ள அனடய 
தன்னுனடய கசல்வபாக்கினைக் 
க்கபாணடு  அவறறினை முடிக்்க முயறசி 
கசய்தல் என்்து தனலனமத்துவமபாகும். 

 3. ஒரு குறிபபிட்ட வழியில் தனி 
�்ர்களின் �டத்னதனய கசம்னமயபா்க 
க்கபாணடு கசல்ல தனலவர முயறசி 
கசய்ய பவணடும்.
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மபாறும் ப்பாது தனலனமத்துவத்தின் 
கசயல்திறைனும் ்பாதிக்்கப்டுகிறைது.

 7. சூழநினல தனலனமயுடன் பசரத்து 
ஒரு குறிபபிட்ட சூழநினல்களின் 
கீழ குறிபபிட்ட ப�ைத்தின் மூலம் 
்பாதிக்்கப்டுகிறைது.  சூழநினல 
தனலனம என்்து ஒரு குறிபிட்ட 
சூழநினலக்ப்கறறைவபாறு மபாறுகிறைது. 

7.5 தலைவர் ைற்றும் டைைா்ளர் 
ஒரு பமலபா்ளர மறறும் தனலவர 
இவ்விருவரும் சில ப�ைங்களில் ஒன்றைபா்க 
்கருதப்டுகின்றைைர. ஆைபால் இவ்விரு 

 4. தனலவருக்கும் அவனை பின்்றறி 
�டக்கும், தனி �்ருக்கு இனடபய 
உள்ள உறைவு அவர்கள க்பாதுவபாை 
இலக்கினை அனடய கவளிப்டுத்தும் 
கசயல்்பாட்டினைக் க்கபாணடு 
அறியலபாம். 

 5. த ன ல ன ம த் து வ ம்  எ ன் ் து 
கதபாடரச்சியபா்க �டத்னதயின் பமல் 
கசல்வபாக்கு கசலுத்துவதபாகும். 

 6. ஒரு குறிபபிட்ட சூழநினலயில் 
த ன ல ன ம த் து வ ம் 
்யன்்டுத்தப்டுகிறைது அச்சூழநினல 

தலைவர் டைைா்ளர் 
நிருவைத்தின் இலக்கு்கன்ள அனடய தனலவர 
எதிர்கபாலம் மறறும் வருங்கபாலத்னத ப�பாக்குகிறைபார 

பமலபா்ளர தறப்பாது உள்ள ்கடனம, ்பாத்திைங்கள 
மறறும் க்பாறுபபு்கன்ள மட்டும் ப�பாக்குகிறைபார 

ஒரு தனலவர என்்வர மபாறறைத்னத மதிபபிடுகிறைபார. பமலபா்ளர என்்வர நினலத்தன்னமனய 
விரும்புகிறைபார.

தனலவர என்்வர நீணட ்கபாலத்தினை 
சபாரந்துள்ளபார

ஆைபால் பமலபா்ளர குறுகிய ்கபாலத்தினை 
சபாரந்துள்ளபார 

தனலவர என்்வர ப�பாக்கினை அனடய தன்னை 
ஈடு்டுத்துகிறைபார 

பமலபா்ளர �னடமுனறை்கன்ள மட்டுபம ப�பாக்குகிறைது.  

அதி்கபாை ஒப்னடபபு எப்டி கசய்ய பவணடும் 
என்்னத தனலவர அறிவபார 

பமலபா்ளர ்கட்டுப்டுத்தபவ விரும்புகிறைபார.

தனலவர உள்ளபாரந்த �ம்்்கத்தன்னம �ம்புகிறைபார. பமலபா்ளர ்குத்தறிவு மைனத ்யன்்டுத்துகிறைபார.
சமூ்க மறறும் சுறறுச் சூைல்்கன்ள ்கருத்தில் 
க்கபாளகிறைபார 

அனமபபு மறறும் வனி்கத்தின் சூைல்்கன்ள மட்டும் 
க்கபாணடு ்ணிபுரிகிறைபார 

தனலவர உணனமனய விசபாரிக்கிறைபார பமலபா்ளர உணனம ஏறறுக்க்கபாணடு அனத 
கசயல்்டுத்துகிறைபார 

தனலவர மக்்கன்ள மட்டுபம ப�பாக்குகிறைபார பமலபா்ளர அனமபபு மறறும் ்கட்டனமபபு்கள மீது 
்கவைம் கசலுத்துகிறைபார. 

படம் 7.2
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மறறும் தகுதி்கன்ள அஙகி்கரிக்்க 
முடியபாமல் ப்பாகிறைது. 

 3. ைன உறுதியான உருவாககுதல்: 
அனமபபு பமலபாணனம மறறும் 
தன்ைபாரவ ஒத்துனைபபிற்கபாை 
்ணியபா்ளர்களின் மபைபா்பாவங்கள 
மை உறுதினய கவளிப்டுத்துகிறைது. 
அதி்க மை உறுதி அதி்க உற்த்திக்கு 
வழிவகுக்கிறைது. 

 4. நடவடிகலககல்ள ததாகுத்தல்: 
தனலவர என்்வர தன் கீழ ்ணி 
கசய்யும் உழியர்களுக்கு எஙப்க 
பவனல கதபாடங்க பவணடும் என்்னத 
க்கபாளன்க்கள மறறும் திட்டமிடல் 
மூலம் அவறறினை ஊழியர்களுக்கு 
கதரிவிக்கிறைபார. 

 5. நல்ை டவலை சூழலை உருவாககுதல்: 
மக்்களிடமிருந்து கசய்ய பவணடிய 
�டவடிக்ன்க்கன்ள பமலபாணனம 
கசய்கிறைது. ஒரு திறைனமயபாை பவனல 
சூைல் என்்து �ல்ல வ்ளரச்சிக்கு 
உதவுகிறைது. தனலவர என்்வர 
தன்னுனடய ்ணியபாட்்களிடம் 
ப � ர ம ன றை ய பா ை  ப வ ன ல 
சூைனல உருவபாக்குவதன் மூலம் 
அவர்களுனடய கசயல்்கன்ள �ல்ல 
முனறையில்  ஆறறை உதவுகிறைது. 

 6. ஒருங்கிலைபபு:  தனிப்ட்ட 
�லன்்கள மறறும் நிறுவைத்தின் 
இலக்கு்கன்ள மறுசீைபாய்வின் மூலம் 
ஒருஙகினணக்கும் கசயனல 
கவறறி்கைமபா்க கசய்யமுடியும். 
ஒருஙகினணபபு என்்து சரியபாை 
தனலனமத்துவத்தின் மூலம் 
ஊக்குவித்தல் மறறும் திறைனமயபாை 
கசயல்்கள மூலமபா்க அவறறினை 
சிறைப்பா்க கசயல்்டுத்த முடியும். 

7.7 தலைலையின் பணிகள
 1. டவலைலய வலையறுத்தல்: 

தனலவர என்்வர அவர மறறும் 
அவருனடய குழுக்்களுக்கு என்ை 

வபாரத்னத்களுக்கும் உள்ள வித்தியபாசங்கள 
பவறுப்டுத்துகின்றைை தனலனமத்துவம் 
என்்து ஒரு திறைனம, தனலனமத்துவ 
திறைனம க்கபாணடவர ஒரு தனலவைபா்க 
அறியப்டுகிறைபார. மறுபுறைத்தில் பமலபாணனம 
என்்து ஒரு ஒழுஙகுமுனறை மறறும் இந்த 
ஒழுஙகு முனறை ்யிறசியபா்ளனை பமலபா்ளைபா்க 
அறியப்டுகிறைபார. 

7.6.   தலைலையின் 
முககியத்துவங்கள 

�ல்ல தனலவர இல்னலகயன்றைபால் ஒரு 
அனமபபின் கசயல்்பாடு்கள திறைனமயபா்கபவ 
மறறும் சிறைப்பா்க கசய்ய இயலபாது. அனமபபு 
சிறைப்பா்க கசயல்்ட தனலனம முக்கியமபாை 
்கபாைணியபாகும். �ல்ல தனலவருக்்கபாை 
முக்கியத்துவங்கன்ள  கிழவைவறறில் 
்கபாணப்பாம். 
 1. ததாழிைா்ளர்கல்ள ஊககுவித்தல்: 

பவனலனய திறைனமயபா்க கசய்வதறகு 
ஊக்குவித்தல் முக்கியமபாைது 
அதி்கமபா்க ஊக்குவிக்கும் ப்பாது 
அவர்களுனடய திறைனமயும் அதி்கமபா்க 
சிறைப்பா்க கவளிப்டும். ஒரு �ல்ல 
தனலவர தன்னுனடய ஊழியர்கன்ள 
ஊக்குவித்து அவர்களின் கசயல் 
திறைனம்கன்ள கவளிப்டுகிறைது �ல்ல 
தனலவரின் கசயல் ஆகும். �ல்ல 
தனலவர அவருனடய அனமபபில் 
்ணிபுரியும் தனி�்ர்களுக்கு அவபை 
ஊக்குவிக்கும் ்கபாைணியபா்கவும் 
இருக்கிறைபார. 

 2. நம்பிகலக உருவாககுதல்: �ல்ல 
தனலவர என்்வர தன்னைப 
பின்்றறு்வர்களுக்கு அறிவுனை்கன்ள 
எடுத்துனைத்து அதன் மூலம் 
அவர்களுக்கு �ல்ல �ம்பிக்ன்க 
உருவபாக்கி அந்நிறுவைத்தின் 
�ல்ல வ்ளரச்சிக்கு அவர்கன்ள 
வழி�டத்துவபார. வழிப்டுத்துதல் 
இல்னலகயன்றைபால் சில ப�ைங்களில் 
தனிப்ட்ட �்ர்களின் திறைனம்கன்ளயும் 
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அவறறினைபய ்கட்டுப்டுத்தல் எை 
அனைக்்கப்டுகிறைது. 

 5. ைதிபபிடுதல் : இறுதி முடிவு்கன்ள 
பிறைகு தனலவர மூலமபா்க 
அத்திட்டமிடல் சரியபாை முனறையில் 
�னடமுனறைப்டுத்த்ட்டது என்்னத 
அவர மதிபபிடுதல் கசய்ய பவணடும் 
மதிபபிடுதல் என்்து இறுதி 
முடிவுக்கும் திட்டமிடுதலுக்கும் முன் 
உள்ளனத அறிவபதபா மதிபபீடு ஆகும். 
மதிபபீடு என்்து பதபாைபாயமபா்கபவபா, 
எதிரமனறையபா்கபவபா அல்லது 
சமமபாைதபா்கபவபா இருக்்கலபாம். 

 6. ஊககுவித்தல்: பமபல கசபான்ை 
அனைத்து ்ணி்களுக்கு சிறைப்பா்க 
கசயல்்ட பவணடுகமன்றைபால் 
ஊழியர்கன்ள திட்டமிட்டு பவனல 
முடியும் வனை ஊக்குவித்து க்கபாணபட 
இருக்்க பவணடும். எைபவ தனலவர 
கசய்யக் கூடிய மி்கபக்ரிய ்ணி 
ஊக்குவித்தலபாகும் ஊக்குவித்தல் 
என்்து இலத்தின் கமபாழியில் 
“�்கரவது” என்றை வபாரத்னதயபாகும் 
ஆ்கபவ தனலவர என்்வர 
தன்னுனடய ்ணியபா்ளர்கன்ள 
்யமுறைத்திபயபா அல்லது சன்மபாைங்கள 
தருவதன் மூலமபா்க ஊக்குவிக்்கலபாம். 

7.8  தலைலைத்துவ பாணியின் 
வலககள

ஒரு தனலனமயின் ்பாணி மக்்கன்ள 
்பாதிக்கும் மறறும் நிறுவை 
குறிக்ப்கபாள்கன்ள அனடவதற்கபா்க ஒரு 
�்ரின் குறிபிட்ட �டத்னதனய குறிக்கிறைது.  
ஒவ்கவபாரு ்பாணியும் ஒரு விசித்திைமபாை 
அம்சமபாகும். 

(அ)   ஏகாதிபத்திய அல்ைது 
அதிகாைலைய தலைலைத்துவம் 

ஒரு ஏ்கபாதி்த்திய தனலவர என்்வர 
தன்னுனடய ஊழியர்கள பமல் முழுக் 
்கட்டுப்பாடினைக் க்கபாணடிருப்பார 

பவனல கசய்ய பவணடும். 
என்்தினை அறிந்திருக்்க பவணடும். 
பவனல என்்து கதளிவபா்கவும், 
்கபாலத்தினை அடிப்னடயபா்க 
க்கபாணடும், யதபாரத்தமபாைதபா்கவும், 
ச வ பா ல பா ை த பா ்க வு ம்  ம ற று ம் 
அவறறினை மதிபபீடு கசய்யும் திறைனை 
க்கபாணடிருத்தல் பவணடும். 

பவனலனய  
வனையறுப்து

உதபாைணம் வைஙகுதல்
அனமபபு

திட்டமிடுதல்
தலைலையின் 
தெயல்பாடுகள

சிறுவி்ளக்்கம்்கட்டுப்டுத்துதல்

மதிபபிடுதல்

ஊக்்க்டுத்துதல்

படம் 7.3 

 2. டவலைகல்ள திடடமிடுதல்: என்ை 
பவணடும் அல்லது எதிர்கபாலத்தில் 
என்ை கசய்ய பவணடும் என்றை 
மைசிந்தனை கசய்தல் பவணடும். 
எைபவ தனலவர என்ை சபாதிக்்க 
பவணடும் என்்னத திட்டமிட 
பவணடும். அவறறினை சபாதிக்்க 
தன்னை பின்்றறு்வர்களுக்கு என்ை 
சபாதனை கசய்ய பவணடும் என்்னத 
அவர திட்டமிட்டிருக்்க பவணடும். 

 3. வி்ளககுதல்: தனலவர அவர்கள 
எதிர்கபாலத்தில் நிறுவைத்தின் 
்பாரனவப  ் றறி கதளிவு க்கபாணடிருக்்க 
பவணடும். 

 4. கடடுபபடுத்துதல்:  தன்னுனடய 
நிரவபாகி்கள மூலம் தபான் திட்டமிட்ட 
கசயல்்கன்ள சரியபா்க �டக்கிறைதபா 
என்்னத ்கண்கபாணிக்்க பவணடும். 
்கட்டுப்டுத்துதல் என்்து தபான் 
திட்டமிட்ட ்கபாரியங்கள ஒழுங்கபா்க 
அதன் ்டி �டக்கிறைதபா அல்லது 
அவறறினை மீறி கசல்கிறைதபா 
என்்னத ்கண்கபாணிக்கும் கசயல் 
எைபது முக்கியமபாை ஒன்றைபாகும். 
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அவர்களுனடய ்னடபபு 
பயபாசனை்கன்ள முழுனமயபா்க 
்யன்்டுத்த முடிவதில்னல.

�	இ வ் வ ன ்க ய பா ை 
த ன ல ன ம யி ல் ன ல க ய ன் றை பா ல் 
அந்நிறுவைம் கதபாடரந்து �னடக்றுமபா 
என்றை ்யம் உருவபாகிறைது. 
ஏகைன்றைபால் கீழமட்ட ்ணியபா்ளர்களில் 
வ்ளருவதற்கபாை வபாய்பபு்கள இல்னல. 

அடபால்ஃப ஹிட்லர ஏ்கபாதிப்த்திய 
த ன ல வ ை பா ்க  இ ரு ந் த பா ர , 
ஆன்கயபால் அவருனடய 
அைசபாங்கத்தில் யபாரும் எந்த ஒரு 

�்ரும் அவர முடிவினை எதிரத்து எந்த 
ஒரு வபாரத்னதயயும் கூறைமுடியபாது. அவர 
இடும் ்கட்டன்ள்கன்ள அனைவரும் மதித்து 
எஅந்த ஒரு ப்களவி்கன்ள கதபாடுக்்கபாமல் 
அவறறினை நினறைவு கசய்யவும் மறறும் 
பின்்றறைவும் கசய்யபவணடும்.

படம் 7.4

(ஆ)   ைகக்ளாடசி (அ) பங்டகற்கும் 
தலைலைத்துவம் 

இவ்வன்கயபாை ்பாணியில் உள்ள 
தனலவர என்்வர இவர எடுக்கும் எல்லபா 
முடிவு்கன்ள தன்னுடன் ்ணியபாறறும் 
உழியர்களுடன் ஜை�பாய்க ரீதியில் 
்கலந்தபாபலபாசித்து பிறைகு முடிவு எடுக்கிறைபார. 
இவர தன்னுனடய அதி்கபாை ்கிரவு்கன்ள 
கீழமட்ட ்ணியபா்ளபார்களுடன் தன் 
அதி்கபாைத்னதயும் ்கிரந்து  க்கபாளகிறைபார. 
தன்னுடன் ்ணியபாறறும் குழுக்்களின் 
பதனவப்கறறைவபாறு தனலவர அவர்கள 
அனைத்து ப்கபாரிக்ன்க ்கன்ளயும் அறிந்து 

அவர தன்னுனடய ஊழியர்களிடம் 
(அ) பின்்றறு்வர்களிடபமபா எந்த ஒரு 
ஆபலபாசனை கசய்யபாமல் அனைத்து 
முடிவு்கன்ள எடுக்கும் அதி்கபாைம் 
க்கபாணடவைபா்க இருப்பார. அவர தன்னுனடய 
சக்தியும் மறறும் அழுத்தத்னதயும் 
்யன்்டுத்தி தைது குழுக்்கள மீது ஆதிக்்கம் 
கசலுத்தும் �்ைபா்க இருப்பார. இப்பாணித் 
தனலவர தன்னுனடய கீழமட்டப 
்ணியபா்ளர்கள   எந்த ஒரு ப்களவியினை 
எழுப்பாமல் தன் கசபால்லும் ்கட்டன்ள்கன்ள 
நினறைபவறறை கசய்வபார. இவர கவகுமதி 
மறறும் அ்ைபாதங்கள மூலமபா்க தன்னுனடய 
கீழமட்ட ்ணியபா்ளர்கன்ள வழி�டத்துவபார. 
ஏ்கபாதி ்த்திய தனலனமப ்பாணி என்்து 
தன்னுனடய கீழ்கட்ட ்ணியபா்ளபார்கள 
் டி ப ் றி வி ல் ல பா த வ ர ்க ்ள பா ்க ப வ , 
திறைனமயறறைவர்க்ளபா்கபவ மறறும் 
்ணித்திறைன் அறறைவர்க்ளபா்க இருக்கும் 
ப்பாது தபான் இப்பாணி க்பாருத்தமபாைதபா்க 
இருக்கும். 

நன்லைகள:
�	ஏ்கபாதி்த்திய தனலனமயில் வினைவபா்க 

முடிகவடுத்தல் �னடக்றும். 
�	அது விதிமுனறை்கன்ள ஆனணயிடுகின்றை 

தனலவருக்கு வலுவபாை உந்துதல் 
மறறும் திருபதி அளிக்கிறைது. 

�	கீழமட்ட ்ணியபா்ளர்கள திறைன் 
குனறைவபா்க இருக்குமபாறு 
பதனவப்டுகிறைது. 

�	இந்த ்பாணி உடைடியபா்க சூழநினலயில் 
ப�ரமனறையபாை வின்ளவு்கன்ள 
அளிக்்கலபாம்.

தீலைகள: 
�	ஏ்கபாதி்த்திய தனலனம ்பாணியில் 

அழுத்தம் குனறைவபாை மை உறுதி 
மறறும் ்ணியபா்ளபார்களுக்கினடபய 
பிைச்சனை்கன்ள உருவபாக்குகிறைது.

�	கீழமட்ட ்ணியபா்ளர்களின் 
முழுதிறைனம்கன்ளயும் மறறும் 
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�	இது தனலவரின் ப�ரமனறையபாை 
அனுகுமுனறைனய வ்ளரக்கிறைது 
மறறும் மபாறறைத்திறை்கபாை எதிரபன் 
குனறைக்கிறைது. 

�	முடிவு்களின் தைம் பமம்்டுகிறைது. 
�	கதபாழிலபா்ளர்கள வைபாமல் இருப்னதயும் 

மறறும் பவனல விட்டு கசல்வனதயும் 
இது குனறைக்கிறைது.  

தீலைகள:
�	மக்்க்ளபாட்சி ் பாணி  தனலனமத்துவத்தின் 

அதி்க ப�ைம் எடுத்து க்கபாளவதும் 
மறறும் முடிவு்கன்ள எடுப்தில் தபாமதம் 
ஏற்டுகிறைது. 

�	கீழமட்ட ் ணியபா்ளர்களுடன் குனறைவபாை 
ஆபலபாசனைக்கு முன்னுரினம தரும் 
ப்பாது அதைபால் அது ப�ரமனறையபாை 
முடிவு்கன்ள க்றைக்கூடிய வபாய்பபு்க்ள 
இல்னல. 

�	கீழ மட்ட ்ணியபா்ளர்கள தங்களுனடய 
ஆபலபாசனை்கன்ள அளிக்கும் 

அதறகு முக்கியத்துவம் க்கபாடுத்து அதன் 
்டிபய தன் முடிவு்கன்ள எடுப்பார. 
பின்்றறு்வர்களுக்கு ஏபதனும் ்பாதிபபு 
ஏற்டுமபாயின்அவறறினையும் தனலவர 
கதரிவிப்பார ஒரு ஜை�பாய்க தனலவர 
என்்வர சுயமபா்க சிந்திக்்கவும் மறறும் 
அவறனறை கவளிப்டுத்தவும் அவர சுதந்திைம் 
தருகிறைபார. கீழமட்ட ்ணியபா்ளர்கள 
கதரிவிக்கும் ப்கபாரிக்ன்க்கள ்ரிந்துனை்கள 
மறறும் பு்கபார்கன்ள கூரந்து ப்கட்கிறைபார. 

நன்லைகள:
�	கீழமட்ட ்ணியபா்ளபார்களின் மை 

உறுதி மறறும் பவனலயில் திருபதி 
ஏற்டுத்தும் வன்கயில் ஆபலபாசனை 
தனலனமத்துவம் கசயல்்டுகிறைது.

�	கீழமட்ட ்ணியபா்ளர்களின் 
முடிகவடுக்கும் திறைனம்கன்ள இது 
வ்ளரக்கிறைது. 

�	தனலவர தைது ஆதைவபா்ளர்களின் 
்ங்களிபபின் மூலம் தைது திறைனை 
க்ருக்கி க்கபாளகிறைபார. 

படம் 7.5 படம் 7.6 

ஏ்கபாதி்த்திய 
தனலனம

மக்்க்ளபாட்சி (அ)  
்ஙப்கறகும்  

தனலனமத்துவம்
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�	கீழ ்ணியபா்ளர்கள தன்னுனடய முழு 
திறைனமயும் ்யன்்டுத்திக் க்கபாள்ளலபாம். 

தீலைகள:
�	குழு உறுபபிைர்கள தனலவரின் வழி 

்கபாட்டுதல்்கன்ளப க்றுவதில்னல. 
�	தனலவரின் ்ங்களிப்பாைது 

முழுவதுமபா்க தவிரக்்கப்ட்டுவிட்டது. 

தெயல்படும் தலைலைத்துவம்
கசயல்்டும் தனலவர என்்வர ஒரு 
குறிபபிட்ட துனறையின் �டவடிக்ன்க்களில் 
மி்கவும் ன்க பதரந்தது இருப்பார. இவர 
தன்னுள உள்ள சிறைபபு திறைனமயிைபால் 
அவர தனலனம ்தவி அனடந்திருப்பார. 
இம்மபாதிரியபாை தனலவர எபப்பாதும் 
பவனலயில் ்றறி சிந்தித்து அவறறினை 
எவ்வபாறு எந்த வழியில் மி்கவும் சிறைப்பா்க 
கசயல் ்டலபாம் எை  முழுப�ைத்னதயும் 
கசலவிடுவபார. 

நன்லைகள:   
�	பின்்றறு்வர்களுக்கும் மறறும் 

நிறுவைத்திறகும் இவ்வன்கயபாைப 
்பாணித் தனலவரின் திறைனம மி்கவும் 
்யனுள்ளதபா்க உள்ளது.

�	கசயல்்டும் தனலவர ஒரு 
சிறைப்பாை திறைனமயபாை குறிபிட்டத் 
துனறையில் க்கபாணடிருப்பார . 
கீழ்ணியபா்ளர்களுக்கு அந்த திறைனம 
மூலமபா்க பவனலப ்றறி அறினவயும் 
மறறும் திறைனம வ்ளரக்்க உதவுகிறைது. 

தீலைகள: 
�	கசயல்்டும் தனலவர எபப்பாதும் 

அவருனடய ்ணி்கன்ள மட்டும் 
தியபானித்திருப்பார. ஆதலபால் இவரிடம் 
திறைனமயபா்ளர்கள மட்டுபம ்ணி கசய்ய 
முடியும். 

வபாய்பபினை நீணட்கபாலமபா்க 
எதிர்பாரத்து ்கபாத்துக்க்கபாணடிருப்பார. 

்பாைபாக் ஒ்பாமபா என்்வர ஒரு 
ஜை�பாய்க தனலவர ஆவபார. அவர 
எடுக்கும் முடிவு்கள அனைத்தும் 
மக்்களிடமிருந்து க்றறைதபாகும். 

அம்மக்்கள இவ்வபாறு எடுக்கும் முடிவு்கன்ள 
மி்கவும் வைபவறகின்றைைர மறறும் 
அம்முடிவு்களில் தங்களுனடய ் ங்களிபன்யும் 
தருகின்றைை.

(இ)   தங்குதலடயற்ற (அ) தன்னிசலெ 
வணிகக தகாளல்ள 

பாணி: 
இவ்வன்க ்பாணியில் தன் அதி்கபாை ்கிரவு 
ஒப்னடபபு மூலம் கீழ ்ணியபா்ளர்களுக்கு 
தபாங்கப்ள முழுவதுமபா்க முடிகவடுக்்க 
அ தி ்க பா ை ம்  க ்க பா டு க் ்க ப ் டு கி றை து . 
இவ்வன்கயபாை தனலவர தன் முழு 
அதி்கபாைத்னத ன்கவிட்டு ்ணியபாறறுவபார. 
இவர தன்னுனடய கீழ ்ணியபா்ளபார்களுக்கு 
பதனவயபாை கசய்தி்கன்ள பச்கரித்து 
அதனை அவர்களிடம் ஒப்னடப்பார. 
இவ்வன்கயபாை ்பாணி என்்து தன் கீழ 
்ணியபாறறும் �்ர்கள �ல்ல ்யிறசியும் 
அதி்க அறிவபாறறைலும் சுய ஊக்குவித்தலும் 
மறறும் ஏனைய க்பாறுபபு்கன்ள ஏறகும். 
சூழநினல்கள மட்டுபம இவ்வன்கப்பாணி 
க்பாருத்தமபா்க இருக்கும். 

நன்லைகள:  
�	இது கீழ்ணியபா்ளர்களுக்கு முழுச் 

சுதந்திைம் க்கபாடுக்கிறைது. இதைபால் 
்ணியபா்ளர்களுக்கு ஒழுஙகுணரவும் 
க ச ய ல பா க் ்க மு ம்  அ பி வி ரு த் தி 
கசய்யப்டலபாம். 

�	கீழ்ணியபா்ளர்கன்ள க்பாறுத்தவனையில் 
இது  முயறசித்தலுக்கும் சுயமபா்க சிந்தித்து 
கசயல்்டுவதறகும் வழிவகுக்கிறைது.
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தபான் தன்னை பின்்றறு்வர்கன்ளயும் 
அக்்கனறையுடன் �டத்துவபார. 

இவர தன்னை பின்்றறு்வர்களின் 
மிகுந்த அக்்கனறையுடனும் மறறும் 
்பாது்கபாபபுடனும் வழி�டத்துவர. இவர 
உடல் வசதி்களுக்கு  பதனவயபாை எல்லபா 
வசதி்கன்ளயும் வைங்கலபாம். ஆைபால் 
பவனலத் கதபாடர்பாை விசயங்களுக்கு 
அவைபால் வழி்கபாட்ட முடியபாது ஏகைன்றைபால் 
அவர தந்னத வழி தனலவைபா்க இருப்தபால் 
சமு்க சபாரந்த �டவடிக்ன்கக்கு மட்டும் 
அவைபால் உதவி கசய்ய முடியும் ஆைபால் 
அறிவுசபார உதவினய அவைபால் தை முடியபாது. 

நன்லைகள:  
�	அவர தந்னத வழி முனறையில் 

க ச ய ல் ் டு த ல பா ல்  த ன் ன ை 
பின்்றறு்வர்கன்ள ்பாது்கபாபப்பாடு 
வழி�டத்துவபார. 

�	இவர கீழ ்ணியபா்ளர்களுக்கு 
பதனவயபாை உடல் வசதி்கன்ள 
ஏற்டுத்தி தரு்வைபா்க உள்ளபார. 

தீலைகள:
�	அவைபால் அறிவு சபாரந்த உதவி்கன்ள 

தன்னை பின்்றறு்வர்களுக்கு வைங்க 
முடியபாது. 

�	இவனை ப பின் ்றறு ்வர்கள 
திறைனம மறறும் சபாதனை கசய்யக் 
கூ டி ய வ ர ்க ்ள பா ்க  உ ள ்ள ை ர 
இ வ் வ ன ்க ய பா ை  த ன ல வ ர 
பின்்றறு்வர்களுக்கு எந்த ஒரு 
திறைனமனய மறறும் பவனல சபாரந்த 
அறிவினை இவைபால் தை முடியபாது.

கவர்ந்திழுககும் தலைவர்:  
தனலனமயின் அடிப்னடயபாைது 
சிறைப்பாை கதபாடரபு தூணடுதல் மறறும் 
ஆளுனமயின் வலினம ஆகியவறறின் 
மூலமபா்க மறறைவர்களுனடய குறிபபீட்டின் 
�டத்னத்கள ஊக்குவிக்கும் முனறையபாகும், 
தனலவர விஷயங்கன்ள கசய்வதறகும் 

�	கசயல்்டும் தனலவர தன் நினலனய 
விட்டு கிபை வந்து சைபாசரி ்ணி 
கசய்்வர்களுக்கு எந்த சலுன்கயும்  
மறறும் உதவியும் கசய்யமபாட்டபார.

நிறுவன தலைவர்:
நிறுவை தனலவர என்்வர தன்னுனடய  
அ லு வ ல ்க ரீ தி ய பா ்க  அ ப ் த வி ன ய 
அனடந்திருப்பார (எ.டு) ஒரு �்னை நிறுவைம் 
க்பாது பமலபா்ளைபா்க ்திவியில் அமரத்திைபால் 
அவர நிறுவை தனலவைபாகிைபார. நிறுவை 
தனலவரின் சிறைப்பாை வழிக்்கபாட்டுதல் 
கிழ்ணியபா்ளர்களுக்கு கினடக்்க 
வழியில்னல ஆைபால் கீழபணியபா்ளர்களுக்கு 
கசய்யும் சிறைப்பாை பவனலயிைபால் இவர 
்பாது்கபாக்்கப்டுவபார.

நன்லைகள:
�	இவர ஒரு அலுவல்க அதி்கபாரியபா்க 

இருப்பார 
�	கீழ்ணியபா்ளர்களிடமிருந்து சிறைப்பாை 

கசயல்்பாடு்கன்ள எதிர்பாரப்பார மறறும் 
அப்ணியபா்ளர்கள இவருக்கு தன் 
்ணிக்கு பதனவயபாை ்தில்்கன்ள 
அளிப்வைபா்க இருப்பார. 

தீலைகள:
�	கசயல் தனலவர குறிபபிட்ட 

துனறையில் அனு்வம் இல்லபாதவைபா்க 
இருக்்கலபாம். எைபவ இவர தன்னை 
பின்்றறு்வர்களுக்கு சரியபாை 
வழிக்்கபாட்டுதனல தை முடியபாது. 

�	பி ன் ் ற று ் வ ர ்க ளி ட மி ரூ ந் து 
அலுவல்கரீதியபாை பவனல்கன்ள 
வபாங்க இவருக்கு அலுவல்கரீதியபாை 
உரினம உணடு. ஆைபால் பவனலயில் 
எந்த ்கருனையும் இவரிடம் எதிர்பாரக்்க 
முடியபாது. 

தந்லத வழி தலைவர்: 
குடும்்த் தனலவர எப்டி குடும்்த்தின் 
பமல் அக்்கனை ்கபாட்டுவபாபைபா அதுப்பால் 
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 5. சுய �ம்பிக்ன்க 
 6. திறைந்த மைம் (அ) க�கிழவு 
 7. க்பாறுபபுணரவு 
 8. மனிதத் கதபாடரபு 
 9. கூட்டுறைவு

7.10 தகவல் ததாடர்பு 
மனிதர சில வடிவங்களில் 
ஒ ரு வ ரு க் க ்க பா ரு வ ர  க த பா ட ர பு 
க்கபாணடுள்ளைர. இப்ைக்்கம் உல்கம் 
பதபான்றிய ்கபாலத்திருந்பத இனவ்கள 
உருவபாகியுள்ளை.

த்கவல் கதபாடரபு ப்கபாட்்பாடு்கள 
ஆதி்கபாலத்திலிருந்து வபாய்கமபாழி மறறும் 
எழுத்தின் மூலமபா்க அல்லது இைணடு 
்கலந்த கதபாடரபு்கள இருந்துள்ளை. வணி்க 
த்கவல் கதபாடரபு என்்து ்றைந்து விரிந்த 
க்கபாளன்க்கள க்கபாணடது அதபாவது 
வணி்கத்தினை வ்ளரச்சி அனடய த்கவல் 
கதபாடரபு மி்கவும் இன்றியனமயபாதது 
இவ்வன்கயபாை த்கவல் கதபாடரபு 
உள்ளபாரந்த த்கவல் கதபாடர்பா்கபவ அல்லது 
கவளியபாரந்த த்கவல் கதபாடர்பா்கபவபா 
இருக்்கலபாம். த்கவல் கதபாடர நிறுவைத்திறகு 
குருதி ப்பான்றைதபாகும். 

த்கவல் மறறும் கதபாடரபு என்றை 
இருவபாரத்னத்களும் மபாரி மபாரி அடிக்்கடி 
்யன்்டுத்தப்டுகின்றைை ஆைபால் 
இனவ்களுக்கினடபய சில வித்தியபாசங்கள 
உள்ளை. த்கவல் என்்து கவளியில் 
கதபாடுப்தபாகும். கதபாடர என்்து ஏதபாவது 
ஒரு வழியில் அவறறினை க்றுவதபாகும் 
சிட்னி கஜ. ஹபாரிஸ். 

7.11 தகவல் ததாடர்பின் கருத்து
்கம்யுனிப்கசன் என்றை வபாரத்னதயபாைது 
“Communis” என்றை இலத்தின் கமபாழிச் 
கசபால்லிலிருந்து விருவிக்்கப்டுகிறைது 
ஆகும். த்கவல் கதபாடரபு என்்து 
க்பாதுவபாை அனமபபின் மூலம் தனிப்ட்ட 
�்ர்களுக்கினடபய த்கவல்்கன்ள 

மறறும் அவறறினை ஊக்குவிக்்கவும் 
பின் கதபாடர்வர்களுக்கு வழி்கபாட்டுகிறைபார 
இது ஒரு ப�பாக்்கம் அல்லது ்பாரனவ 
அனடய மறறைவர்களுனடய ஆரவத்னத 
உ ற ச பா ்க ப ் டு த் து வ து ட ன்  மூ ல ம் 
நினறைபவறறைப்டுகிறைது. ்கவரந்திழுக்கும் 
தனலனம ்பாணி ஒரு ்கதபா�பாய்கன் 
பதபாறறைத்தில் அதன் தபாக்்கத்னத 
க்கபாணடுள்ளது. 

நன்லைகள:
�	அவர்கள தைம் இயல்்பா்கபவ 

்கட்டன்ளயிடும்   தனலனமத்துவம் 
க்கபாணடவர ஆவபார எைபவ இவருக்கு 
எந்த ஒரு அதி்கபாைபமபா அல்லது 
�னடமுனறை சட்டத் திட்டங்கப்ளபா 
பதனவயில்னல. 

�	இவர இருந்தபால் மட்டும் ப்பாது 
பின்்றறு்வர்களுக்கு ஆறறைலும் மறறும் 
ஊக்குவித்தலும் தபாைபா்க ஏற்டும் 

தீலைகள: 
�	இவ்வன்கயபாை தனலவர்கள மி்கவும் 

சிலர மட்டும் உள்ளைர 
�	ஒரு நிறுவை அனமபபில் இவ்வன்கயபாை 

தனலனமத்துவம் முனறையபாை 
அதி்கபாைத்துடன் ்யனுள்ளதபா்க 
இருக்கும். 

7.9  தவற்றிககு வழிவகுககின்ற 
தலைவருககுரிய பணபுகள

ஒரு தனலவர சில எடுத்துக்்கபாட்டபாை 
குணங்கன்ள க்கபாணடவைபா்க இருந்தபால் 
தபான் தன்னை பின்்றறு்வர்கன்ள 
வழி்கபாட்ட முடியும். கமபாத்தத்தில் சில 
குணங்கள அவர க்கபாணடிருத்தல் 
பவணடும். 
 1. உடல் ்குதி மறறும் ஆறறைல் 
 2. அறிவுக் கூரனம 
 3. ்பாரனவ மறறும் எதிரப�பாக்கு ்பாரனவ
 4. கதபாடஙகுதல் 
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படம் 7.7 

7.13  தகவல் ததாடர்பின் 
சிறபபியல்புகள

�	அனுபபுவதறகு ்கணடிப்பா்க த்கவல்்கள 
இருக்்க பவணடும். 

�	த்கவல் கதபாடரபு என்்து எதபாவது 
ஒரு ப�பாக்்கம் க்கபாணடதபா்க இருக்்க 
பவணடும்.

�	இரு �்ர்கள இவறறில் உள்ளடக்கி 
இருக்்க பவணடும். 

�	இரு�்ர்களுக்கினடபய உணனம்கள 
மறறும் உணரச்சி்கன்ள ்ரிமபாறறைம் 
கசய்கிறைது. 

�	ஒவ்கவபாரு கசய்தி்கன்ளயும் அதற்கபாை 
வழி்களில் ்ரிமபாறறை கசய்கிறைது. 

�	த்கவல்்கன்ள ்ரிமபாறறைம் கசய்ய 
்ல்பவறு ஊட்கங்கள இருக்கின்றைை. 

�	த்கவல் கதபாடரபு என்்து  கதபாடரந்து 
�னடக்றைக்கூடியது. 

�	த்கவல்்கள முன்கூடிய தீரமபானிக்்கப்ட்ட 
வழிமுனறை முனறையபா்க ்ரிமபாறறைம் 
கசய்யப்டுகிறைது.

�	இனவ்களில் உள்ள �னடமுனறை்கள 
கசபால்லுவதபா்க, ப்கட்்தபா்கபவ மறறும் 
புரிந்து க்கபாளளுவதபா்கபவ உள்ளை. 

7.14 தகவல் ததாடர்பின் டநாககங்கள
சரியபாை மறறும் ப்பாதுமபாை த்கவல்்கள 
்ரிமபாறறைம் இல்னலகயன்றைபால் எந்த ஒரு 
நிறுவைமும் சிறைப்பா்க கசயல்்ட முடியபாது. 

்ரிமபாறறைம் கசய்வதபாகும். அனவ்கள 
குறியீடு்க்ளபா்கபவ, முத்தினை்க்ளபா்க கூடிய 
�டத்னதயபா்க இருக்்கலபாம். 

இது உணரச்சி்கள நி்கழவு்கள 
்கருத்து்கள மறறும் பயபாசனை்கன்ள 
கவளிப்டுத்துகிறைது. த்கவல் கதபாடரபு 
என்்து இரு வழி �னடமுனறையபாகும் 
இந்த �னட முனறையினை முழுவதுமபா்க 
அம்முனறையில் ஒருத்தர த்கவல்்கன்ள 
க்றுவதபாகும் மறகறைபாருவர அவறறினை 
கசலுத்து்வைபாகும் இருக்்க பவணடும் 

கவபஸ்டபார அ்கைபாதியின் ்டி: 
ஒருவருக்க்கபாருவர ்கருத்து்கன்ளயும் 
மறறும் புரிதல்்களுடன் ்ரிமபாறறைம் 
கசய்யும் �டவடிக்ன்கக்கு த்கவல் கதபாடரபு 
என்்பார. த்கவல்்கள எழுத்துமூலபமபா, 
ப்ச்சுமூலபமபா அல்லது கமபாழி மூலமபா்கபவ 
கதபாடரந்து ்ரிமபாறறைங்கள �டக்கின்றைை. 
இக்்கபால்கட்டத்தில் த்கவல் கதபாடரபு 
சபாதைங்கள வ்ளரச்சி அ்ரிவிதமபா்க உள்ளது 
(எ.டு) ன்கப்சி, கதபானல ப்சி, ்திபவறறைம் 
்கருவி, ்தில் வரும் ்கருவி ப்பான்றைனவ்கள 
மூலம் த்கவல்்கள வினைவபா்க ்ரிமபாறிக் 
க்கபாள்ளப்டுகிறைது.

7.12 இைககைம்
கஹச். கூன்டஸ் மறறும் ஓகடபாபைல் கூரும் 
இலக்்கணம் “அனமபபின் ஒரு உறுபபிைர, 
வி்ளக்்கத்னதயும் உடன் ்பாட்னடயும் 
மறகறைபாரு �்பைபாடு ்கிரந்து க்கபாளளும் ஒரு 
வழிபய த்கவல் கதபாடரபு ஆகும். 

த்கவல் கதபாடரபு என்்து உணனம, 
்கருத்து பயபாசனை (அ) உணரச்சி்கள இரு 
�்ர்களுக்கினடபய ்ரிமபாறறைம் கசய்து 
க்கபாணடது ஆகும். நியுபமன் மறறும் சம்மர. 
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அவர்களுக்குளப்ள இருக்கும் 
்கருத்துக்்கள, பயபாசனை்கள மறறும் 
்பாரனவ்கன்ள ஒருவருக்க்கபாருவர 
த்கவல் கதபாடரபு மூலம் கவளிப்டுத்தி 
க ்க பா ள கி ன் றை ை ர .  இ த ை பா ல் 
அவர்களுக்கினடபய �ல்ல புரிதல்்கள 
உருவபாகின்றைைர தன் கூட 
்ணியபாறறும் ச்க ஊழியர்களுக்கு 
பவனல கசய்யும் இடத்தில் ஏற்டும் 
இடர்கன்ள அறிய உதவுகிறைது. 

 5. கீழபணியா்ளர்களின் 
டயாெலனகல்ள ஊககுவித்தல்

  குறிபபிட்ட ஒரு ்ணியில் 
கீழ்ணியபா்ளர்களின் பயபாசனை்கன்ள 
ஊக்குவித்தல் மறறும் அவறறினை 
வைபவற்திலும் த்கவல் கதபாடரபு 
உதவி்கைமபா்க உள்ளது. இதைபால் 
அவர்களுனடய உருவபாக்கும் சிந்தனை 
வ்ளரக்கிறைது கீழ்ணியபா்ளர்களின் 
பயபாசனை அஙகி்கரிப்தபால் 
அவர்களுனடய ்கடிை உனைபன  ்பமலும் 
சிறைப்பாக்கி அதன் மூலம் அந்நிறுவைத்தின் 
வ்ளரச்சி அனடய உதவுகிறைது.    

7.15 தகவல் ததாடர்பின் தத்துவங்கள 
 1. தெறிவு
  ஒரு கசய்தியபாைது அனத 

க்று்வருக்கு புரிந்து க்கபாளளும் 
வி த த் தி ல்  க த ரி வி க் ்க ப ் டு ம் 
மபாறறைப்ட்டும் இருந்தபால் அது 
கதளிவபாை த்கவல் கதபாடரப்பாகும். 
கசய்தியபாைது கீழப்ணியபா்ளர்க்ளபால் 
�ன்கு கதளிவபா்க புரிந்து க்கபாள்ளப்ட 
வில்னல கயன்றைபால். கசறிவு திறைனம 
என்்து ்கற்னையபாகிவிடும். 

 2. கவனம்
  த்கவல் கதபாடரபு என்்து த்கவல்்கன்ள 

க்று்வரின் ்கவைத்னத ஈரக்்க 
பவணடும். ஏகைன்றைபால் மனிதர 
்ல �டத்னத்கன்ள க்கபாணடுள்ளைர 
்கவைம், உணரச்சி்கள ப்பான்றைவறனறை 
மனிதர்கள �டத்னத்களில் உள்ளை. 
எைபவ அவர்கள க்றும் த்கவல்்கன்ள 

பமலபா்ளர என்்வர எவ்வபாறு நிரவபா்க 
த்கவல்்கன்ள சிறைப்பா்க ன்கயபாணடு 
அவறறினண ் ரிமபாறறைம் கசய்கிைபாபைபா அனத 
னவத்து அவர திறைனம கவளிப்டுகிறைது.
 1. தகவல் பைவுதல்
  த்கவல்்க்ளபாது கதபாடரந்து கீழ இருந்து 

பமலபா்கவும் மறறும் பமல் இருந்து 
கீைபா்கவும் ்ைவ பவணடும். அந்த 
நிறுவைத்தில் ்ணிபுரியும் அனைவரும் 
அந்நிறுவைத்தின் குறிக்ப்கபாள்கள 
மறறும் வ்ளரச்சி ்றறிய த்கவல்்கன்ள 
கதரிந்திருக்்க பவணடும் ஊழியர்கள 
எந்த கமபாழியில் அவர்கள புரிந்து க்கபாள்ள 
முடியுபமபா அம்கமபாழியில் த்கவல்்கன்ள 
்ரிமபாறறைம் கசய்ய பவணடும். 

 2. ஒருங்கிலைபபு 
  த்கவல் கதபாடரபின் மூலமபா்க அனைத்து 

கதபாழிலபா்ளர்களின் முயறசினய 
ஒருஙகினணந்து அந்நிறுவைத்தின் 
குறிக்ப்கபாள்கன்ள அனடய முடிகிறைது. 
த்கவல் கதபாடரபு, ்கருத்து்கள, 
�ம்பிக்ன்க்கள, ்கருத்து ஆபலபாசனை 
்கட்டன்ள்கள மறறும் அறிவுறுத்தல் 
ப்பான்றைனவ த்கவல்்கன்ள த்கவல் 
கதபாடரபு வைஙகுகிறைது. மறறை 
�்ர்களின் அனு்வங்கன்ள க்கபாணடு 
பமலபா்ளர மறறும் இதை ஊழியர்கள 
பமலபாணனம திறைனம்கன்ள அவர்கள 
மூலம் க்றுகின்றைைர.

 3. ைககள ைாற்றத்திலன ஏற்க தயார் 
தெயதல் 

  த்கவல் கதபாடரபு மி்கவும் சக்தி 
வபாய்ந்த ஆயுதமபாகும் ஏகைன்றைபால் 
ஒரு நிரவபா்க பமலபாணனம  
அவர்களுனடய க்கபாளன்கயிபலபய 
�னடமுனறை்களிபலபா பவனல ்பாணி 
இவறறில் க்கபாணடு வரும் மபாறறைங்கள 
ஏற்டுத்துவதறகும் மறறும் ஊழியர்கள 
அதறகு சம்மதம் கதரிவிக்்கவும் த்கவல் 
கதபாடரபு உதவியபா்க இருக்கிறைது. 

 4. நல்ை ைனித ததாகுபபிலன வ்ளர்த்தல்
  பமலபா்ளர  கதபாழிலபா்ளர்கள 

மறறும் இதை கதபாழிலபா்ளர்கள 
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 6. டநைம் தவறாலை
  த்கவல் கதபாடரபு என்்து சரியபாை 

ப�ைத்தில் ் ரிமபாறறைம் கசய்யபவணடும். 
அவ்வபாறு கசய்வதைபால் திட்டமிடுதனல 
அறிமு்கப்டுத்த இது உதவுகிறைது. 
ப�ைம் தவறிய த்கவல் கதபாடரபு எந்த 
ப�பாக்்கத்னதயும் அனடய ்யன்்டபாது. 

 7. டபாதுைானது
  ப்பாதுமபாை மறறும் முழுவதுமபாை 

கசய்தி்கன்ள எல்லபா வன்க்களிலும் 
கதரியப்டுத்த பவணடும். ப்பாதுமபாை 
த்கவல்்கள ்கபாலதபாமதமபாை மறறும் 
குைப்ங்கன்ள ஏற்டுத்த வழிஉணடு 
த்கவல்்கள  ப்பாதுமபாைதபா்க     இல்னல 
என்றைபால் த்கவல் க்று்வனை மி்கவும் 
்பாதிக்கும். எைபவ சரியபாை மறறும் 
ப்பாதுமபாை த்கவல்்கள �ல்லதபா்க 
முடுகவடுக்்கவும் மறறும் திட்டமிடனல 
�னட முனறைப்டுத்தவும் ் யன்்டுகிறைது. 

7.16 தகவல் ததாடர்பு நலடமுலற 
த்கவல் கதபாடரபு �னடமுனறை்கன்ள 
வனையறுத்துள்ளை இந்த �னடமுனறை்கள 
அனடயபா்ளம் ்கபாணக்கூடிய ்ைவலபாை 
த ்க வ ல் ்க ளு க் கி ன ட ப ய  உ ள ்ள 
்டிவு்கன்ள ்குப்பாய்வு கசய்து அதன் 
மூலம் நிறுவைத்தின் ப�பாக்்கங்கன்ள 
அனடவதற்கபாை வழி்கன்ள வி்ளக்குகிறைது.

அனுபபுநர்
த்கவலின் மூல ஆதபாைமபா்கத் தி்கழ்வபை 
அனுபபு�ர ஆகும் இவர தனி �்ைபா்கவும் 
இருக்்கலபாம், அல்லது ஒரு குழு அல்லது 
அனமப்பா்கவும் இருக்்கலபாம். அனுபபு�ர, 
த்கவல் க்று்வரிடம் சில விஷயத்னதப 
்கிரந்து க்கபாள்ள விரும்புகிறைபார. அனுபபு�ர, 
தபான் ்கிரந்து க்கபாள்ள விரும்பும் ்கருத்னத, 
த்கவனல, அல்லது உணரச்சினய மைதில் 
க்கபாணடு பின் அனதத் த்கவலபா்க மபாறறி 
த்கவனலப க்றை பவணடியவருக்கு 
அனுபபுகிறைபார.  

எவ்வபாறு பவணடுமபாைபாலும் எடுத்துக் 
க்கபாள்ளலபாம். 

  (எ – டு) உயர அதி்கபாரி அலுவல்கத்திறக்கு 
சரியபாை ப�ைத்தில் வந்துவிட்டபால் 
அவர கூட ்ணியபாறறைம் ஊழியர்களும் 
அவ்வபாறு ப�ைத்திறகு வை பவணடும் 
என்றை ்ைக்்கம் வந்துவிடும் எைபவ 
தபான் இப்டி கூறியுள்ளைர 
வபாரத்னத்கன்ளவிட கசயல்்கள 
அதி்கமபா்க ப்சக் கூடியதபா்க இருக்கும். 

 3. பின்டனாடடம்
  பி ன் ப ை பா ட் ட ம்  மி ்க வு ம் 

முக்கியமபாைதபா்கவும் ஏகைன்றைல் 
அனுபபிய த்கவல்்கன்ள க்று்வர 
சரியபா்க புரிந்து க்கபாணடு அனுபபிய 
த்கவல்்கன்ள க்று்வர சரியபா்க புரிந்து 
க்கபாணடு அனுபபிய ப�பாக்்கத்னதயும் 
கதரிந்து க்கபாணடபார என்்னத உறுதி 
கசய்யபவ பின்பைபாட்டம் ்யன்்டுகிறைது. 
க்று்வர ப்கட்கும் த்கவல்்கன்ள 
தரு்வர எந்த ப�பாக்்கத்திற்கபா்க  
அவறறினை ் ரிமபாறறைம் கசய்தபாபைபா அந்த 
ப�பாக்்கத்தினை க்று்வரும் புரிந்து 
க்கபாணடிருக்கின்றைபறைபா என்்னத அறிய 
பின்னூட்டம் உதவுகிறைது. 

 4. முலறயான தகவல்கள
  முனறையபாை த்கவல் என்்து 

கசய்தி்கன்ள மறறும் இதை 
த்கவல்்கன்ள ்ரிமபாறறைம் கசய்ய 
க்பாதுவபா்க ்யன்்டுகிறைது. சில 
ப�ைங்களில் முனறையபாை த்கவல் 
கதபாடரபு எதிர்பாரத்த முடிவு்கன்ள தை 
முடியவில்னல ஆைபால் முனறையறறை 
த்கவல் கதபாடரபு இந்த மபாதிரி 
சூழநினல்களில் திறைம்்ட கசயல் ்ட 
உதவுகிறைது. 

 5. நிலைத்தன்லை
  க்கபாளன்கயுடன் கூடிய த்கவல் கதபாடரபு 

எபப்பாதும் திட்டமீடல், க்கபாளன்க்கள, 
நி்கழவு்கள மறறும் நிறுவைத்தின் 
ப�பாக்்கங்களுடன் நினலயபாைதபா்க 
இருக்்க பவணடும்  அவறறிறகுள எந்த 
ஒரு முைண்பாடும் ஏற்டக் கூடபாது. 
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7.17 தகவல் ததாடர்பின் நன்லைகள 
 1. நிறுவன தெயல்கள: 
  த்கவல் கதபாடரபு என்்து 

நிறுவைத்தின் கசயல்்பாடு்கன்ள 
அ டி ப ் ன ட க ்க பா ண ட ன வ ய பா கு ம் . 
எபக்பாழுகதல்லபாம் பவனலத் 
கதபாடர்பாை முக்கியத் த்கவல்்கள 
கீ ழ ் ணி ய பா ்ள பா ர ்க ளு க் கு 
பதனவ்டுகிறைபதபா அபப்பாது 
அவறறினை ்ரிமபாறறைம் கசய்ய 
பவணடியது நிறுவைத்திறகு முக்கிய 
்கடனமயபாகும். 

 2. திடடமிடுதலுககாக உதவுதல்:
  க்பாதுவபா்க  திட்டமிடுதல் மீது 

முடிகவடுக்்க த்கவல் கதபாடரபு 
உதவி்கைமபாை பவனலனய 
கசய்கிறைது. எந்த ஒரு முடிவும் 
பதனவயபாை நிறுவை ஆதபாைங்கள 
வனையறுக்்கப்ட்டு கவளிசபாரந்த 
சூைல்்கள ்கபாைணி்கன்ள ஆைபாய்ந்து 
த்கவல்்கன்ள சரியபாை மு்கவர்கள 
மூ ல ம்  ப ம ல பா ண ன ம க் கு 
கதரியப்டுத்தும். 

 3. தலைலைத்துவத்திற்கு உதவுதல்:
  தனலவர ஒரு நிறுவைத்தின் 

குறிக்ப்கபாள,  க்கபாளன்க்கள, 
வழி்கள மறறும் �னடமுனறை்கன்ள 
பின்்றறு்வர்களுக்கு  இந்த 
த்கவல்்கன்ள ்ரிமபாறறைம் கசய்ய 
பவணடும் இனத தவிை பவனல 
சம்மந்தமபாை த்கவல்்கள, ்கட்டன்ள்கள 
மறறும் பவனல சிறைப்பா்க கசய்வதற்கபாை 
த்கவல்்கன்ள அவர்களுக்கு 
கதரியப்டுத்த பவணடும். 

 4. ஒருங்கிலைபபுககு உதவுதல்:
  ஒரு �்ர ஒபை மபாதிரியபாை 

்ணி்கன்ள (அல்லது) ்ணிக்கு 
சம்மந்தப்ட்டனவனய கசய்யும் ப்பாது 
அவர்கன்ள ஒருஙகினணக்்க த்கவல் 
கதபாடரபு மி்கவும் இன்றியனமயபாதது 
அவர்களுக்கு ஒரு புரிந்துணரவு ஏற்ட 
இனவ்கள உதவுகின்றைை. 

டயாெலன
்கருத்து, �டத்னத, உணரச்சி்கள, ்பாரனவ 
்ரிந்துனை, ்கட்டன்ள இனவ்கள அனைத்தும் 
த்கவல் கதபாடரபில் க்பாருள்டு்னவ்க்ளபாகும் 
இவறனறைக் க்கபாணடு பயபாசனை்கள 
கவளிப்டுகின்றைை. 

குறிபபு்க்ளபால் உணரத்துதல்: தபான் 
்கிரந்து க்கபாள்ள விரும்பும் ்கருந்து, 
த்கவல் அல்லது உணபாரச்சினய, த்கவனல 
அனுப் விரும்புவர குறிபபு்க்ளபால் 
உணரந்து திறைனமயின் உதவியபால் 
த்கவல் வடிவமபா்க மபாறறுகிறைபார. த்கவல் 
ஒருவரிடம் இருந்து மறகறைபாருவருக்கு 
குறிபபு்களின் மூல, மபாறறித் தைப்டுவதபால், 
குறிபபு்க்ளபால் உணரத்துதல் இஙகு 
அவசியமபாகும், அனுப்ப்டும் த்கவல்்கள 
அனதப க்று்வைபால் முழுனமயபா்கப புரிந்து 
க்கபாள்ளப்ட பவணடும்.

வழிகள
இக்குறியிட்டு கசய்தி்கன்ள பைடிபயபா, 
கதபானலப்சி ப்பான்றைவறறைபால் ்ரிமபாறறைம் 
க ச ய் ய ப ் டு கி றை து  இ ப ் ரி ம பா ற றை ம் 
தவவல்்கன்ள க்றைக்கூடிய இைணடு 
�்ர்கன்ள  க்பாறுத்தது (க்று�ர மறறும் 
அனுபபு�ர) 

தபறுபவர்
எவர ஒருவர த்கவல் கதபாடரபு்கன்ள 
க்றறுக் க்கபாளகிறைபாபைபா அவனை க்று்வர 
எைப்டுவபார. 

குறிபபுகல்ள புரிந்துக தகாளளுதல்
அனுபபுவர அனுபபிய குறியீடு்க்ளபாை 
த்கவல்்கன்ள க்று்வர அவறறினை எந்தப 
க்பாருள ்ட அனுபபியவர அனுபபிைபைபா 
அனத அவ்வபாறு புரிந்து க்கபாளளுதல். 

பின்னூடடம்
பின்னூட்டம்  என்்து மி்கவும் 
இன்றினமயபாதது. ஏகைன்றைபால் அனுபபு�ர 
அனுபபிய த்கவல்்கன்ள க்று்வர சரியபா்க 
புரிந்து க்கபாணடபைபா என்்னத அறியபவ 
பின்னூட்டம் உதவி்கைமபா்க உள்ளது. 
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வழி்களில் ்ரிமபாறறைம் கசய்யப்டுகிறைது. 
அனமபபு வடிவத்தில் ்டங்கள மறறும் 
்ணித் கதபாடர்பாை த்கவல்்கன்ள ் ரிமபாறறிக் 
க்கபாளகின்றைைர. அனைத்து ்கட்டன்ள்கள, 
அறிக்ன்க்கள மறறும் முடிவு்கன்ள 
கீழ்ணியபாறறு்வர்களுக்கு இந்த த்கவல் 
முனறையின் மூலமபா்க கதரிவிக்்கப்டுகிறைது. 
முனறையபாை த்கவல் கதபாடரபு்கள மூன்று 
வித்தியபாசமபாை வழியில் இயங்கலபாம். 
கீழப�பாக்கி வரும் த்கவல் கதபாடரபு, 
பமல் ப�பாக்கி கசல்லும் த்கவல் கதபாடரபு, 
்டுகினடத் த்கவல் கதபாடரபு என்்ைவபாகும். 

கீழ டநாககிவரும் தகவல் ததாடர்பு:
கீழ ப�பாக்கிவரும் த்கவல் கதபாடரபு என்்து 
த்கவல்்கள பமலதி்கபாரி்களிடமிருந்து 
கீழ்ணியபா்ளர்களுக்கு ்ரிமபாறறைம் கசய்து 
க்கபாள்ளப்டுகின்றைை. பமலதி்கபாரி்கள 
இயக்குதல் மூலம் அந்நிறுவத்தின் 
ப�பாக்்கங்கள மறறும் குறிக்ப்கபாள்கன்ள 
கீழ்ணியபா்ளர்களுக்கு கதரிவிக்்கப்டுகிறைது. 

படம் 7.9 கீழ ப�பாக்கிவரும் த்கவல் கதபாடரபு

டைல்டநாககி தெல்லும் தகவல் ததாடர்பு:
த்கவல் ்ரிமபாறறைம் கீழ்ணியபாறறு 
்வர்களிடமிருந்து பமலபாதி்கபாரிக்கும் 
்ரிமபாறறைம் கசய்யப்டுகிறைது மறறும் 
இவறறினை பின்னூட்டம் என்றும் 
அனைக்கின்றைைர எவ்வபாறு கீழ ப�பாக்கி 
வரும் த்கவல்்கள சரியபா்க கசல்கிறைதபா, 
புரிந்து க்கபாளகிறைபார்க்ளபா, ஏறகிறைபார்க்ளபா 
என்்னத பமலபாணனம கதரிந்து 
க்கபாள்ள இவ்வன்கயபாை த்கவல் கதபாடரபு 
்யன்்டுகிறைது. இந்த த்கவல் ்ரிமபாறறைம் 

 5. ைாற்றத்தின் எதிர்பபுகல்ள தகர்பபதற்கு 
உதவுதல்: 

  மக்்கள க்ரும்்பாலும் மபாறறைத்தினை 
எதிர்பார்கள ஆைபால் எபப்பாது 
மபாறறைத்தினை குறித்து சரியபா்க 
கதரிவிக்்கவில்னல அல்லது 
மபாறறைத்திற்கபாை ப�பாக்்கத்தினை 
கதரிவிக்்கவில்னல என்றைபாலும் எதிரபபு்கள 
வரும். எைபவ த்கவல் கதபாடரபு மூலம் அந்த 
எதிரபு்கன்ள தடுப்தறகு உதவி்கைமபா்க 
உள்ளது.  

 6. நல்ை ைனித ததாடர்புகள 
உருவாககுதல்: 

  நிறுவை வபாழக்ன்கயில் �ல்ல மனித 
கதபாடரபு்கன்ள உருவபாக்குவதில் 
த்கவல் கதபாடரபு மி்கவும் 
இன்றியனமயபாதது த்கவல் கதபாடரபு 
மூலம் அனுபபு�ர மறறும் க்று்வர 
இனடபய �ல்ல ஒரு புரிதல்்கன்ள 
ஏற்டுத்தவும் சுதந்திைமபாை த்கவல் 
கதபாடரபு உதவுகிறைது. 

7.18 தகவல் ததாடர்பின் வலககள
நிறுவை த்கவல் கதபாடரபு்கள முனறையபாை 
த்கவல் கதபாடரபு்கள மறறும் முனறைசபாைபா 
த்கவல் கதபாடரபு்கள எை இைணடு வன்க 
உணடு. 

முலறயான தகவல் ததாடர்பு: 
முனறையபாை த்கவல் கதபாடரபு என்்து 
த்கவல்்கள அனமபபு வடிவத்தின் முனறையபாை 

படம் 7.8 முனறையபாை த்கவல் கதபாடரபு
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முலறொைா தகவல் ததாடர்பு: 
முனறை சபாைபா த்கவல் கதபாடர்பாைது 
முனறையபாை த்கவல் கதபாடரபிலுள்ள 
அனைத்து சம்பிைதபாயங்களிலிருந்தும் 
விடு்ட்ட ஒன்றைபாகும். இந்த அனமபபின் 
உறுபபிைர்கள முனறை சபாைபாத 
விதிமுனறை்கன்ள அடிப்னடயபா்கக் 
க்கபாணடு தங்கள ்கருத்து்கன்ள ்ரிமபாறி 
க்கபாளகிறைபார்கள.  இனவ வைக்்கமபா்கபவ 
வபாய்கமபாழித் த்கவல் கதபாடர்பா்க 
உள்ளை. முனறையபாை அனமபபின் உறைவு 
முனறை்களுக்கு முனறைசபாைபா உறைவுமுனறை 
துனணபுரிகிறைது. இது திைபாட்னச க்கபாடி எை 
வரணகிக்்கப்டுகிறைது. 

இ த் த ்க வ ல்  க த பா ட ர ் பா ை து 
அனமபபிலுள்ள  உறுபபிைர்க்ளபால், 
பவனல கதபாடர்பாை மறறும் பவனலகயபாடு 
கதபாடரபில்லபாத சில விஷயங்கன்ள 
ஒருவருக்க்கபாருவர ்ரிமபாறிக் க்கபாள்ள 
பமறக்கபாள்ளப்டுகிறைது. அந்தஸ்து ப்தம் 
ப்பான்றை குனறை்கள இவ்வித த்கவல் 
கதபாடரபில் இல்னல. 

மூலம் ்ணியபா்ளர்களின் குனறை்கள மறறும் 
மதிக்்கத்தக்்க அறிவுனை்கன்ள ஏற்தறகு ஒரு 
வபாய்ப்பா்க இனவ்கள உள்ளை. 

படுகிலட தகவல் ததாடர்பு: 
ஒபை நினலயில் ்ணியபாறறும் 
்ணியபா்ளபார்கள தங்களுனடய த்கவல்்கன்ள 
்றிமபாறறைம் கசய்வபத ்டுகினடதலின் 
கதபாடர்பாகும் இவ்வன்கயபாது அனைத்து 
து ன றை ்க ளி ல்  � ட வ டி க் ன ்க ்க ன ்ள 
ஒருஙகினணக்்க உதவி்கைமபா்க உள்ளது. 

படம் 7.10 பமல்ப�பாக்கி கசல்லும் த்கவல் 
கதபாடரபு

படம் 7.11 முனறைசபாைபா த்கவல் கதபாடரபு

7.19 முலற ைற்றும் முலறொைா  தகவல் ததாடர்புககுள உள்ள வித்தியாெங்கள 
க்பாருள முனறையபாை த்கவல் கதபாடரபு அனைத்து 

கசபால்  கமபாழி த்கவல் கதபாடரபு்கள முன் 
கூட்டி தீரமபானித்த வழி்கள மூலமபா்க 
த்கவல்்கன்ள ்ரிமபாறறைம் கசய்கின்றைை. 

முனறைசபாைபா த்கவல் கதபாடரபு அனைத்து 
கசபால் கமபாழி த்கவல் கதபாடரபுக்கு எந்த 
ஒரு வழி்கள இல்லபாமல் த்கவல்்கன்ள 
்ரிமபாறறைம் கசய்கின்றைை  

மறகறைபாரு க்யர அலுவல்க த்கவல் கதபாடரபு திைபாட்னச க்கபாடி த்கவல் கதபாடரபு 
�ம்்்கத்தன்னம அதி்கம் ஒபபீட்ட்ளவில் குனறைவபாைது
பவ்கம் கமதுவபாைது இனவ்கள பவ்கமபாைது
ஆதபாைங்கள எழுத்துபூரவமபா்க எழுதி அவறறின் 

்த்திைப்குதி ஆவணமபா்க னவப்பார
எந்த ஆவைங்களும் ஆதபாைமபா்க 
இருக்்கபாது.

ப�ை நு்கரவு ஆம் இல்னல 
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வாயதைாழி தகவல் ததாடர்பின் தீலைகள: 
�	சில உள்ளபாரந்த தனட்களிைபால் 

்பாதிக்்கப்டுகிறைது.
�	அனுப்ப்ட பவணடிய கசய்தி நீ்ளமபா்க 

சிக்்கலபாைதபா்கவும் இருக்கும் சமயத்தில் 
இம்முனறை உ்பயபா்க்டுத்துவது 
சபாத்தியமறறைதபாகும். 

�	த்கவல் க்று்வர்கள எணணிக்ன்கயில் 
அதி்கமபா்க இருக்கும் சமயத்தில் இந்த 
முனறைனய ்யன்்டுத்த முடியபாது

�	தவறைபா்க புரிந்து க்கபாள்ள வபாய்பபு்கள 
அதி்கம். 

�	இது வபாய்கமபாழி த்கவலபான்கயபால், 
இனத எதிர்கபால ்யன்்பாடிற்கபா்க 
ஆவண்டுத்தமுடியபாது.

தொல் வடிவற்ற தகவல் ததாடர்பு: 
கசபால்வடிவறறை த்கவல் கதபாடரபு என்்து 
த்கவல்்கன்ள ப�ைடியபா்க கதரிவிக்்கலபாம், 
உணரச்சி்கள மறறும் னசன்க்கள  மூலமபா்க 
அனுபபு�ர கதரிவிக்்க அனத க்று்வர 
புரிந்து க்கபாள்ளக் கூடியதபாகும் க்ரும்்பாலும் 
இவ்வன்க கதபாடரபு்கள உடல் அனசவு்கள 
மறறும் குறியீடு்கள மூலம் த்கவல்்கன்ள 
்ைபபிக் க்கபாளகின்றைைர. 

நன்லைகள:
�	கசபால் வடிவறறை த்கவல் கதபாடரபு 

ப�ைத்னத மிச்சம் கசய்து த்கவல்்கன்ள 
பவ்கமபா்க ்ைபபுகின்றைை.

�	குறியீடு மறறும் னசன்க்களின் மூலமபா்க 
த்கவனல பவ்கமபா்க ்ைபபுகின்றைை 
எழுத்து வடிவ த்கவல் கதபாடரன்க் 
்கபாட்டிலும் இது பவ்கமபாைது. 

�ன்னம்கள குனறையபா்க மறறும் ப�ைத்துடன் த்கவல் 
கதபாடரபு ்ைவுகிறைது 

்ணியபா்ளர்கள ்ணிசம்மந்தமபாை 
கசய்தி்கன்ளப ்றறி விவபாதம் கசய்வபார்கள 
கினல்கள ப�ைத்னதயும் மறறும் 
நிறுவைத்தின் கசலவு்கள குனறைக்கும்.  

தீனம்கள இனவ்கள த்கவல் கதபாடரபுக்்கபாை 
சஙகிலி மி்கவும் நீணடதபாகும் 

வதந்தி்கள ்ைபபும் 

ை்கசியம் ை்கசியங்கள ்பாது்கபாக்்கப்டும் ை்கசியங்கன்ள ்பாது்கபாப்து மி்கவும் 
்கஷடமபாைது.

த்கவல் ்ைபபுதல் முன்கூட்டிதீரமபானித்த வழி்களில் 
த்கவல்்கள ்ைப்ப்டுகின்றைை 

சுதந்திைமபா்க த்கவல்்கள ்ைவுகின்றைை. 

7.20 தகவல் ததாடர்பின் வடிவங்கள
க்பாதுவபா்க த்கவல் கதபாடரபு்கள 
மூன்றுவன்கயபா்க பிரிக்்கப்டுகின்றைது, 
வபாய்கமபாழி, எழுத்து மூலம் மறறும் கசபால் 
வடிவறறை கமபாழி்க்ளபாகும். 

தொல்வடிவான தகவல் ததாடர்பு:
கசபால் வடிவபாை த்கவல் கதபாடரபு என்்து 
வபாய்கமபாழி த்கவல் கதபாடர்பாகும் அவறறில் 
வபாய்கமபாழியபா்க ப்சப்ட்ட கசய்தி்கள 
்ரிமபாறறைம் கசய்யப்டுகின்றைை. 

வபாய்கமபாழி (அ) கசபால்வடிவபாை 
த்கவல் கதபாடரபு த்கவல்்கன்ள ப�ைடியபா்க 
மு்கத்திறகு முன் (அ) கதபானலப ப்சி, 
ன்கப்சி (அ) அலுவலக் (அ) கதபாடரபு்கள 
மூலமபா்க ்ரிமபாறறைம் கசய்யப்டுகிறைது. 
கூட்டங்கள வரிவுனை்கள, ்கருத்தைஙகு, 
மபா�பாடு இனவ்கப்ளல்லபாம் வபாய்கமபாழி 
த்கவல் கதபாடரபுக்்கபாை எடுத்துக்்கபாட்டபாகும்.

வபாய்கமபாழி த்கவல் கதபாடரபுக்்கபாை 
சில �ன்னம்கள கீபை க்கபாடுக்்கப்ட்டுள்ளை. 
 1. ப�ைம் மறறும் ்ணம் மிச்சம் 
 2. மனித கதபாடரபு 
 3. பின்னூட்டம் க்றுவதில் மி்கவும் 

வசதியபா்க உள்ளது
 4. சந்பத்கங்கன்ள நிவரத்தி 

கசய்யப்டுகிறைது. 
 5. சிறைப்பா்க புரிந்து க்கபாள்ள வபாய்பபு்கள 

உள்ளை. 
 6. மி்கவும் சிறைப்பாை க�கிழச்சி க்கபாணடது 
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எந்த ஒரு அலுவல்கத்தின் முக்கியப 
்ணியும் எழுத்து மூலமபாை த்கவல் 
கதபாடர்பா்கபவ உள்ளது. இவ்விதத் த்கவல் 
கதபாடர்பாைது நிறுவைத்திறகுளப்ளயும் 
உ ் ப ய பா ்க ப ் டு த் த ப ் ட் ட பா லு ம் 
நி று வ ை த் தி ற கு ள ப ்ள யு ம் 
உ்பயபா்கப்டுத்தப்ட்டபாலும் நிறுவைத்திறகு 
கவளிபய த்கவல்்கன்ள அனுப்த்தபான் இது 
மி்கவும் இன்றியனமயபாததபா்கக் ்கருதப்டுகிறைது. 

எழுத்து மூைம் தகவல் ததாடர்பின் 
நன்லைகள: 
�	்கடிதங்கள அல்லது எழுத்து மூலமபாை 

கசய்தி்கள சட்டரீதியபாை ்திவு்க்ளபா்க 
்பாது்கபாக்்கப்டலபாம்.

�	இனவ ்ணம் மறறும் ப�ைத்னத 
மிச்சப்டுத்துகின்றைை. 

�	எதிர்கபாலப ்பாரனவ்கபா்க இனவ்கன்ள 
்பாது்கபாத்து னவக்்க முடியும். 

எழுத்து மூை தகவல் ததாடர்பின் தீலைகள:
�	ப�ைம் மறறும் கசலவு்கள அதி்கம் 

எடுக்கும். 
�	தவறைபாை த்கவல்்கன்ள புரிந்து க்கபாள்ள 

அதி்க வபாய்பபு உள்ளது. 
�	ை்கசியம் ்பாது்கபாபபில் மி்கவும் ்கடிைம். 
�	க�கிழவுத்தன்னமயறறைதபாகும். 

�	்டிப்றிவறறைவர்களுக்கு  த்கவனல 
்ரிமபாறை உதவுகிறைது. 

தீலைகள:
�	கசபால்வடிவறறை த்கவல் கதபாடரபு மி்கவும் 

்கடிைமபாைது ஏகைன்றைபால் இவறறில் 
வபாரத்னத்கப்ளபா (அ) கமபாழிபயபா 
்யன்்டுத்துவதில்னல. 

�	முக்கிய ஆபலபாசனை்கன்ள விவரிக்்க 
இவறறைபால் முடியபாது. 

�	க்பாதுவபாை த்கவல் கதபாடரபு்கன்ள 
இதன் மூலம் ்ரிமபாறறைம் கசய்ய 
முடியபாது. 

�	இவ்வன்கயில் த்கவல் கதபாடரபு கசய்ய 
அதி்க கசலவு்கள பிடிக்கும் இதற்கபா்க பின் 
வி்ளக்கு்கள மறறும் ்கம்புயூட்டர ்டங்கள 
மூலம் வி்ளக்்க பவணடி இருப்தபால் 
கசலவு்கள அதி்கம் பிடிக்கும்.  

எழுத்து மூைம் தகவல் ததாடர்பு: 
எழுத்து மூலமபாை த்கவல் கதபாடரபு என்்து 
முனறையபாை த்கவல் கதபாடரபு ஆகும். 
வபாய்கமபாழி முனறையில் கசபால்ல முடியபாத 
த்கவல்்கன்ளயும் அனைத்துவிதமபாை 
�டவடிக்ன்க்கள ஒப்ந்தங்கள கதபாடர்பாை 
அனைத்துக் ்கபாகித பவனல்கன்ளயும் 
உள்ளடக்கியதபா்கவும் உள்ளது. உணனமயில், 

வாயதைாழி ைற்றும் எழுத்து மூை தகவல் ததாடர்புககுள்ள வித்தியாெங்கள
அடிபபலட வாயதைாழி தகவல் ததாடர்பு எழுத்து மூைம் தகவல் ததாடர்பு

க்பாருள ்கருத்து ்ரிமபாறறைம், த்கவல்்கன்ள 
வபாய்கமபாழியின் மூலம் ்கிரந்து 
க்கபாளவது 

த்கவல்்கள எழுத்து மூலமபா்க 
்ரிமபாறறைம் கசய்யப்டுகிறைது.

்கல்வியறிவு இதறகு பதனவயில்னல ்கல்வியறிவு பதனவ 
்ரிமபாறறைம் பவ்கமபா்க த்கவல்்கள 

்ரிமபாறறைப்டுகின்றைை 
கமதுவபா்க த்கவல்்கள 
்றிமபாறைப்டுகின்றைை 

சபாட்சி அந்த த்கவல்்களும் 
ஆவணங்க்ளபா்க இருக்்கபாது 

இனவ்கள அனைத்தும் ஆவணம் 
கசய்யப்டும்.

பின்னூட்டம் உடைடியபா்க பின்னூட்டம் 
அளிக்்கப்டும் 

இவறறில் ப�ைம் எடுத்துக் 
க்கபாளளும். 

த்கவல் ்ரிமபாறறைம் கசய்வதறகு 
முன் சரிப்பாரத்தல்  

இவறறில் வபாய்பபு இல்னல வபாய்பபு்கள உணடு 

தவறைபா்க புரிந்துக்கபாளவதற்கபாை 
வபாய்பபு  

மி்கவும் அதி்கம் மி்கவும் குனறைவு 
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க்கபாளளும் விதத்திலும் சில 
வித்தியபாசங்கன்ள உருவபாக்கும். 

 8. சீர ப்கடபா்க விவரிக்்கப்ட்ட கசய்தி்கள, 
தவறைபாை கமபாழிப க்யரபபு, 
்கவைக்குனறைவு, கதளிவபாக்்கப்டபாத 
வபாக்கியங்கள,  பதனவக்குக் 
குனறைந்த சீைனமவு ்கபாலம் மறறும் 
த்கவல் கதபாடரபில் அவ�ம்பிக்ன்க 
ப்பான்றைனவ்கள பிறை  தனட்க்ளபாகும். 

தகவல் ததாடர்பின் தலடகல்ள 
எவவாறு கடகக டவணடும்: 
பமலபா்ளர்கள த்கவல் கதபாடரபின் 
திறைன்்கன்ள வ்ளரத்து க்கபாள்ள 
கீழக்்கபாணு்வறனறை முயறசி கசய்ய 
பவணடும். 
 1. நி று வ ை ம்  எ ளி ன ம ய பா ை 

வபாக்கியங்கள மறறும் புரியக்கூடிய 
கமபாழினய ்யன்்டுத்தி த்கவல்்கன்ள 
்ரிமபாறிக் க்கபாள்ள பவணடும். 

 2. த்கவல்்கள மதிபபுமிக்்கதபா்க இருக்்க 
பவணடுகமன்றைபால் அவறறினை 
ப்கட்்வர்கள ்கவைமபா்க இருக்்க 
பவணடும். 

 3. அதி்கமபாை த்கவல்்கன்ள ்ரிமபாறறைம் 
கசய்வனத தவிரக்்கபவணடும். 
ஏகைன்றைபால் மக்்களுக்கு சில குறிபபிட்ட 
அ்ளவுக்குத்தபான் த்கவல்்கன்ள 
ன்கயபாளுவதில் திறைன் இருக்கும். 
அதி்கமபாை த்கவல்்கள இைபபு்கன்ள 
மட்டும் ஏற்டுத்தும். 

 4. பின்னூட்டம் மி்க வினைவில் க்றை 
பவணடும். 

 5. நிரவபா்கத்தில் �ல்ல சூழநினல்கன்ள 
உருவபாக்கி அதன் மூலம் �ம்பிக்ன்க 
மறறும் த்கவல்்கன்ள கவளிப்னடயபா்க 
்கிரந்து க்கபாள்ள பவணடும். 

7.21 தகவல் ததாடர்பின் இடர்பாடுகள 
த்கவல் கதபாடரபின் �னடமுனறை மி்கவும் 
்கடிைமபாை ஒன்று ஒரு நிரவபா்கத்தின் 
த்கவல் கதபாடரபில் ்ல்பவறு இடர்பாடு்கள 
உள்ளை. ஒவ்கவபாரு த்கவல் கதபாடரபின் 
்லமுனறை்களில் சில இடர்பாடு்கள உள்ளை. 
அவறறினை கீழக்்கபாணப்பாம் 
 1. த்கவல் கதபாடரபில் உள்ள 

விவைங்கள சரியபா்க குறிபபு்களின் 
மூ ல ம்  உ ண ர த் த வி ல் ன ல 
என்றைபால் அத்த்கவல்்கன்ள சரியபா்க 
்ரிமபாறறைம் கசய்ய முடியபாது. த்கவல் 
கதபாடர்பா்ளபார்கள இதைபால் மி்கவும் 
குைப்மனடவபார.. 

 2. குறிபபிட்ட இடத்தில் த்கவல் 
கதபாடரபு்கள ப்பாய் பசரவதிலிருந்து 
விலகுகிறைது ஏகைன்றைபால் ஒரு 
நிறுவைத்தில் ்ல்பவறு ்டி்கன்ள 
்கடந்து கசன்று த்கவல்்கள 
பசருவதறகுள சில ப�ைங்களில் அந்த 
த்கவல்்கள சரியபா்க பசைவபாய்பில்னல.  

 3. தனிப்ட்ட �்ர்கள �ம்பிக்ன்கயின்னம 
்க பா ை ண ம பா ்க  த ்க வ ல் ்க ன ்ள 
்ைபபுவதறகு தயஙகுகின்றைைர. 
எைபவ அவ�ம்பிக்ன்கயிைபால் த்கவல் 
கதபாடரபு்கள சரிவை ்ரிமபாறறைம் கசய்ய 
முடியவில்னல. 

 4. த்கவல் கதபாடரபு �னடமுனறையில்  
ஒரு குறிபபிட்ட ப�ைத்திறகு அப்பால் 
த்கவல்்கன்ள ்ைபபுவனத தனட 
கசய்யப்டுகிறைது.

 5. த்கவல்்கள பச்கரித்த பிறைகு 50% 
சதவீதம் மக்்கள அவறறினண மறைந்து 
விடுகின்றைைர சரியபா்க த்கவல்்கன்ள 
பச்கரித்து னவப்தில் அதி்க தனட்கள 
உள்ளை. 

 6. ்கவைமின்னமயிைபால் த்கவல்்கள 
்ைபபுவதில் தனட்கள உள்ளை. 

 7. இரு தனிப்ட்ட �்ர்கள கவவ்பவறு 
சூழநினல்களில் இருந்து வருவதபால் 
அவர்கள த்கவல்்கன்ள புரிந்து 
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 3. _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 
இல்லபாமல் எந்த தனலனம இருக்்கலபாம். 

  அ. பமலபா்ளர்கள 
  ஆ. கீழமட்ட �்ர்கள 
  இ. பின்்றறு்வர்கள 
  ஈ. பமலதி்கபாரி்கள
 4. தனலனம கசயல்முனறை மூன்று 

கூறு்க்ளபா்க வி்ளக்குகின்றைை. 
  அ. தனலவர பின்்றறு்வர மறறும் 

நினலனம 
  ஆ. தனலவர பின்்றறு்வர மறறும் 

கிழமட்ட �்ர்கள 
  இ. தனலவர பின்்றறு்வர மறறும் 

பமலதி்கபாரி்கள 
  ஈ. பமபல குறிபபிட்டனவ எதுவுமில்னல 
 5. _______________ தனலனமயின் 

ஒரு ்குதியபா்க உள்ளது.
  அ. அனமபபு 
  ஆ. பமலபாணனம 
  இ. அ மறறும் ஆ
  ஈ. பமபல குறிபபிட்டனவ எதுவுமில்னல

வினாககள
பகுதி – அ
ெரியான விலடலயத் டதர்ந்ததடுத்து 
எழுதுக: 
 1. தங்கள விருப்த்திறகு வழிவகுக்கும் 

மறறைவர்கன்ள ்பாதிக்கும் ்கனல, 
இலக்கு்கள அனடவதற்கபாை திறைன்்கள 
மறறும் முயறசி்கள ___________.

  அ. இயக்குதல் 
  ஆ. ஊக்குவித்தல் 
  இ. தனலனமத்துவம் 
  ஈ. ்ணியபா்ளர நியமைம் 
 2. ” தனலனம �ம்பிக்ன்க மறறும் 

ஆரவத்துடன் பவனல கசய்ய 
கீழமட்ட�்ர்கன்ள தூணட ஒரு 
பமலபா்ளர திறைன் உள்ளது” என்று 
கூறியவர.

  அ. ஹபாய்மபான்
  ஆ. கூணடஸ் மறறும் ஒ கடபான்ைல்
  இ. படவிஸ்
  ஈ. கைன்சிஸ் லிக்்கரட்

 நிலனவில் தகாளக
�	தனலனம என்்து ஒருவரின் �டத்னதனய அடிப்னடயபா்கக் க்கபாணடது. 
�	தனலவர என்்வர குழுவிறகு தனலனம ஏற்பார. பமலபா்ளர என்்து அக்குழுவினை 

பமலபாணனம கசய்வபார. 
�	தனலவருக்கு சில குறிபபிட்ட குணங்கள பவணடும் (உதபாைணம், உடறதகுதி, 

அறிவுக்கூரனம, சுய ்கட்டுப்பாடு, கவளிப்னடயபாை தன்னம மறறும் மனிதகதபாடரபு்கள.. 
�	தனலவர என்்வர ஒரு நிறுவைத்தின் குறிக்ப்கபாள்கள அனடவதற்கபாை 

வழிமுனறை்கன்ள ்கபாணபிக்்கக் கூடியவர.
�	அனைத்து தனலவர்களும் பமலபா்ளர ஆ்கலபாம். ஆைபால் அனைத்து  பமலபா்ளர்களும் 

தனலவர்க்ளபா்க ஆ்க முடியபாது.. 
�	த்கவல்்கள க்ரும்்பாலும் வபாய்கமபாழி (அ) எழுத்து மூலமபா்க இருக்கும்.
�	தவல்்கள இைணடு வன்கப்டும், முனறையபாை மறறும் முனறைசபாைபா த்கவல் 

கதபாடரபு்க்ளபாகும்.
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 12. கூ ட் ட ங ்க ள  வி ரி வு ன ை ்க ள 
்கருத்தைஙகு்கள,  மபா�பாடு்கள 
மறறும் ப�ர்கபாணல்்கள இனவ்கள 
_______________ வன்க த்கவல் 
கதபாடரபுக்கு உதபாைணங்க்ளபாகும்.

  அ. வபாய்கமபாழி 
  ஆ. வபாய்கமபாழி அல்லபாத 
  இ. முனறையபாை
  ஈ. முனறையறறை
 13. வட்ட அறிவிபபு்கள, குறிபபு்கள 

மறறும் ன்கபயபாடு்கள முதலிய 
அ றி வி ப பு  இ ன வ ்க ன ்ள 
__________________ வன்க 
த்கவல் கதபாடரபு ்டிவங்க்ளபா்க 
எடுத்துக் க்கபாள்ளலபாம். 

  அ. வபாய்வழி 
  ஆ. எழுத்து 
  இ. வபாய்கமபாழி 
  ஈ. திைபாட்னச கதபாடரபு 

பகுதி – ஆ
மிக குறுகிய வினாககள, ஐந்து 
வரிகளில் விலடயளிககவும்:
 1. த்கவல் கதபாடரபு என்றைபால் என்ை?
 2. கசபால் வடிவ த்கவல் கதபாடரபு ்றறி 

குறிபபு வனை்க. 
 3. பமல் ப�பாக்கி கசல்லும் த்கவல் 

கதபாடரபு என்றைபால் என்ை?
 4. ஏபதனும் இைணடு த்கவல் 

கதபாடரபு்களின் தனட்கள ்றறி 
வரினசப்டுத்து்க.

 5. �ல்ல த்கவல் கதபாடரபுப ்றறி 
்ட்டியலிடு்க. 

 6. குறியீடு உணரத்தல் என்றைபால் என்ை? 
 7. தனலனம என்றைபால் என்ை? 
 8. தனலனம ்ணபின் முக்கியத்துவம் 

ஏபதனும் �பான்கு எழுது்க.
 9. சரவபாதி்கபாைத் தனலனமயின் 

�ன்னம்கன்ள எழுது்க. 
 10. தனலனமப்பாணியின் வன்க்கன்ள 

எழுது்க.  

 6. ஒரு கவறறி்கைமபாை தனலவர 
�டத்னதயில் _____________ எந்த 
ஒன்று மட்டும் இல்னல. 

  அ. ்பாரனவ மறறும் கதபானல ப�பாக்கு
   ஆ. மனித கதபாடரபு்கள 
  இ. உடல் ஆறறைல் மறறும் உறுதி 
  ஈ. பமபல குறிபபிட்டனவ எதுவுமில்னல
 7. ஏ்கபாதி்த்திய தனலனம _________ 

மூலம் அறியப்டுகிறைது.
  அ. அதி்கபாைத்துவ தனலனம
   ஆ. ஜை�பாய்க தனலனம 
  இ. தஙகுதனடயுமின்றி தனலனம 
  ஈ. பமபல குறிபபிட்டனவ எதுவுமில்னல
 8. த்கவல்்கன்ள ஒரு �்ரிடமிருந்து 

மறகறைபாரு �்ருக்கும் ்ரிமபாறறைம் 
கசய்வனத ___________ எைப்டும். 

  அ. கதபாடரபு 
  ஆ. ்ரிமபாறறைம் 
  இ. மபாறறைம் 
  ஈ. இனவ்கள அனைத்தும்
 9. த்கவல் கதபாடரபு என்்து 

______________ வழி கசயல் 
முனறையபாகும். 

  அ. இைணடு   ஆ. மூன்று
  இ. �பான்கு  ஈ. ஒன்று
 10. த்கவல் கதபாடரபு என்்து 

____________________ வழி 
முனறையபாகும். 

  அ. கதபாடரந்து கசய்தல் 
  ஆ. ்கபால இனடகவளி 
  இ. முனறையறறை 
  ஈ. பமபல குறிபிட்டனவ எதுவுமில்னல
 11. த்கவல்்களில் உள்ள கசய்தி்கன்ள 

குறியீடு்க்ளபா்க மபாறறும் முனறைக்கு 
_____ என்்ர. 

  அ. குறியீட்டு 
  ஆ. குறியீட்டு நீக்்கல் 
  இ. கசய்தி 
  ஈ. இனவ்கள அனைத்தும்
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 4. நிறுவைத்தின் தனலவரின் குணங்கள 
யபானவ? 

 5. தனலனமத்துவம் ்றறி வனையறு: 
அவறறின் சிறைபபியல்பு்கன்ள விவரி.

ஆசிரியர்களின் தெயல்பாடு: 
 1. மபாணவர்களின் அவர்களுக்கு பிடித்த 

தனலவர்கள மபாதிரி வகுபபில் �டித்து 
்கபாட்ட கசபால்லலபாம்.

 2. மபாணவர்களிடம் 5 வன்கயபாை 
தனலவர்களின் மபாதிரி்கன்ள �டித்து 
ஏன் மக்்கள அவர்கன்ள தனலவர்கள 
என்று அனைக்கிறைபார்கள எை 
்கபாைணத்னத ப்கட்்கலபாம்.

ைாைவர்களின் தெயல்பாடு:
 1. மபாணவர்களிடம் பமலபா்ளபார ப்பால 

�டித்து அவர எவ்வபாறு த்கவல்்கன்ள 
்ரிமபாறிக் க்கபாளகிறைபார என்று 
ப்கட்்கலபாம். 

 2. மபாணவர்கள த்கவல் கதபாடரபின் 
�னடமுனறை்கள மறறும் அவறறின் 
வன்க்கள அட்டவனணப ்டுத்தி 
க்கபாள்ளலபாம். 

 3. ஒரு கவறறி்கைமபாை நிறுவைத்தின்  
முதலபாளியிடம் ப�ர்கபாணல் கசய்து 
அந்நிறுவைத்தின் கவறறிக்கு எந்த 
வன்கயபாை தனலனமத்துவ்பாணி 
பின்்றறிைபார்கள என்று ப்கட்டு 
அறியலபாம். 

 4. மூன்று இந்திய அைசியல் 
தனலவர்களுடன் அகமரிக்்க அைசியல் 
தனலவர்கள ஒபபீடு கசய்ய முயறசி 
கசய்ய னவக்்கலபாம். 

பகுதி - இ
குறு வினாககள, ஒரு பககத்தில் 
விலடயளிககவும்:
 1. த்கவல் கதபாடரபின் முக்கியத்துவத்னத 

விவரி. 
 2. த்கவல் கதபாடரபின் சிறைபபியல்பு்கள 

யபானவ?
 3. த்கவல் கதபாடரபின் ப்கபாட்்பாடு்கள 

என்ை?
 4. ்ல்பவறு வன்கயபாை த்கவல் 

கதபாடரபு்கன்ள விவரி.
 5. முனறையபாை மறறும் முனறைசபாைபா த்கவல் 

கதபாடரபுக்குள்ள வித்தியபாசங்கன்ள 
வித்தியபாசப்டுத்து்க. 

 6. எவ்வபாறு த்கவல் கதபாடரபின் 
தனட்கன்ள மீறுவது? 

 7. தனலனமத்துவத்தின் முக்கியங்கள 
என்ை? 

 8. பமலபா்ளர மறறும் தனலவருக்கு உள்ள 
வித்தியபாசங்கன்ள பவறு்டுத்து்க?

 9. தனலனமத்துவத்தின் ்ணி்கள ்றறி 
விவரி. 

 10. மக்்க்ளபாட்சி தனலனமத்துவத்தின் 
�ன்னம்கள மறறும் தீனம்கள யபானவ?

 11. நிறுவைத்தில் தனலவர இல்லபாமல் 
ஏற்டும் தீனம்கள யபானவ? 

பகுதி - ஈ
கடடுலை எழுதவும்:
 1. த்கவல் கதபாடரபின் �னடமுனறை்கன்ள 

விவரி.
 2. த்கவல் கதபாடரபின் ்ல்பவறு 

வன்க்கன்ள விவரி.
 3. தனலனமப ்பானியின் ்ல்பவறு 

வன்க்கன்ள விவரி. 
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