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  அரசுத்துறையின் நிர்வாக அறைப்பு திைம்பட செயல்படத் தேற்யவான அறிவு, 
திைன் ைதிப்பீடு குறித்து அறிேல.

  அரசுத்துறையில நிர்வாக அறைப்பு ்ழங்கும த்றை ்வாய்ப்புகள் குறித்ேத்ேக்லகறை  
ைவாண்ரகளுக்கு ்ழங்குேல.

  இந்தியவாவின் நிர்வாக அறைப்ற்பப் புரிந்து சகவாள்ை உேவுேல.

  ைத்திய அைவில, இந்திய நிர்வாக அறைப்பின் செயல்பவாடுகறையும, ைக்கள் பிரசெறனகறைத் 
தீரப்்பதில அ்ற்றின் ச்பவாறுப்புகறையும அறிேல.

  ைவாறி ்ரும அரசு, ெந்றே, ச்பவாருைவாேவார சூழ்நிறையில இந்திய நிர்வாகத்தில எழும 
சிக்கலகறைப் புரிேல.

  இந்திய நிர்வாகத்தின் ்ரைவாற்று ்பரிணவாைம, ெமூக ச்பவாருைவாேவார, அரசியல, கைவாசெவார  ைற்றும 
உைக சூழல த்பவான்ை ச்பவாருத்ேப்்பவாடுகள் புரிேல.

கற்றலின் ந�ோககஙகள்

அ
ல

கு

இந்தியோவில்  நிர்ோக  அமைப்பு6
Leanpub

6.1 இந்தியோவில் நிர்ோகக கட்டமைப்பு 

இந்திய அரசோஙகம்

ைோநில அரசோஙகஙகள்

்ட்டஙகள் 
(தோசில்)

்ோரடுகள்

ைண்டலஙகள்

ைோ்ட்டஙகள் 
(ஜில்லோ-பரிஷத்)

ைோ�கரோடசிகள் 
(ைகோ�கர-போலிககோ)

�கரோடசிகள் 
(�கர-போலிககோ)

நபரூரோடசிகள் 
(ைகோ�கர-போலிககோ)

கிரோைஙகள்    
(கிரோைப் பஞசோயத்து)
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இந்திய நிர்ோகத்தின் தறநபோமதய நிமல:

இந்தியவாவின் அரெறைப்்பவானது 
றையப்்படுத்ேப்்படட நிர்வாக அறைப்ற்பதய 
்ழங்குகிைது. அரசு ்றகறைகளில 
்பணியவாைர இரண்டு உயரநிறை 
நிர்வாகங்களுக்குக் கடடுப்்படட்ரகள். ஒன்று 
ைத்திய அரசு நிர்வாகம, இரண்டு ைவாநிை 
நிர்வாகம நிர்வாகப் ்பணிகள் அறனத்தும  
ைத்திய அரசின் தைைவாண்றைக்குக் 
கடடுப்்படடற்கள். ேவாரவாைையைவாக்கல 
என்்பேன் ச்பவாருள், அதிகவார்ரக்கம அதிக 
த்றைப்்பளுவில இருந்து விடு்படும 
என்்பேலை. ைவாைவாக, ேனியவார துறை மீேவான 
அரசுக் கடடுப்்பவாடுகறைக் குறைப்்பேவாகும. 
அதேதேரத்தில சகவாள்றக உரு்வாக்கம ைற்றும 
சகவாள்றக அைைவாக்கம ஆகிய்ற்றில 
அண்றைக்கவாைத்தில அதிகம றையப்்படுத்தும 
த்பவாக்கிறன ேவாம கவாண்கிதைவாம. ைக்கைவாடசி 
ெைேரைம ைற்றும கைப்புப் ச்பவாருைவாேவார 
அறைப்புக்கவாக ்பணியவாற்றிய இந்திய நிர்வாக 
அறைப்பின் கரங்களில ேற்த்பவாது அதிக 
ேனியவாரையைவாக்கத்துக்கவாகவும தைலும அதிக 
றையப்்படுத்ேப்்படட ்ரி அறைப்புக்கவாகவும 
்பணியவாற்றும ச்பவாறுப்புகள் 
அளிக்கப்்படடுள்ைன. இப்புதிய ஏற்்பவாதட 
ேற்த்பவாது புதிய அரசு தைைவாண்றை 
(என்.பி.எம) என அறழக்கப்்படுகிைது. 

இந்தியவாவில நிர்வாக அறைப்பு 
ைவாறி்ரும ச்பவாருைவாேவார கடடறைப்பிற்கு 
ஏற்ை்வாறு ேன்றனத் ேக்றைத்துக் சகவாள்ை 
த்ண்டும.  இந்தியப் ச்பவாருைவாேவாரம ேனது 
உள்ேவாடடு ெந்றேறய உள்ளூர ேனியவார 
நிறு்னங்களுக்கும ைற்றும ்பன்னவாடடு 
நிறு்னங்களுக்கும திைந்துவிட த்ண்டும.  
்ணிக முேலீடடவாைரகறை ஈரக்கும ்றகயில, 
அரசு முேலீடுகறை திரும்பப் ச்பறுேல, 
்ரிவிதிப்ற்ப றையப்்படுத்துேல, 
ைவானியங்கறை நீக்க ேட்டிக்றக எடுக்க 
இந்திய நிறு்வாக அறைப்பு ஈடு்பட த்ண்டும. 
ேனியவாரையைவாக்கலின் எதிசரவாளியவாக 
சுரங்கம, துறைமுகம, ச்படதரவாலியம, விைவான 
த்பவாக்கு்ரத்து த்பவான்ைற் அறைப்பு ரீதியவாக  
ேனியவாரறையைவாக்கப்்படடுள்ைன. அன்னிய 
முேலீடடுக்கவாக ்பன்னவாடடு 

நிறு்னங்கறையும, உள்ேவாடடு ேனியவார 
முேலீடுகறையும எலைவாம தெரத்துள்ைது, 
தைலும இந்திய அதிகவார்ரக்கம ெர்தேெ 
அறைப்புகைவான உைக ்ங்கி, உைக ்ரத்ேக 
அறைப்பு ைற்றும ெர்தேெ நிதி ஆறணயம 
த்பவான்ை்ற்றின் ்ழிகவாடடுேறையும பின்்பற்ை 
த்ண்டியுள்ைது.

இந்த ்ழிகோடடுதலின்படிநய கீழககண்ட 
ஒழுஙகுமும்ற ஆமையஙகள் இந்தியோவில் 
உரு்ோககப்பட்டன. அம்

1.  இந்தியக் கவாப்பீடு ைற்றும ஒழுங்கவாற்று 
ைற்றும ்ைரசசி முகறை (IRDA)

2.  இந்தியத் சேவாறைத்சேவாடரபு ஒழுங்குமுறை 
ஆறணயம (TRAI)

3.  இந்தியப் த்பவாடடிகள் ஆறணயம (CCI)
4.  ஓய்வூதிய நிதி ஒழுங்குமுறை ைற்றும 

்ைரசசி ஆறணயம (PFRDA)
5.  இந்தியப் ்பங்கு ைற்றும ்பரி்ரத்ேறன 

்வாரியம (SEBI)
தைலும புதிய ஒழுங்குமுறை 

ஆறணயங்கறை உள்கடடறைப்பு, சுரங்கம 
ஆகிய துறைகளில சேவாடங்கவும 
ஆதைவாெறனகள் ேடந்து ்ருகின்ைன. 
இவ்றகயவான சீரத்திருத்ேங்கள் ்ரி 
நிர்வாகத்திலும சேவாடரகின்ைன. உேவாரணைவாக, 
ைதிப்புக் கூடடு்ரி (VAT) ைற்றும ச்பவாருள்கள் 
ைற்றும தெற் ்ரிறய (GST) குறிப்பிடைவாம. 

6.2  அமைசசகம், தும்றகள், ்ோரியஙகள் 
ைறறும் ஆமையஙகள்

ஒன்றிய அரசு அமைசசகம் / தும்றகள்

ஒன்றிய ேறைறை செயைகம என்்பது 
இந்தியவாவிற்கவான சகவாள்றககள் உரு்வாக்கும  
முக்கிய அறைப்்பவாகும.  ைத்திய ேறைறை 
செயைகம என்்பது ்பை அறைசெகங்கறையும 
துறைகறையும உள்ைடக்கியது ஆகும.  
இற்யறனத்தும அ்ற்றின் செயல்பவாடுகள் 
அடிப்்பறடயில கடடறைக்கப்்படடுள்ைது.

அமைசசகத்தின் கட்டமைப்பு

ைத்திய அரெவாங்கத்தின் அறைசெகம 
மூன்று அடுக்குகறை சகவாண்டது.
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1. அரசியல் தமலமை

அறைசெகத்தின் அரசியல ேறைறை 
என்்ப்ர தகபினட அறைசெரவாகத்வா, துறண 
அறைசெரவாகத்வா இருக்கைவாம. சிை 
தேரங்களில ேனிப் ச்பவாறுப்பு சகவாண்ட துறண 
அறைசெரவாகவும இருப்்பர.

2. சசயலகம் (Secretariat)

இேன் ேறை்ர செயைவாைரவாக இருப்்பவார 
இ்ர குடிறைப் ்பணி ெவாரந்ே அதிகவாரியவா்வார.  
செயைவாைருக்கு உேவி புரிய இறணச செயைர,  
கீழ் நிறைச செயைர, துறணச செயைர 
த்பவான்தைவார இருப்்பர. 

3. நிர்ோக அமைப்பு (Directorate)

இேன் ேறை்ர இயக்குேர,  ேறைறை 
இயக்குேர, ேறைறை ஆய்்வாைர (ஐ.ஜி) 
ஆறணயர ைற்றும ேறைறை கடடுப்்பவாடடவாைர 
த்பவான்ை  ச்பயரகைவால அறழக்கப்்படு்ர.

ஒவச்வாரு அறைசெகமும ்பை 
துறைகைவாக பிரிக்கப்்படும.  ஒவச்வாரு 
துறையும ்பை சேவாகுதியவாக பிரிக்கப்்படும.  
சேவாகுதி ்பகுதிகைவாக பிரிக்கப்்படும ்பகுதிகள் 
கிறைகைவாக பிரிக்கப்்படும, கிறைகள் 
பிரிவுகைவாக பிரிக்கப்்படும.

 

இந்திய அரசு அலு்ல விதிகள்  
1961-இன்்படி, அறைசெகமும துறைகளும 
்பலத்று ்றககைவாகப் பிரிக்கப்்படடுள்ைது.

ைத்திய தமலமைச சசயலகம்

ைத்திய ஆடசியின் அறனத்து 
அறைசெகம ைற்றும துறைகளின் ஒடடுசைவாத்ே 
சேவாகுப்த்ப ைத்திய ேறைறைச செயைகம 
என்று அறழக்கப்்படுகிைது. அரெறைப்பின் 
உறுப்பு 77 இன்்படி குடியரசுத்ேறை்ர 
்பலத்று அறைசெகத்திற்கு ்பணிறய ஒதுக்கீடு 
செய்யும அதிகவாரம ச்பற்றுள்ைவார.

தும்ற (செயைவாைர)
சதோகுதி (இறணச செயைவாைர)

பகுதி (துறணச செயைவாைர)
கிமை (கீழ்நிறைச செயைவாைர)

பிரிவு (பிரிவு அலு்ைர)

ைத்திய தமலமைச சசயலகத்தின் பணிகள்

1.  அறைசெரகளின் சகவாள்றகயவாக்கம ைற்றும 
ேவாடவாளுைன்ைச செயல்பவாடுகளில உேவி 
புரிேல

2.  ெடடங்கள் ்றரேல, விதிகள் ைற்றும 
சகவாள்றககளின் செயல முறைகள்   

3. திடடமிடல, திடட உரு்வாக்கம
4.  அறைசெகத்தின் செைவினங்கள் ைற்றும 

நிதிநிறை அறிக்றக ெவாரந்ே ்பணிகள்
5.  சகவாள்றககள் ைற்றும திடடங்கள் 

ே ற ட மு ற ை ப் ்ப டு த் து ் ற ே 
தைற்்பவாரற்யிடுேல கடடுப்்படுத்துேல.

6.  அறைசெகம ைற்றும துறை ்பணியவாைரின் 
்பணிகறை தைம்படுத்து்ேற்கவான 
்ழிமுறைகறை உரு்வாக்குேல. 

7.  அறைசெகத்தின் அறனத்து துறைகறையும 
ஒருங்கிறணத்து தைற்்பவாரற்யிடல ைற்றும 
ைவாநிை நிர்வாகத்துடன் சேவாடரபில 
இருத்ேல.

அமைசசரம்ச சசயலகம் (Cabinet 
Secretariat))

பணிகள்

அறைசெரற்ச செயைகம பிரேைரின் 
தேரடி கடடுப்்பவாடடில இயங்குகிைது. இேன் 
நிர்வாகத் ேறை்ர அறைசெரற் செயைவாைர 
(Cabinet Secretary) ஆ்வார, அ்தர இந்தியக் 
குடிறைப் ்பணி அலு்ைரகளின் ேறை்ரவாக 
கருேப்்படுகிைவார. இந்திய அரசு (அலு்லகள் 
ஒதுக்கீடு) 1961 ெடடப் ்படி அறைசெரற்ச 
செயைகத்தின் ்பணிகள் ைற்றும செயல்பவாடுகள் 
நிரணயிக்கப்்படடுள்ைன.  அற் ்ருைவாறு: 

ேறைறைச செயைகம அரசு சகவாள்றக 
முடிவு எடுப்்பதில  அறைசெகத்திற்கிறடதயயவான 
ஒருங்கிறணப்பு ஏற்்படுத்துேல, 
அறைசெகங்கள்/துறைகள் இறடதய 
கவாணப்்படும த்று்பவாடுகறைக் கறைேல, 
செயைக நிறைக் குழுக்கள்/ேற்கவாலிகக் 
குழுக்கள் மூைம ஒருமித்ே கருத்து 
உரு்வாக்குேல ஆகிய ்ழிகளில 
அறைசெரற்ச செயைகம அரசுக்கு 
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அமைசசரம் சசயலகத்தின் அமைப்பு மும்ற

அமைசசரம் சசயலகத்தின் மூன்று முககிய பிரிவுகள்:
 குடிறைப் பிரிவு  இரவாணு்ப் பிரிவு  நுண்ணறிவுப் பிரிவு

குடிமைப் பிரிவு

 இப்பிரித் ைத்திய அறைசெரற்க்கு ஆதைவாெறனகள் ைற்றும உேவிகள் ் ழங்குகின்ைன. 

இரோணு்ப் பிரிவு

 இப்பிரிவு அறைசெரற்யின் இரவாணு்க் குழு செயைக உேவிகறை ்ழங்குகின்ைது. 
நுணைறிவுப் பிரிவு

  இப்பிரிவு அறைசெரற்யின் கூடடுப் புைனவாய்வுக் குழு ெவாரந்ே செயல்பவாடுகறை 
றகயவாளுகின்ைது. 

பி்ற அமைப்புகள்

  ஆரவாய்சசி ைற்றும ்பகுப்்பவாய்வுப் பிரிவு (RAW), ்பவாதுகவாப்பு இயக்குேர, சிைப்பு ்பவாதுகவாப்புக் 
குழு (SPG), கூடடு நுண்ணறிவுக் குழு இயக்குேர, ச்பவாதுைக்கள் குறைகள் டி.ஜி.பி (1998), 
தேசிய ஆறணயம, இரவாெயன ஆயுே ஒப்்பந்ேங்கள்.

உேவுகிைது. ேவாடு ச்பரும சேருக்கடிகறைச 
ெந்திக்கும கவாைங்களில தைைவாண்றை செய்ேல, 
அத்ேறகய கவாைங்களில ்பலத்று 
அறைசெரகங்கறை ஒருங்கிறணத்ேல.

அமைசசரம்க குழுககளுககு ஆதரவு 

அறைசெரற்ச செயைகம, 
அறைசெரற் ைற்றும அறைசெரற்க் 
குழுக்களுக்கு கீழ்கவாணும உேவிகறை 
ேலகுகிைது. 

 �பிரேைரின் ஆறணப்்படி, அறைசெரற் 
ைற்றும அறைசெரற்க் குழுக்களின் 
திடடங்கறை ஒருங்கிறணத்ேல.

 �கூடட நிரலகறை  முடிவு செய்து சுற்றுக்கு 
அனுப்புேல.

 �கூடடப்ச்பவாருள் சேவாடர்பவான தகவாப்புகறை 
ேயவார செய்து சுற்றுக்கு அனுப்புேல.

 �பிரேைரின் ஒப்புேலுக்குப்பின் கூடட 
வி்வாேங்கறைத் சேவாகுத்து அனுப்புேல.

 �அறைசெரற் ைற்றும அேன் குழுக்கள்  
எடுத்ே முடிவுகள் ேறடமுறைப் 
்படுத்து்றே தைற்்பவாரற்யிடுேல.

 �அறைசெரற்க் கூடட ஆ்ணங்கறை 
அறைசெரற்ச செயைகப் ்பவாதுகவாப்பில 
்பரவாைரித்ேல.

அமைசசரம்ச  சசயலோைர

இந்தியவாவில அறைசெரற்ச செயைவாைர 
அலு்ைகப் ்பேவியவானது 1950-ஆம ஆண்டு 
உரு்வாக்கப்்படடது. இந்தியவாவின் முேல 
அறைசெரற் செயைவாைர என்.ஆர. பிள்றை 
ஆ்வார. அறைசெரற் செயைதர அறைசெரற் 
செயைகத்தின் ேறை்ர ஆ்வார. இந்திய குடிறைப் 
்பணிகளில அறைசெரற் செயைர ்பேவிதய 
உயரியது.  இேனவால குடிறைப் ்பணி அலு்ைரகள் 
ைத்தியில இ்தர முேன்றையவான்ர.

பிரதைர அலு்லகம் (PMO)

பிரேைர அலு்ைகம என்்பது அ்ரின் 
கீழ் ்பணிபுரியும ்பலத்று அலு்ைரகறை 
உள்ைடக்கியது. 1977 ஆம ஆண்டு ்றர 
பிரேைர அலு்ைகம பிரேைரின் செயைகம 
என்று அறழக்கப்்படடது. பின்னர சைவாரவாரஜி 
தேெவாய் கவாைத்தில பிரேைர அலு்ைகம என்று 
ைவாற்ைப்்படடது.

பிரேைர அலு்ைகம பிரேைருக்கு செயைக 
ரீதியவான உேவிகறை ்ழங்குகின்ைது. இேன் 
ேறை்ர பிரேைரின் முேன்றைச செயைர ஆ்வார. 
பிரேைர அலு்ைகம ஊழல எதிரப்பு பிரிவு 
ைற்றும ச்பவாதுைக்கள் குறை தகடடல  பிரிவு 
ஆகிய்ற்றை உள்ைடக்கியது. இவ்லு்ைகம 
பிரேைர ைற்றும தேரந்சேடுக்கப்்படட சிை 
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குடிறைப் ்பணி அலு்ைரகள் துறணயுடன் 
அரறெ ஒருங்கிறணக்கின்ைது. தைலும, பிரேைர 
பிரேை அலு்ைக உேவியுடன் ேவான் அறனத்து 
அறைசெகங்கள், ஆளுேரகள் ைற்றும 
ைவாநிைங்களுடன் ஆலு்லபூர் சேவாடரபில 
இருக்கிைவார. 

ைத்திய அரசு – உயரைட்ட நிர்ோகம்

  குடியரசுத்ேறை்ர
  துறணக் குடியரசுத்ேறை்ர
  அறைசெரற்ச செயைகம
  இந்தியத் தேரேல ஆறணயம
  ஒன்றிய அரசுப் ்பணியவாைர  

தேர்வாறணயம
  தேசிய ைனிே உரிறைகள் ஆறணயம
  இந்தியத் ேறைறைக் கணக்குத் 

ேணிக்றகயவாைர (சி.ஏ.ஜி)
  இந்தியக் கணக்கு ேணிக்றக துறை
  நிதி ஆதயவாக்
  தேசிய ைகளிர ஆறணயம
  தேசிய ்பழங்குடி ைக்கள் ஆறணயம
  ்பதிறனந்ேவா்து நிதி ஆறணயம
  சிறு்பவான்றைதயவார தேசிய ஆறணயம
  கவாப்பீடு ஒழுங்குமுறை ைற்றும 

தைம்பவாடடு ஆறணயம
  முேன்றை அறிவியல ஆதைவாெகர 

ஆறணயம

6.3 பணியோைர  நிர்ோகம்
பணியோைர நிர்ோகம் – கருத்துரு:

்பணியவாைர நிர்வாகத்தின் முக்கியப் 
்பணி என்்பது சேவாடரந்து ஒரு நிறு்னத்திற்குத் 
தேற்யவான ைற்றும ேகுதி ்வாய்ந்ே 
்பணியவாைரகறை ்ழங்கு்தே ஆகும.  
்பணியவாைர நிர்வாகத்றே புரிந்து சகவாள்்ேற்கு 
அேன் ச்பவாருள் ைற்றும ேன்றைறய அறிந்து 
சகவாள்்து மிக அ்சியம. 

பணியோைர நிர்ோகத்தின் ந�ோககஙகள்:
 �ைனிே ்ைத்றே திைம்பட 

்பயன்்படுத்துேல.

 � நிறு்னத்தின் அறனத்து ்பணியவாைரகள் 
இறடதய ஆக்கபூர்ைவான உைவுகறை 
உறுதி செய்ேல.

 �அதிக்படெ ்ைரசசிறய அறடேல. 

 �நிறு்னத்தின் ெமூக ைற்றும ெடட 
ரீதியவான கடறைகறை நி்ரத்தி செய்ேல.

பணியோைர நிர்ோகத்தின் பரப்பு ைறறும் 
எல்மல:

்பணியவாைர நிர்வாகம என்்பது ஓர 
அறைப்பில  உள்ை அறனத்து விேைவான  
்பணியவாைர தைைவாண்றைகறை 
உள்ைடக்கியது. இேன் அடிப்்பறட தேவாக்கம 
ைனிே ்ைத்திறன திைம்பட ்பயன்்படுத்தி 
நிறு்னத்தின் தேவாக்கங்கறைத் திடடமிடட்படி 
அறட்ேவாகும. ்பணியவாைர நிர்வாகத்துறை 
ஓர அறைப்பில உறுப்பினரகளுக்கிறடதய 
ெரியவான ்றகயில உைவுகள் தைம்பட 
கடடறைப்ற்ப ஏற்்படுத்துேல த்ண்டும.
தைலும ்பணியவாைரகளிறடதய த்றை 
செய்்ேற்கவான உந்துேல அரப்்பணிப்பு உணரவு 
ைற்றும விசு்வாெம த்பவான்ை ்பண்புகறை 
்ைரத்ேல த்ண்டும. ்பணியவாைரகளின் சுய 
ைவா்பம, த்பரவாறெ தேற்யற்ை ்பறக உணரவு 
ஆகிய்ற்றை அைத் நீக்குேல த்ண்டும. 
்பணியவாைர நிர்வாகம, ்பணியவாைரகள் 
ேங்களுக்கு த்ண்டிய்ரகளிடம ெவாேகைவாக 
ேடந்து சகவாள்ளுேல(Nepotism) அ்ரகளிடம 
்பரிகவாரம ச்பறுேல த்பவான்ை்ற்றை அைத் 
ஒழித்ேல த்ண்டும.

பணியோைர நிர்ோகத்தின் பணிகள்:

்பணியவாைர நிர்வாகத்தின் முக்கிய 
்பணிகள்

அ) ைனிே ்ைத்றே திடடமிடுேல.

ஆ) ்பணியைரத்ேல

இ) ்பயிற்சி அளித்ேல

ஈ) ்பேவி உயரவு 

உ) ஊதிய கடடறைப்பு 

ஊ) ்பணியவாைர ேைம
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6.3.1  குடிமைப் பணிகள் – சபோருள் 
ைறறும் சி்றப்பியல்புகள்
சுேந்திரைவான, நிறையவான ்பவாகு்பவாடற்ை 

குடிறைப் ்பணியின் ேல அமெங்கள் ்ருைவாறு

அ)  ேம்பகைவான ்பணியவாைர நியைனத்தில 
ஊழல த்பர்ழிகள் ைற்றும செவாந்ே 
்பந்ேங்கறை நியமிப்்பறே ேவிரக்கின்ைது.

ஆ)  நிரந்ேரைவான குடிறைப் ்பணி மூைம 
சகவாள்றக உரு்வாக்கத்தில சேவாடர 
நிறன்வாற்ைலும, திைன் கவாடடுேல.

இ)  நிரந்ேரைவான ்பவாகு்பவாடற்ை குடிறைப் 
்பணியவால ைடடுதை நீண்ட கவாை ெமூக 
ேைன் இைக்குகறை திடடமிடடு அறடய 
முடியும. அரசியல்வாதிகள் ச்பரும்பவாலும 
அரசியல ைவா்பம கருதி குறுகிய கவாை ெமூக 
ேைன் திடடத்திற்தக முன்னுரிறை 
அளிப்்பர.

ஈ)  நிறையவான குடிறைப் ்பணி ச்பரிய ேவாடுகள் 
ைற்றும ்பலத்று கைவாசெவாரங்கள் உறடய 
ேவாடுகளின் ஒருங்கிறணப்பில முக்கிய 
்பங்களிக்கின்ைது. தைலும ேவாடு முழு்தும 
சீரவான ச்பவாது நிர்வாகத்றே ் ழங்க இயலும.

உ)  நிறையவான குடிறைப் ்பணி இேர 
ேம்பகத்ேன்றை சகவாண்ட சேவாழிலகள்  
த்பவான்தை ேவாைறடவில ேனது 
செயல்பவாடுகளுக்கு அை ரீதியவான 
சேறிகறை உரு்வாக்கிக் சகவாள்ளும.

6.3.2  அமனத்து இந்தியப் பணிகள், 
ைத்தியப் பணிகள் ைறறும் ைோநிலப் 
பணிகள்

இந்திய நிர்வாக அறைப்பின் 
ேனிசசிைப்பு என்னச்னில. இப்்பணிகள் 
ைத்திய-ைவாநிை அரசுப் ்பணிகளுக்கும 
ச்பவாது்வான  இந்திய ஆடசிப் ்பணி 
உரு்வாக்கப்்படடேவாகும. ைத்திய, ைவாநிை 
அரசுகள் இரண்டிலும இலைவாே நிர்வாகப் 
்பணியவாைரகறைக் சகவாண்டது இது. இ்ரகள் 
எந்ே தேரத்திலும எந்ே அரசுப் ்பணிக்கும 
ைவாற்ைப்்படைவாம. இந்ே அலு்ைரகள் 

அறனத்து இந்திய அைவில 
நியமிக்கப்்படுகிைவாரகள். ஆனவால,  ச்பவாது 
ேகுதியும ஒதரஊதிய விகிேமும சகவாண்டற். 
இ்ரகள் ஊதியம ைவாநிைத்துக்கு ைவாநிைம 
ைவாறு்திலறை. ஒரு சீரவான உரிறைகள், 
ென்ைவானங்கள் என ஒரு சீரவான ேகுதியுடன் 
ஒரு சீரவான ்பணி ் டி்த்திறனப் ச்பற்றுள்ைது. 

இேர கூடடவாடசிகள் த்பவான்தை இந்திய 
அரெறைப்பில ைத்தியப் ்படடியல, ைவாநிைப் 
்படடியல ைற்றும ச்பவாதுப் ்படடியல எனும 
அடிப்்பறடயில பிரிக்கப்்படடு ேைக்கவான அரசுப் 
்பணிகறை நிர்கித்து ்ருகின்ைன. ்பவாதுகவாப்பு, 
்ருைவான ்ரி,அஞெல ைற்றும  இரயில 
த்பவாக்கு்ரத்து ஆகியத் துறைகள்  ைத்திய 
அரசு கடடுப்்பவாடடின் கீழ் ்ரும. இேற்கவான 
்பணியவாைரகள் ைத்திய அரசின் கடடு்பவாடடில 
்ரு்ர. இதே த்பவான்று, ைவாநிை அரசு 
ேனக்சகன ேனியவான துறைகறைக் 
சகவாண்டுள்ைது. 

அமனத்து இந்தியப் பணிகள்

அறனத்து இந்தியப் ்பணிகள் ைத்திய 
ைவாநிை அரசுகளுக்குப் ச்பவாது்வாக உரு்வாக்க 
த்ண்டும என அரெறைப்பு விதிகள் 
கூறுகிைது. அறனத்து இந்தியப் ்பணிகள் 
ெடடம 1951 மூைம அறனத்து இந்தியப் 
்பணிகளுக்கவான நியைன விதிமுறைகள் 
ைற்றும ்பணி நிறைறை குறித்து ைத்திய அரசு 
விதிமுறைகறை உரு்வாக்கைவாம. ேற்த்பவாது 
இந்தியவாவில மூன்று அறனத்து இந்திய 
்பணிகள் உள்ைன. அற்கள் முறைதய 
இந்திய ஆடசிப் ்பணி (IAS), இந்தியக் கவா்ல 
்பணி(IPS) ைற்றும இந்திய ்னப் ்பணி(IFS).   
இ.ஆ.்ப/இ.கவா.்ப/இ.்.்ப ்பேவி உயரவு 
விதிகளின் ்படிதய அறனத்து இந்தியப் 
்பணிகள் கிறை கறடப்பிடிக்கிைது.

அமனத்து இந்தியப் பணிகள் 
IAS, IPS ைறறும் IFS
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குடிமைப் பணி நதரவுககோன தறநபோமதய மும்ற

இப்பணிககோன நபோடடி நதரவு  மூன்று 
சதோ்டரசசியோன கட்டஙகமைக 
சகோணடுள்ைது.

அ) குடிறைப் ்பணி (முேல நிறை ) தேரவு 
ஆ) குடிறைப் ்பணி (முேன்றை) தேரவு,  ைற்றும 
இ) தேரமுகத் தேரவு 

அ)  குடிமைப் பணி (முதல் நிமல ) நதரவு

இத்தேரவு இரண்டு ேவாள்கறை 
சகவாண்டுள்ைது. அவவிரண்டிலும தேரசசி 
ச்பறு்து கடடவாயம. ஒவச்வாரு ேவாளுக்கும  
ேைவா 200 ைதிப்ச்பண்கள்.

i.  சகவாடுக்கப்்படடிருக்கும ்பை விறடகளுள் 
ஒன்றை தேரவு செய்யும விேத்தில இரண்டு 
தேரவுகளும அறைந்திருக்கும. இரண்டு 
ேவாள்களுக்கும ேைவா இரண்டு 
ைணித்துளிகள் ்ழங்கப்்படும.

ii.  குடிறைப் ்பணி தேரவில CSAT தேரவு ஒரு 
ேகுதித் தேர்வாகும. அதில குறைந்ே்படெம  
33% ைதிப்ச்பண் ச்பறு்து அ்சியைவாகும.

iii.  தகள்விேவாள்கள் ஆங்கிைம ைற்றும இந்தி 
சைவாழிகளில அறைக்கப்்படடிருக்கும.

ஆ) குடிமைப் பணி (முதன்மை) நதரவு.

முேன்றை எழுத்துத்தேர்வானது கீழ்கண்ட 
ேவாள்கறை சகவாண்டிருக்கும.

இரணடு நதரசசி தோள்கள்

தோள்-அ  

(அரெறைப்பின் எடடவா்து 
அடட்றணயில கூைப்்படடுள்ை ஏேவா்து 
ஒரு இந்திய சைவாழியிறன தேரவு எழுது்ப்ர 
தேரந்சேடுக்க த்ண்டும)

300 ைதிப்சபணகள்

தோள்-ஆ 
  ஆங்கிைம 

  ேகுதியடிப்்பறடயில கணக்கிடப்்படும 
ைதிப்ச்பண்கள்

தர்ரிமசககோன ஏழு தோள்கள்
தோள்-1

  கடடுறர 250 ைதிப்சபணகள்
தோள்-2

  ச்பவாதுத் ேவாள் -1 (இந்திய ைரபு ைற்றும 
கைவாசெவாரம, ெமூக ைற்றும உைக ்ரைவாறு 
ைற்றும புவியியல) 250 ைதிப்சபணகள்

தோள்-3

   ச்பவாதுத் ேவாள் -2 (ஆடசி, அரசியைறைப்பு, 
அரசியல, ெமூக நீதி ைற்றும ெர்தேெ 
உைவுகள்) 250 ைதிப்சபணகள்

தோள்-4

  ச்பவாதுத் ேவாள் -3 (சேவாழிலநுட்பம, 
ச்பவாருைவாேவார தைம்பவாடு, ்பலலுயிர, சூழல, 
்பவாதுகவாப்பு ைற்றும த்பரிடர தைைவாண்றை)

 250 ைதிப்சபணகள்
தோள்-5

  ச்பவாதுத் ேவாள் -4 (அைசேறி, ேவாணயம 
ைற்றும கூரைதி) 250  ைதிப்சபணகள்

தோள்-6

   விருப்்பப் ்பவாடம – ேவாள் 1
 250 ைதிப்சபணகள்
தோள்-7

  விருப்்பப் ்பவாடம  – ேவாள் 2
 250 ைதிப்சபணகள்

  கூடடுத்சேவாறக (எழுத்து தேரவு)
 1750 ைதிப்சபணகள்

  ஆளுறை தெவாேறன 275 ைதிப்சபணகள்
   சைவாத்ேம 2025 ைதிப்சபணகள்

அமனத்து இந்தியப் பணி விதிமும்றகள் 
அடிப்பம்டயில் இரு்ழிகளில் 
நியமிககப்படுகின்்றனர.

இரண்டு ்ழிமுறைகளில அகிை 
இந்தியப் ்பணிக்கு ்பணியைரத்ேப்்படுகின்ைன. 
 i.  நேரடி நியமனம்: ஒன்றிய அரசுப் ்பணியவாைர 

தேர்வாறணயம (UPSC) ேடத்தும குடிறைப் 
்பணிகள் தேரவுகள் மூைம 
செய்யப்்படுகின்ைது. 

ii.  பணி உயர்வு: அரசுத் துறைகளில 
்பணியவாற்றும அதிகவாரிகறை  ்பேவி உயரவு 
அடிப்்பறடயில அறனத்து இந்தியப் ்பணிக்கு 
தேரவு செய்ேல.
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இந்திய ஆடசிப் பணி(IAS):

இந்திய ஆடசிப் ்பணி என்்பது இந்திய 
குடிறைப் ்பணியிலிருந்து தேவான்றியேவாகும. 
அறனத்து இந்தியப் ்பணி எனும அைவில 
இறுதியில ைத்திய அரசின் கடடுப்்பவாடடில 
்ந்ேவாலும உடனடியவாக அ்ரகளின் எஜைவான் 
ைவாநிை அரசுேவான். இந்ே அலு்ைரகளுக்கவான 
ஊதியம, ஓய்வூதியம ைவாநிை அரெவால 
்ழங்கப்்படும. ஆனவால ஒழுங்கு ேட்டிக்றககள் 
எடுக்கும அதிகவாரம, அ்பரவாேம விதிக்கும 
அதிகவாரம ைத்திய அரசிடதை உள்ைது. இது, 
ஒன்றிய அரசுப் ்பணியவாைர தேர்வாறணய 
ஆதைவாெறனயின்்படி ்ழிேடத்ேப்்படுகிைது. 
ைவாநிைப் பிரிவின் எண்ணிக்றக முடிவு 
செய்யப்்படடேன் அடிப்்பறடயில ்பணி 
நியைனத்தின் த்பவாதே ைவாநிைப் பிரிவுகைவாக 
நியமிக்கப்்படுகிைவாரகள். இருப்பினும, ஒன்று 
அலைது இரண்டு ்பணிக்கவாைங்கள் மூன்று 
முேல ஐந்து ஆண்டுகளுக்கு இந்ே ைவாநிைப் 
பிரிவு அலு்ைரகள் ைத்திய அரசுப் ்பணிக்கு 
ைவாற்ைப்்பட முடியும. ச்பரும்பவாைவான அறனத்து 
இந்தியப் ்பணியவாைரகள் ்பணிக்கவாைத்தில ஒரு 
முறையவா்து ைத்திய அரசுப் ்பணிக்கு 
ைவாற்ைப்்படும ்வாய்ப்பு உள்ைது. ்பைருக்கு 
ஒன்றுக்கு தைற்்படட முறைகளும இவ்வாய்ப்பு 
கிறடக்கின்ைன. மூத்ே அதிகவாரிகறை 
செயைகத்துக்கு உள்ளும ச்ளியிலும ைவாற்றும 
ேறடமுறை அதிகவாரபூர் நிறுத்ேம என்று 
அறழக்கப்்படுகிைது. 

இது ைத்திய ைற்றும ைவாநிை அரசின் 
கடடுப்்பவாடடில உள்ைது. இப்்பணிறயச ெவாரந்ே 

அதிகவாரியின் ெம்பைம ைற்றும ஓய்வூதியம 
ைவாநிை அரெவால ்ழங்கப்்படும. ஆனவால, 
அ்ரகள் மீேவான ஒழுங்கு ேட்டிக்றக ஒன்றிய 
அரசுப் ்பணியவாைர தேர்வாறணயத்தின் 
ஆதைவாெறணயின் ச்பயரில ைத்திய அரெவால 
ைடடுதை எடுக்க முடியும.

இந்திய ஆடசிப் ்பணி ்பன்முகத் ேன்றைக் 
சகவாண்டது.  இப்்பணியில அைரத்ேப்்படும 
அதிகவாரிகள் ்பலத்று்படட ்பணிகறை 
தைற்சகவாள்்வாரகள்.

IPS

இந்தியக கோ்ல் பணி (IPS)
இந்தியக் கவா்ல ்பணியவானது, சுேந்திர 

கவாைக்கடடத்திற்கு முன்த்ப தேவான்றியது.  
இப்்பணி இந்திய ஆடசிப்்பணியிலிருந்து 
இரண்டு ்ழிகளில த்று்படுகிைது.
 i)  ச்பரும்பவான்றையவான அதிகவாரிகள் 

ைவாநிைத்திதைதய ்பணிபுரிகின்ைனர.  
ஏசனனில, ைத்தியில கவா்ல துறை ெவாரந்ே 
மிகச சிை ்பணிகதை உள்ைன.  

ii)  இ்ரகளின் ஊதியம ைற்றும நிறை இந்திய 
ஆடசிப் ்பணிறயவிடக் குறை்வானது. 

இ்ரகள் ஒன்றிய அரசுப் ்பணியவாைர 
தேர்வாறணயம மூைம தேரந்சேடுக்கப் 
்படுகின்ைனர. இந்தியக் கவா்ல ்பணிக்கு 
தேரந்சேடுக்கப்்படட அதிகவாரிகள் ஐந்து ைவாே 
அடிப்்பறடப் ்பயிற்சி ச்பற்ை பின்னர, ெரேவார 
்படதடல தேசிய கவா்ல ்பயிற்சி நிறையத்தில 
(றைேரவா்பவாத்) சிைப்புப் ்பயிற்சி ச்பறுகின்ைனர.  
குற்ை உைவியல, குற்ைங்கறை கண்டுணரேல, 
ஊழல ேடுப்பு ைற்றும த்பரிடர கவாை 
செயல்பவாடுகள் ஆகிய்ற்றில ்பயிற்சி 

12th_Political Science_Tamil_Unit_6.indd   123 10-12-2021   13:47:10



( (124 ((125

ச்பறுகின்ைனர. அ்ரகளுக்கவான ்பவாடத்திடடம 
குற்ை உைவியல, குற்ைங்கறைத் ேடுப்்பேற்கவான 
அறிவியல உ்பகரணங்கறைக் றகயவாள்்து, 
ஊழறைத் ேடுப்்பேற்கவான முறைகள், 
சேருக்கடிகவாை நி்வாரணங்கறைக் கற்ைல 
ஆகியன உள்ைடக்கியேவாக இருக்கும. 
ஓரவாண்டு ்பயிற்சிறய நிறைவுசெய்ே பின்னர 
ேகுதிகவாண் நிறையினர தேர்வாறணயம 
ேடத்தும தேரவில தேரசசி ச்பைத்ண்டும. 
பின்னர அந்ே ே்பர கவா்லதுறை உேவி 
கண்கவாணிப்்பவாைரவாக நியமிக்கப்்படுகிைவார. 
ஆனவால, இேற்கு முன் அ்ர ஓரவாண்டு ்பயிற்சி 
நிரறை நிறைவு செய்ேவாக த்ண்டும. இக்கவாை 
கடடத்தில ஓர இைநிறை அதிகவாரி 
தைற்சகவாள்ை த்ண்டிய ்பணிகள் குறித்ே 
்பயிற்சிகள் ்ழங்கப்்படும. ்பயிற்சி நிறைவுற்ை 
பின் உேவிக் கவா்ல கண்கவாணிப்்பவாைரவாக (ASP) 
்பணியில அைரத்ேப்்படுகின்ைனர.  

இந்தியக் கவா்ல ்பணி ஓர அறனத்து 
இந்தியப் ்பணி என்்பேவால அ்ரகள் ைத்திய அரசு 
கடடுப்்பவாடடின் கீழ் செயல்படுகின்ைனர. அதே 
தேரம ைவாநிை ்பேவி நிறைகளில 
அைரத்ேப்்படுகின்ைனர. இந்தியக் கவா்ல 
்பணியவானது, ைத்திய அரசின் உள்துறை 
அறைசெகத்தின் கீழ் தைற்்பவாரற்யிடப்்படுகிைது.  

இந்திய ்னப் பணி (IFS)

விடுேறைக்குப் பின்னர உரு்வாக்கப்்படட 
ஒதர அறனத்து இந்தியப் ்பணி இந்திய ்னப் 
்பணி ஆகும. ேவாடவாளுைன்ை ெடடம 1963இன் 
கீழ் இது ேறடமுறைக்கு ்ந்ேது. இேன் 
ஊதியம ைற்றும ்பணி ேகுதி ைற்ை இரு 
்பணிகளுக்கும –(இ.ஆ.்ப., இ.கவா.்ப.,) கீழவானற் 
ஆகும. இேற்கவான தேரவுகள் ஒன்றிய அரசுப் 
்பணியவாைர தேர்வாறணயத்ேவால ேனியவாக 

ேடத்ேப்்படும; அற், எழுத்துத் தேரவு, 
தேரமுகத் தேரவு என இரு நிறைகறைக் 
சகவாண்டற். இது அறனத்து இந்தியப் ்பணி 
என்ைத்பவாதிலும அேன் ேன்றை ச்பவாது்வான 
குடிறைப் ்பணி த்பவான்ைதே. ஆனவாலும, 
ேனிசசிைப்பு ஆக்கப்்படடதும, அதிகவாரம 
சகவாண்டதுைவாக இருக்கிைது. இப்்பணிகள் 
்பணியவாைர ைற்றும சீரதிருத்ேத்துறை மூைம 
நிர்கிக்கப்்படுகின்ைன. அறனத்து இந்தியப் 
்பணிகளுக்கவான நியைனம, ஒழுங்குமுறைகள், 
்பணி நிறைகள் ஆகியன்ற்றை இத்துறைதய 
உரு்வாக்குகிைது என்்பது குறிப்பிடத்ேக்கது. 

நியைனம ச்பற்ை ே்பரகள் இேர அறனத்து 
இந்திய ைத்தியப் ்பணிகளுக்குத் தேரவு 
செய்யப்்படட ே்பரகளுடன் மூன்று ைவாே 
அடிப்்பறடப் ்பயிற்சிகறை தைற்சகவாள்ை 
த்ண்டும. அடிப்்பறட ்பயிற்சிகறை நிறைவு 
செய்ே பின்னர ேகுதிகவாண் நிறை ்பயிற்சிகறை 
தடரவாடூனில உள்ை இந்திய ்னத் துறை 
்பயிற்சி றையத்தில இரண்டு ஆண்டுகள் 
தைற்சகவாள்ை த்ண்டும. அங்கு கடுறையவான 
்பயிற்சிகள் அளிக்கப்்படும. ்பயிற்சிறயத் 
சேவாடரந்து அேற்கவான தேரவிலும தேரசசி 
ச்பற்ை பின்னதர ்பணி ஒதுக்கப்்படும. அறனத்து 
இந்தியப் ்பணிகள் த்பவான்தை இந்திய ்னப் 
்பணிகளும பிரிவு அடிப்்பறடயிைவான ்பணி 
ஆகும. ைத்திய ்பணிகளில ஓரவாண்டு 
ைவாற்றுப்்பணியவாைரவாக ்பணி செய்ே பின்னர 
அ்ர்ர பிரிவு ைவாநிைங்களுக்கு 
அனுப்்பப்்படு்ர. 

இந்திய ச்ளியு்றவுப் பணிகள்

ைத்திய குடிறைப் ்பணிகள் ்குப்பு 1 – 
பிரிவின்கீழ் ்ரும இந்திய ச்ளியுைவுப் 
்பணிகள் ேவாடடு விடுேறைக்குப் பின்னர 
உரு்வாக்கப்்படடற் ஆகும. இப்்பணிகள் 
முழுறையும ைத்திய அரசின் கடடுப்்பவாடடின்கீழ் 
்ரு்பற். அறனத்து இந்தியக் குடிறைப் 
்பணிகள் தேரவுகளில தைல நிறைத் தேரவுகள் 
மூைம தேரந்சேடுக்கப்்படுகின்ைனர. ைத்தியக் 
குடிறைப் ்பணிகளிதைதய மிக உயரந்ே 
கவுர்மும, ேகுதிநிறையும, ஊதியமும, 
ஆேவாயமும சகவாண்டற் இந்திய ச்ளியுைவுப் 
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்பணிகள் ஆகும. இப்்பணிகளில 
நியமிக்கப்்படு்ப்ரகள் உள்ேவாடடிலும அயல 
ேவாடுகளின் தூேரகங்களிலும ்பணியவாற்ைக் 
கடறைப்்படட்ரகள். இத்துறை இந்திய 
ச்ளியுைவு அறைசெகத்ேவால 
நிர்கிக்கப்்படுகிைது. இந்திய ச்ளியுைவுப் 
்பணியவாைரகள் நிர்வாகத்தில ைத்தியப் 
்பணியவாைர துறையும ்பங்சகடுக்கிைது. ைத்திய 
நிதி அறைசெத்தின் ்பணியவாைரகறையும 
நிர்கிக்கும இத்துறை ச்ளியுைவுப் 
்பணியவாைரகளின் ்பணி ்றரகறையும ஊதிய 
அைகுகறையும இேர நிதி அமெங்கறையும 
்றரயறை செய்கிைது. ெலுறககள், ்படிகறைப் 
ச்பவாறுத்ே்றரயில இேர துறைப் 
்பணியவாைரகறைவிட ச்ளியுைவுப் 
்பணியவாைரகள் மிகவும அதிர்ஷடெவாலிகள் 
ஆ்ர.

அன்னிய ேவாடடுப் ்படிகள் ச்பை இ்ர 
ேகுதியவான்ரகள். இது கீழ்க்கவாணும 
நிறைகளில ்ழங்கப்்படுகின்ைன: அ) உள்ளூர 
்வாழ்க்றகச செைவு ஆ) இேர தேற்யவான 
செைவுகளுக்கவான ்படிகள் அ்ரகள் 
உள்ேவாடடில ்பணியவாற்றினவாலும அயல ேவாடடில 
்பணியவாற்றினவாலும உள்ேவாடடில அ்ருக்கு 
நிகரவான ்பணியிடங்களில ்பணியவாற்றும 
்பணியவாைரக்களுக்கு அனுைதிக்கப்்படட 
விேத்திதைதய அனுைதிக்கப்்படும; கூடுேல 
செைவினங்கறைப் ்பணியவாைரகதை ஏற்க 
த்ண்டும. இ) அயலேவாடுகளின் 
்பணியிடங்களில ்பணியவாற்றும 
்பணியவாைரகளின் பிரதிநிதித்து் 
செைவினங்கள் அயல ேவாடுகளில ஒரு  
ேனியவாக எதிரசகவாள்ளும வீேத்திதைதய  
அ்ரது அலு்ைக நிறைத் ேகுதியினவால 
்ழங்கப்்படும. 

இந்திய ச்ளியுைவுப் ்பணிகளுக்கு 
தேரந்சேடுக்கப்்படு்ப்ரகள் மூன்று ஆண்டுகள் 
்பயிற்சி தைற்சகவாள்ை த்ண்டும. குறிப்பிடட 
கவாைத்துக்கு அ்ர ஒரு ைவா்டடத்தேவாடு 
இறணக்கப்்படடு ேறடமுறைப்்பணிகளில 
்பயிற்சி தைற்சகவாள்்வார. தைலும, செயைகப் 
்பயிற்சியும ஒரு குறிப்பிடட கவாைத்துக்குப் ச்பை 
த்ண்டும.

6.3.3 ஒன்றிய அரசுப் பணியோைர 
நதர்ோமையம் – அமைப்பு, 
அதிகோரஙகள், பணிகள் ைறறும் விதிகள்

்ரலோறறுப் போரம்

இந்தியவாவில அரசு ்பணியவாைர 
தேர்வாறணயம உரு்வா்ேற்கவான வித்து 
எப்த்பவாது ேடப்்படடது என்ைவால  1919 ைவாரச 5 
அன்று இந்திய அரெறைப்பு சீரதிருத்ேப்்படட 
ேவாறை குறிப்பிடைவாம. அப்த்பவாது அரசு 
அறிவித்ே முேல சீரதிருத்ேங்களில சிை 
நிரந்ேரைவான அரசு ்பணிகளுக்கு 
ஒழுங்குமுறைகளுடன் கூடிய நியைன 
முறையின் தேற் உணரப்்படடு, இேற்கவான 
நிரந்ேர ்பணி ஆறணய அறைப்பிறன 
உரு்வாக்கப் ்பரிந்துறரக்கப்்படடது. இேன்்படி 
அரசுப் ்பணியவாைர தேர்வாறணயம அறைக்க 
இந்திய அரெவாங்கச ெடடம, 1919 உறுப்பு 96(சி) 
்ழி்குத்ேது. இேன்்படி ஆளுேரகள் குழு 
உறுப்பினரகள் ைற்றும அரசு செயைர 
உரு்வாக்கும விதிகளின்்படி இந்திய அரசு 
்பணியவாைரகள் நியைனங்களும 
கடடுப்்பவாடுகளும தைற்சகவாள்ைப்்பட 
த்ண்டும என அசெடடம சேளிவு்படுத்தியது. 

ெடடம நிறைத்ற்ைப்்படட பின்னர, 
தேர்வாறணயம அறைப்பு, செயல்பவாடுகள், 
குறித்து ்பை ைடடங்களில சேவாடர 
ஆதைவாெறனகள் தைற்சகவாள்ைப்்படட 
பின்னரும ஒருமித்ே கருத்து உரு்வாகவிலறை. 
சேவாடரந்து தீரவுகவாண லீ ஆறணயம என 
அறழக்கப்்படும ரவாயல ஆறணயம 
உரு்வாக்கப்்படடது. லீ ஆறணயம ேைது 
அறிக்றகறய 1924இல ்ழங்கியது. ஒரு 
ெடடப்பூர் அரசுப் ்பணியவாைர தேர்வாறணயம 
இந்திய அரெவாங்கச ெடடம, 1919-இன் ்படி 
ேவாைேமின்றி உரு்வாக்கப்்பட த்ண்டும என 
ஆறணயம ஆறணயிடடது.
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அரசமைப்பு  உறுப்புகள்

உறுப்பு 315 ஒன்றிய, ைவாநிை அரசுப் ்பணியவாைர தேர்வாறணயங்கள்

உறுப்பு 316 உறுப்பினர நியைனம, ்பேவிக் கவாை ்ரமபு

உறுப்பு 317 தேர்வாறணயம உறுப்பினர நீக்கம ைற்றும இறட நீக்கம

உறுப்பு 318
தேர்வாறணயம உறுப்பினரகள், ஊழியரகளுக்கவான ஒழுங்குமுறைகறை 
உரு்வாக்குேல

உறுப்பு 319 ேட்டிக்றகக்குள்ைவாகும உறுப்பினரகள் ்பணியில சேவாடர்றேத் ேடுத்ேல

உறுப்பு 320 தேர்வாறணயம ்பணிகள்

உறுப்பு 321 தேர்வாறணயம ்பணிகறை விரி்வாக்கம செய்யும அதிகவாரம

உறுப்பு 322 தேர்வாறணயம செைவினங்கள்

உறுப்பு 323 தேர்வாறணயம அறிக்றககள்

இந்திய அரெவாங்கச ெடடம 1919 உறுப்பு 
96(சி) ்படியும, உடனடியவாக தேர்வாறணயம 
அறைக்க லீ ஆறணயம ஆறணயிடடேன் 
்படியும இந்தியவாவில முேல முறையவாக அரசுப் 
்பணியவாைரகள் தேர்வாறணயம 01. 10. 1926ல 
அறைக்கப்்படடது. இந்ே ஆறணயம ஒரு 
ேறை்ரும ேவான்கு உறுப்பினரகளும 
சகவாண்டிருந்ேது. ஐக்கிய ரவாஜ்ஜியத்தின் 
உள்துறை குடிறைப் ்பணிகள் உறுப்பினர  
ெரரவாஸ் ்பவாரக்கர முேல ேறை்ரவாக 
நியமிக்கப்்படடவார. 

இந்திய அரெவாங்கச ெடடம, 1919, உறுப்பு 
96 (சி) துறணப்பிரிவு (2)ன் கீழ் ் ழங்கப்்படடுள்ை 
விதிகளின் ்படி அரசுப் ்பணியவாைர 
தேர்வாறணயம (்பணிகள்) விதிகள், 1926  
உரு்வாக்கப்்படடது. இந்திய அரெவாங்கச ெடடம, 
1935 தைலும விரிவு ்படுத்ேப்்படட கூடடவாடசி 
(ைத்திய) ைற்றும ைவாநிை அரசுப் ்பணியவாைர 
தேர்வாறணயங்கள் உரு்வாக ்ழி்குத்ேது. 
இேன்்படி அரசுப் ்பணியவாைர தேர்வாறணயம 
கூடடவாடசி (ைத்திய) ்பணியவாைர 
தேர்வாறணயைவாக 01. 04. 1937ல ைவாறியது.

இந்திய அரெறைப்பு செயலமுறைக்கு 
்ந்ே ஜன்ரி 26, 1950 அன்று கூடடவாடசி 
்பணியவாைர தேர்வாறணயம ஒன்றிய அரசுப் 

்பணியவாைர தேர்வாறணயம என ச்பயர 
ைவாற்ைப்்படடது. அரெறைப்பு உறுப்பு 378 (1)ன் 
கீழ் கூடடவாடசி ்பணியவாைர தேர்வாறணயத்தின் 
ேறை்ர, உறுப்பினரகள் ஒன்றிய அரசுப் 
்பணியவாைர தேர்வாறணயத்தின் ேறை்ர, 
உறுப்பினரகைவாக ஆனவாரகள்.   

ஒன்றிய அரசுப் பணியோைர 
நதர்ோமையத்தின் சட்டப்பூர் க்டமைகள்

ஒன்றிய அரசுப் ்பணியவாைர 
தேர்வாறணயம இந்திய அரெறைப்பு உறுப்பு 
315இன்்படி உரு்வாக்கப்்படட அரெறைப்பு 
நிறு்னம ஆகும. தேர்வாறணயம ஒரு 
ேறை்ர, 10 உறுப்பினரகறைக் சகவாண்ட 
அறைப்பு ஆகும. 

த்பவாடடித்தேரவுகள், தேரமுகத் தேரவுகள் 
மூைம ்பணியவாைரகள் நியைனம, ்பேவி உயரவு 
ைற்றும அயலேவாடடுப் ்பணி ைவாறுேலகளுக்கவான 
ச்பவாருத்ேைவான அறிவுறரகள் ்ழங்கு்து, 
்பலத்று அரசு ்பணிகள் நியைனங்கள் குறித்து 
அரசு தகவாரும ஆதைவாெறனகள் ்ழங்கு்து, 
நியைன விதிகள் உரு்வாக்கம, திருத்ேம 
தைற்சகவாள்்து, ்பலத்று குடிறைப் 
்பணிகளுக்கவான ேடத்றே விதிகள் 
உரு்வாக்கு்து, கூடுேல சிைப்பு நிறை 
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ஓய்வூதியம, ்ழக்குச செைவுகள் அளித்ேல 
த்பவான்ை வி்கவாரங்களில ஆதைவாெறன 
்ழங்கு்து, விைக்கம தகவாரி குடியரசு 
ேறை்ர ைற்றும ைவாநிை அரசுகளின் 
ஆளுேரகள் அனுப்பும வி்ரங்களுக்கு 
ஆதைவாெறனகள் ்ழங்கு்து, ்பணி நியைனம 
சேவாடர்பவாக அரசு தகவாரும அறனத்து 
வி்ரங்கறையும ் ழங்கு்து ஆகிய ்பணிகறை 
தேர்வாறணயங்களுக்கு அரெறைப்பு 
ச்பவாறுப்்பளித்துள்ைது. 

அரெறைப்பு ச்பவாறுப்்பளித்துள்ை 
அறனத்துக் கடறைகறையும ஆற்ை ஒரு 
செயைர ேறைறையில எண்ணற்ை 
அலு்ைரகள்/ ஊழியரகறைக் சகவாண்ட ஒரு 
செயைகம மூைம தேர்வாறணயங்கள் 
இயங்குகின்ைன. ஆறணய செயைகத்தின் 
நிர்வாகச செயல்பவாடுகளுடன் ஆறணயத் 
ேறை்ர, உறுப்பினரகள் ைற்றும ஆறணய 
அலு்ரகள்/ ஊழியரகள் சேவாடர்பவான 
அறனத்துப் ்பணியவாைர வி்கவாரங்கறையும 
ஆறணய நிர்வாகப் பிரிவு தைற்சகவாள்ை 
த்ண்டும. 

6.3.4  ைோநில அரசுப் பணியோைர 
நதர்ோமையம்

ைத்தியில ஒன்றிய அரசுப் ்பணியவாைர 
தேர்வாறணயம இருப்்பதுத்பவால ஒரு 
ைவாநிைத்தில அரசுப் ்பணியவாைர 
தேர்வாறணயமும இயங்குகிைது. ஒன்றிய 
அரசுப் ்பணியவாைர தேர்வாறணயம அறைய 
்ழி்குத்ே அரெறைப்பு உறுப்புகள் (315 முேல 
323 ்றர - ்பகுதி 14-ல) ்ழி ்குக்கிைது. 
அறைப்பு, உறுப்பினரகள் நியைனம, நீக்கம, 
அதிகவாரம, ்பணிகள் ைற்றும சுேந்திரத்ேன்றை 
அறனத்தும அரெறைப்பு ைவாநிை அரசுப் 
்பணியவாைர தேர்வாறணயங்களுக்கும 
்ழங்குகிைது. 

அமைப்பு:

ஒரு ைவாநிை அரசுப் ்பணியவாைர 
தேர்வாறணயம ஆளுேரவால நியமிக்கப்்படட 
ேறை்ர ைற்றும உறுப்பினரகறைக் 
சகவாண்டிருக்கும. ஆறணயத்தின் உறுப்பினர 
எண்ணிக்றகறய அந்ேந்ே அரசுகதை நிரணயம 
செய்துசகவாள்ை அரெறைப்பு அனுைதிக்கிைது. 
ஆனவால, அது ஆளுேரின் அதிகவாரத்துக்கு 
உட்படடது. தைலும, ஆறணய உறுப்பினரகளில 
்பவாதி த்பர ைத்திய ைவாநிை அரசுகளின் 
நிர்வாகத்தில 10 ஆண்டுகள் ்பணியவாற்றியிருக்க 
த்ண்டும என்ை நி்பந்ேறன ேவிர உறுப்பினரகள் 
ேகுதி குறித்து அரெறைப்பு எதுவும கூைவிலறை. 
தைலும ேறை்ர ைற்றும உறுப்பினரகளின் 
்பணி நிறைகள் குறித்து ஆளுேதர ்றரயறை 
செய்துசகவாள்ை அனுைதி ்ழங்குகிைது.

ைவாநிை அரசுப் ்பணியவாைர தேர்வாறணயத் 
ேறை்ர ைற்றும உறுப்பினரகள் ்பேவிக்கவாைம 
ஆறு ஆண்டுகள் அலைது 62 ்யது இதில எது 
முந்தியதேவா அது ஆகும. ஆனவால ஒன்றிய அரசுப் 
்பணியவாைர தேர்வாறணயத்தில இந்ே ்யது 
்ரப்பு 65 ஆகும. அதேதேரம ஆளுேருக்கு 
முறைப்்படி ்பேவி விைகல கடிேம அளிப்்பேன் 
மூைம ்பேவி விைக முடியும. 

கீழ்க்கவாணும இரண்டு சூழ்நிறைகளில 
தேர்வாறணய உறுப்பினரகளில ஒரு்றர 
ேற்கவாலிக உறுப்பினரவாக ஆளுேர நியைனம 
செய்ய அனுைதிக்கப்்படுகிைவார:
அ.  ேறை்ர ்பேவி கவாலியவாக இருக்கும த்பவாது

ஆ.  ஏற்கனத் ேறை்ர ்பேவியில  
இருப்்ப்ரவால ைவாநிை அரசுப் ்பணியவாைர 
தேர்வாறணயத் ேறை்ர அலு்லகறை 
நிறைவு செய்ய இயைவாே சூழ்நிறை 
உரு்வாகுமத்பவாது. புதிய ேறை்ர 
நியமிக்கப்்படும ்றர அலைது ஏற்கனத் 
்பேவியில இருக்கும ேறை்ர ேனது 
அலு்லகறை தைற்சகவாள்ளும சூழ்நிறை 
உரு்வாகும ்றர ேற்கவாலிக ேறை்ர 
ேறை்ர அலு்லகறை தைற்சகவாள்ை 
அனுைதிக்கப்்படு்வார.

நீககம்
ைவாநிை அரசுப் ்பணியவாைர 

தேர்வாறணயத்தின் ேறை்ர, உறுப்பினரகள் 
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ஆளுேரவால நியமிக்கப்்படட த்பவாதும 
குடியரசுத்ேறை்ரவால ைடடுதை ஒரு்றர நீக்க 
முடியும (ஆளுேரவால அலை). ஒன்றிய அரசுப் 
்பணியவாைர தேர்வாறணயத் ேறை்ர, 
உறுப்பினரகறை நீக்கும முறையிதைதய ைவாநிை 
அரசுப் ்பணியவாைர தேர்வாறணயதின் ேறை்ர, 
உறுப்பினரகறையும குடியரசுத்ேறை்ர 
நீக்கைவாம. அற் ்ருைவாறு: 
அ.  சேவாடித்துப்த்பவாேல அலைது கடனில 

தைவாெடி
ஆ.  ேனது அலு்ைகப் ்பணிகளுக்கு ச்ளிதய 

ஊதியம ச்பறும ஊழியரவாகப் ்பணியவாற்றும 
த்பவாது 

இ.  உடல ேைம குறைவு கவாரணைவாக ஒரு்ரவால 
அலு்ைகப் ்பணிகறை தைற்சகவாள்ை 
இயைவிலறை என குடியரசுத்ேறை்ர 
கருதுமத்பவாது. 

இற்ேவிர முறைதகடு குற்ைத்தின் கீழும 
ைவாநிை அரசுப் ்பணியவாைர தேர்வாறணயத் 
ேறை்ர அலைது உறுப்பினரகறை 
குடியரசுத்ேறை்ர நீக்க முடியும. 
இருந்ேத்பவாதும இந்ே வி்கவாரத்தில உசெ 
நீதிைன்ைத்தின் கருத்துறர தகடடும 
குடியரசுத்ேறை்ர செயல்படைவாம. இேறன 
விெவாரித்ே உசெ நீதிைன்ைம நீக்கத்துக்கவான 
கவாரணத்றே உறுதி செய்ேவால 
அேனடிப்்பறடயிலும குடிரசுத்ேறை்ர நீக்கம 
செய்்வார. அரெறைப்பு ்ழங்கியுள்ை 
உறுப்புகளின் ்படி உசெ நீதிைன்ைம இந்ே 
வி்கவாரத்தில ்ழங்கும ஆதைவாெறன 
குடியரசுத்ேறை்ரின் முடிற்க் 
கடடுப்்படுத்தும. இருந்ேத்பவாதும, உசெ நீதிைன்ை 
விெவாரறண ேறடச்பறும கவாைத்தில ைவாநிை 
ஆளுேர குடிரசுத்ேறை்ரின் நீக்கத்றே நிறுத்தி 
ற்த்து ்பணி இறட நீக்கம ைடடும செய்யைவாம. 

தைலும, இப்ச்பவாறுத்ேப்்பவாடடில 
அரெறைப்பு ‘ே்ைவான ேடத்றே’ எனும 
செவாலைவாடறைப் ்பயன்்படுத்துகிைது. ஒரு 
ைவாநிை அரசுப் ்பணியவாைர தேர்வாறணயத்தின் 
ேறை்ர அலைது ஏதேனும உறுப்பினரகள் 
ே்ைவான ேடத்றேயில ஈடு்படும குற்ைத்தில 
ஈடு்படு்வாரகைவானவால என கூறுகிைது. அ்ர 
அ) ைத்திய அலைது ைவாநிை அரசின் ஏதேனும 
குறிப்பிடட ஒப்்பந்ேம, உடன்்படிக்றகயில 

ஆர்ம கவாடடு்ப்ரவானவால, ஆ) இத்ேறகய 
ஒப்்பந்ேம அலைது உடன்்படிக்றகயில 
்பங்தகற்்பேன் மூைம உறுப்பினர ்ரு்வாய் 
அலைவாைல கூடுேல ்ரு்வாய் அலைது இேர 
உறுப்பினரகளுடன் இறணந்து ஆேவாயம 
கிறடக்கும என்று கூறுகிைது. 

சுதந்திரத் தன்மை

ஒன்றிய அரசுப் ்பணியவாைர 
தேர்வாறணயம த்பவான்தை ைவாநிை அரசுப் 
்பணியவாைர தேர்வாறணயங்களும 
சுேந்திரைவாகச செயல்படு்றே உறுதி 
செய்யவும ்பவாகு்பவாடவான செயல்பவாடுகளில 
இருந்து ்பவாதுகவாக்கவும அரெறைப்பு 
உறுப்புகளில ் ழி்றககள் செய்யப்்படடுள்ைன. 
அற் பின்்ருைவாறு:
அ.)  அரெறைப்பில கூைப்்படடுள்ை முறைகளில 

அலைது ்ழிகளில ேடந்துசகவாண்டவால 
ைடடுதை ைவாநிை அரசுப் ்பணியவாைர 
தேர்வாறணயத் ேறை்ர அலைது 
உறுப்பினரகறை குடியரசுத்ேறை்ர நீக்க 
முடியும. இேனவால அ்ரகள் ்பேவிக்கவாைம 
உறுதிப்்படுத்ேப்்படுகிைது. 

ஆ.)  ைவாநிை அரசுப் ்பணியவாைர தேர்வாறணயத் 
ேறை்ர ைற்றும உறுப்பினரகள் ்பணி 
நிறைகள் ஆளுேரவால முடிவு 
செய்யப்்படுகின்ைன எனினும ்பேவி 
நியைனத்துக்குப் பின்னர அ்ரது ெவாேகைற்ை 
நிறைறைக்கு ஏற்்ப ைவாறுேல செய்ய இயைவாது.

இ.)  ைவாநிை அரசுப் ்பணியவாைர தேர்வாறணயத் 
ேறை்ர ைற்றும உறுப்பினரகளின் 
ஊதியம, ெலுறககள், ஓய்வூதியம என 
அறனத்தும அரசின் சேவாகுப்பு நிதியில 
இருந்து ்ழங்கப்்பட த்ண்டும. இேனவால 
ெடடைன்ைங்களில நிறைத்ற்ைப்்பட 
த்ண்டியதிலறை.

ஈ.)  ஒரு ைவாநிை அரசுப் ்பணியவாைர 
தேர்வாறணயத் ேறை்ர (நீக்கப்்படுமத்பவாது) 
ஒன்றிய அரசுப் ்பணியவாைர 
தேர்வாறணயத்தின் அலைது ஏதேனும  ஒரு 
ைவாநிைத்தின் தேர்வாறணயத்தின் ேறை்ர 
அலைது உறுப்பினரவாக நியைனம ச்பரும 
ேகுதியுறடய்ரவாகிைவார. ஆனவால, அரசின் 
த்று ்பேவிகளுக்கு நியமிக்கப்்பட முடியவாது. 
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உ.)  ைவாநிை அரசுப் ்பணியவாைர 
தேர்வாறணயத்தின் ேறை்ர ைற்றும 
உறுப்பினரகள் தேர்வாறணயத்தில ஒரு 
முறை ்பேவி ்கித்ேபின்னர மீண்டும அதே 
்பேவியில ைறு நியைனமசெய்யப்்பட 
முடியவாது. அேவா்து இரண்டவா்து முறை 
அப்்பேவியில நியமிக்கப்்பட முடியவாது. 

பணிகள்

ைத்திய அரசுப் ்பணியிடங்கள் சேவாடரபில 
ஒன்றிய அரசுப் ்பணியவாைர தேர்வாறணயம 
தைற்சகவாள்ளும ்பணிகள் த்பவான்தை ைவாநிை 
அரசுப் ்பணியிடங்கள் சேவாடரபில அறனத்து 
்பணிகறையும ைவாநிை அரசுப் ்பணியவாைர 
தேர்வாறணயம ்ழங்குகிைது. அற் 
பின்்ருைவாறு:
அ.  ைவாநிை அரசுப் ்பணியிடங்களுக்கவான 

தேரவுகள் ேடத்து்து

ஆ.  ்பணியவாைர தைைவாண்றை சேவாடர்பவாக 
கீழ்க்கவாணும ஆதைவாெறனகள் 
்ழங்குகிைது

1.  குடிறைப் ்பேவிகள் ்பணிகள் சேவாடர்பவான 
அறனத்து ்பணிகளுக்கவான நியைன 
முறைகள்.

2.  குடிறைப் ்பணிகள் ைற்றும ்பேவிகளுக்கவான 
நியைனங்கள், ்பேவி உயரவுகள், இேர 
துறைகளுக்கு ்பணியிட ைவாறுேலகள் 
த்பவான்ை்ற்றில தகவாட்பவாடுகள் கடுறையவாகப் 
பின்்பற்ைப்்படுேல

3.  குடிறைப் ்பணிகள் / ்பேவிகளுக்குப் 
ச்பவாறுத்ேைவான ே்பரகள் நியைனம. 
ைவாறுேலிலும இதே நிறை.  
அயலேவாடடுப் ்பணிகள் ைவாறுேலகளிலும 
ச ்ப வா று த் ே ை வா ன  ே ்ப ர க ள் .  ்ப ே வி 
உ ய ர வு க் க வா ன  ்ப ரி ந் து ற ர க ற ை 
ச ே வா ட ர பு ற ட ய  து ற ை க ள் 
தேர்வாறணயத்துக்கு அனுப்பி ஒப்புேல 
ச்பை த்ண்டும.

இ.)  ஒரு ைவாநிை அரசில ்பணியவாற்றும 
்பணியவாைரகளின் ்பணியிறனப் ்பவாதிக்கும 
்றகயில தைற்சகவாள்ைப்்படும ஒழுங்கு 
ேட்டிக்றககள்

  எசெரிக்றக விடுத்ேல

  ஊதிய உயரவு பிடித்ேம 

  ்பேவி உயரவு நிறுத்ேம

  இழப்ற்ப ஈடு செய்ேல

  கீழ்நிறைப் ்பணிக்கு இைக்குேல

  கடடவாய ஓய்வு

  ்பணியில இருந்து விைக்குேல

  ்பணியில இருந்து நீக்குேல

ஈ.)  ஒரு குடிறை ஊழியர ேைது கடறைகளில 
இருந்து ே்றியேற்கு எதிரவாக எடுக்கப்்படட 
ெடட ேட்டிக்றககறை எதிரசகவாள்ை அந்ே 
ஊழியர தைற்சகவாள்ளும ெடட 
ேட்டிக்றககளுக்கவான செைவுகள்

உ.)  ்பணியின் த்பவாது ஏற்்படும கவாயங்கள் 
கவாரணைவாக ஓய்வூதியம ்ழங்கக் தகவாரும 
எவவிேைவான தகவாரிக்றககள்; அலைது 
சேவாடரபில தகவாரப்்படும ஏதேனும சேவாறக.

ஊ.)  ்பணியவாைர தைைவாண்றை சேவாடர்பவான 
இேர அறனத்து வி்கவாரங்கள்

இந்ே வி்கவாரங்களில ஒரு ைவாநிை அரசு 
ேைது ைவாநிை ்பணியவாைர தேர்வாறணயத்துடன் 
கைந்ேவாதைவாசிக்கவிலறை எனில ்பவாதிக்கப்்படட 
அரசு ்பணியவாைருக்கு நீதிைன்ைமும தீரவு 
்ழங்க இயைவாது என உசெ நீதிைன்ைம 
தீரப்்பளித்திருக்கிைது. அேவா்து, 
தேர்வாறணயத்துடன் கைந்ேவாதைவாசிப்்பது 
அலைது தேர்வாறணய ஆதைவாெறன இலைவாைல 
செயல்படு்து ஆகிய ேருணங்களில ைவாநிை 
அரசின் ேட்டிக்றககறை நீதிைன்ைங்கைவால 
ரத்து செய்ய இயைவாது என்்பது இேன் 
ச்பவாருைவாகும. இேனவால, தைற்கூறியற் 
்ழிகவாடடுேலகைவாகக் சகவாள்ைப்்பட 
த்ண்டுதைசயவாழிய ெடடப்பூர்க் கடறையவாகக் 
சகவாள்ைப்்படக் கூடவாது. 

அரசுப் ்பணிகள் சேவாடர்பவாக ைவாநிை 
அரசுப் ்பணியவாைர தேர்வாறணயத்துக்கு 
ஒதுக்கப்்படும கூடுேல ச்பவாறுப்புகறை ைவாநிைச 
ெடடைன்ைங்கள் முடிவு செய்கின்ைன. ைவாநிைச 
ெடடைன்ைங்கள் மூைம உள்ைவாடசி ்பணியவாைர 
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நியைனம, ச்பருநிறு்ன அறைப்புகள் ைற்றும 
அரசு நிறு்னங்களுக்கு ்பணியவாைரகள் 
நியைனம செய்்து சேவாடர்பவான கூடுேல 
ச்பவாறுப்புகறையும ஒரு ைவாநிை அரசு ேைது 
தேர்வாறணயத்துக்கு அளிக்க முடியும. 
ைவாநிைச ெடடைன்ைத்தில ெடடம இயற்று்ேன் 
மூைம ைவாநிை அரசுப் ்பணியவாைர 
தேர்வாறணயத்தின் அதிகவார ்ரமபுகள் 
விரி்வாக்கம செய்யப்்படுகிைது. 

ேைது செயல்பவாடுகள் குறித்ே 
ஆண்டறிக்றகறய ஆண்டுதேவாறும ைவாநிை 
அரசுப் ்பணியவாைர தேர்வாறணயம ைவாநிை 
ஆளுேரிடம அளிக்கிைது. இந்ே அறிக்றகறயப் 
்பரிசீலித்து தேர்வாறணயத்தின் 
ஆதைவாெறனகள் ஏன் ஏற்கப்்படவிலறை 
என்்பேற்கவான கவாரண – கவாரிய விைக்கங்களுடன் 
கூடிய ேைது விைக்கத்துடன் ைவாநிைச 
ெடடைன்ைத்தின் இரு அற்களிலும ஆளுேர 
முன் ற்ப்்பவார. 

்ரம்புகள்

ைவாநிை அரசுப் ்பணியவாைர 
தேர்வாறணயத்தின் நிர்வாக ்ரமபுக்கு 
ச்ளியிலும சிை வி்கவாரங்கள் 
நிறுத்ேப்்படுகின்ைன. அேவா்து இவ 
வி்கவாரங்களில ைவாநிை அரசு ேைது 
தேர்வாறணயத்தின் ஆதைவாெறனகறைப் ச்பை 
த்ண்டியதிலறை. அற் ்ருைவாறு
அ.)  பிற்்படுத்ேப்்படட ்குப்பினருக்கு ்பேவிகள் 

நியைனங்கள் இட ஒதுக்கீடு 
செய்யப்்படுமத்பவாது

ஆ.)  ்பேவிகள், நியைனங்கள் ஒதுக்கீடடில 
்படடியல இனத்ே்ர, ்பழங்குடியினர 
தகவாரிக்றககள் ்பரிசீைறனக்கு 
எடுத்துக்சகவாள்ைப்்படும த்பவாது.

ைவாநிை அரசுப் ்பணியவாைர தேர்வாறணய 
்ரமபுக்குள் ்ரவாே ்பேவிகள், ்பணியிடங்கள், 
இேர வி்கவாரங்கறை ஆளுேர நீக்குகிைவார. 
ைவாநிை அரசுப் ்பணியவாைர 
தேர்வாறணயத்துடன் கைந்ேவாதைவாசிக்கத் 
தேற்யிலறை எனக் கருதும அரசு 
்பணியிடங்கள், ்பேவிகள் சேவாடர்பவாக ஆளுேதர 

ஒழுங்குமுறைகறை உரு்வாக்கிக்சகவாள்ை 
அரெறைப்பு அனுைதிக்கிைது. ஆனவால, 
குறைந்ேது 14 ேவாடகளுக்கு முன் ைவாநிைச 
ெடடைன்ைத்தில வி்வாதிக்கப்்படடு அற்யின் 
ஒப்புேல ச்பற்தை அறிவிக்கப்்பட த்ண்டும. 
இதில ெடடைன்ைம எந்ே திருத்ேமும 
தைற்சகவாள்ைைவாம; அலைது நிரவாகரிக்கைவாம. 
அேவா்து, இறுதி முடிற் ெடடைன்ைதை 
தைற்சகவாள்ளும. 

பஙகளிப்பு

ஒரு ைவாநிை அரசுப் ்பணியிடங்கள் ேகுதி 
அடிப்்பறடயில நிரப்்பப்்படு்றேக் 
கண்கவாணிக்கும அறைப்்பவாக ைவாநிை அரசுப் 
்பணியவாைர தேர்வாறணயம அறைய த்ண்டும 
என அரெறைப்பு கருதியது. அரசு 
்பணியிடங்களுக்கவான நியைனம, ைற்றும ்பேவி 
உயரவு, ஒழுங்குேட்டிக்றக வி்கவாரங்களில 
ஆதைவாெறன தகவாருமத்பவாது ஆதைவாெறன 
்ழங்கு்து ஆகியன தேர்வாறணயத்தின் 
்பணிகைவாகக் கருேப்்படடன. ்பணியிடங்கறை 
்றகறைப்்படுத்துேல, ஊதிய விகிேம, ்பணி 
நிறைகறை ் குத்ேல, ்பேவி நிறை தைைவாண்றை 
்பயிற்சி த்பவான்ைற் தேர்வாறணயத்தின் 
ச்பவாறுப்்பலை. இந்ே வி்கவாரங்கறை ைவாநிை 
அரசின் ச்பவாது நிர்வாகத் துறை அலைது 
்பணியவாைர (ேனி) துறை தைைவாண்றை 
செய்கிைது. எனத், ைவாநிை அரசுப் ்பணியவாைர 
தேர்வாறணயம என்்பது றையப்்படுத்ேப்்படட 
நியைன முகறை ைடடுதை. ைவாநிைத்தின் 
்பணியவாைரகள் தைைவாண்றை என்்பது ைவாநிை 
அரசின் ்பணியவாைர (ேனி) துறை அலைது ச்பவாது 
நிர்வாகத் துறையின் ்பணிகள் ஆகும.

ைவாநிை அரசுப் ்பணியவாைர தேர்வாறணயப் 
்பணிகள் ் ரமபுக்கு உட்படடற் ைடடுைலைவாைல  
அற் அளிக்கும ஆதைவாெறனகளும அரறெக் 
கடடுப்்படுத்ேவாது. ஆறணய ஆதைவாெறனகறை 
ஏற்்பதும நிரவாகரிப்்பதும திருத்து்தும அரசின் 
முடிவு ஆகும. ஆனவால, இவ்வாறு நிரவாகரிப்்பது 
அலைது திருத்து்தும ஏன் என்்பேற்கு அரசு 
ெடடைன்ைத்தில விைக்கைளிக்க த்ண்டும 
என்்பது ஆறணய ஆதைவாெறனகளுக்கு உள்ை 
ஒர ்பவாதுகவாப்பு அமெம ஆகும. தைலும ஒரு ெடடம 
இயற்று்ேன் மூைமும ைவாநிை அரசுப் 
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்பணியவாைர தேர்வாறணயத்தின் ஆதைவாெறன 
செயல்பவாடுகளுக்கவான விதிகறை உரு்வாக்க 
முடியும.

1964இல ைவாநிை கண்கவாணிப்பு 
ஆறணயம அறைக்கப்்படட பின்னர ஒழுங்கு 
ேட்டிக்றககள் சேவாடர்பவாக ைவாநிை அரசுப் 
்பணியவாைர தேர்வாறணயத்தின் ்பங்களிப்பு 
்பவாதிப்புக்குள்ைவானது. ஏசனனில ஒரு குடிறைப் 
்பணியவாைருக்கு எதிரவாக ஒழுங்கு ேட்டிக்றக 
தைற்சகவாள்்தில இரண்டு அறைப்புகளும 
ஆதைவாசிக்கப்்படுகின்ைன. அப்த்பவாது இரண்டு 
அறைப்புகளும முரண்்பவாடவான முடிற் 

தைற்சகவாள்ளுமத்பவாது பிரசெறன எழுகிைது. 
இருந்ேத்பவாதும ைவாநிை அரசுப் ்பணியவாைர 
தேர்வாறணம ஒரு சுயவாடசியவான அறைப்பு 
என்்பேவால அேன் முடிவுக்தக அதிக 
முக்கியத்து்ம அளிக்கப்்பட த்ண்டும.

இறுதியவாக, நீதித்துறையில, ைவா்டட 
நீதி்பதிகள் அலைவாே பிை நீதித்துறை 
்பணியிடங்களுக்கவான நியைன விதிமுறைகறை 
்குக்க ைவாநிை அரசுப் ்பணியவாைர 
தேர்வாறணயம ஆதைவாசிக்கப்்படடது. இந்ே 
வி்கவாரத்தில ைவாநிை உயர நீதிைன்ைமும 
ஆதைவாசிக்கப்்படடது. 

6.3.5 பணியோைர நதரவு ஆமையம்   

பணியோைர நதர்ோமையத்தின் பணிகள்

1.  அ) ைத்திய அரசின் கீழுள்ை ்பலத்று அறைசெகங்கள், துறைகள் ைற்றும அ்ற்தைவாடு 
இறணக்கப்்படடுள்ை அலு்ைகங்கள், கீழ்நிறை கிறைகளுக்கவான ்பேவிகளில அதிக்படெம 
`10,500 அலைது அேற்குக்கீழுள்ை குரூப் ’பி’ பிரிவு ்பணியிடங்களுக்கவான நியைனங்கள்,  
ஆ.) தைற்கூறிய ்பலத்று அறைசெகங்கள், துறைகள் ைற்றும அ்ற்தைவாடு இறணக்கப்்படடுள்ை 
அலு்ைகங்கள், கீழ்நிறை கிறைகளுக்கவான ்பேவிகளில ்பணியவாைர தேர்வாறணய (ஸ்டவாப் 
செைக்ென் கமிஷன்) ்ரமபிலிருந்து விைக்கப்்படட ்பேவிகள் நீங்கைவாக சேவாழிலநுட்பம ெவாரவாே 
குரூப் ’சி’ பிரிவு ்பணியிடங்களுக்கவான நியைனங்கள் தைற்சகவாள்ளுேல.

2.  ேனது ்ரமபுக்குட்படட ்பேவிகள்/ ்பணியிடங்கள் நியைனங்களுக்கவான தேரவுகள்,  
தேரகவாணலகள் தைற்சகவாள்ைல த்ண்டும. இத்தேரவுகள் கூடுைவான்றர ேவாடடில ்பை 
இடங்களில ேடத்ேப்்பட த்ண்டும. அதேத்பவாை, நியைனங்களும சேவாடரபுறடய தேரசசிச்பற்ை 
ே்பரகளின் செவாந்ே ைவாநிைம/ ்பகுதிகளுக்கு அருகறைந்ே ்பணியிடங்களில அைரத்ேப்்படுேல 
த்ண்டும.
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3.  கீழ்க்கவாணும ்பணியிடங்களுக்கவான நியைனம திைந்ே நிறை த்பவாடடித் தேரவுகள் மூைம 
நியமிக்கப்்படுகிைது.

i.  கீழ்நிறை பிரிவு எழுத்ேர (எல. டி. சி. தைவாயர டிவிென் கிைவாரக்) 
ii.  கிதரட சி ைற்றும டி சுருக்சகழுத்ேர ்பணியிடங்கள்
iii.  உேவியவாைரகள்
iv.  ஆய்்வாைரகள்
v.  துறண ஆய்்வாைரகள்
vi.  பிரிவு கணக்கவாைரகள், ேணிக்றகயவாைரகள், கணக்கவாைரகள்
vii.  துறண நிறை ச்பவாறியவாைர (சிவில, மின்னியல)
viii.  புள்ளியியல ஆய்்வாைர (ஸ்தடடடிஸ்டிக்கல இன்ச்ஸ்டிதகடடர)
ix.  ் ரி உேவியவாைர
x.  பிரிவு அலு்ைர (்ணிக ேணிக்றக) 
xi.  பிரிவு அலு்ைர (ேணிக்றக)

4. ்பேவி உயரவுக்கவான துறை ெவார தேரவுகறையும ஆறணயம தைற்சகவாள்கிைது

(i)  ைத்திய அறைசெரற் செயைக குரூப் டி பிரிவு ்பணிகள்

(ii)  குரூப் ’சி’ சுருக்சகழுத்ேரகள்

5.  ̀ 9,300 முேல 34,800 ்றர ஊதிய அைகு சகவாண்ட 4̀2,000்றர கிதரட ஊதியம ச்பறும அறனத்து 
குரூப் ’பி’ ்பணியிடங்களுக்கும ்பலத்று ைத்திய அறைசெகங்கள் / துறைகள் ைற்றும அ்ற்றுடன் 
இறணந்ே கிறை அலு்ைகங்களுக்கவான குரூப் ’சி’ பிரிவு சேவாழிலநுட்பம ெவாரவாே ்பணியிடங்கள் 
நியைனங்களுக்கவான திடடங்கறையும உரு்வாக்குகிைது.

6.  ̀ 10, 500 அதிக்படெ ஊதிய அைகு சகவாண்ட குரூப் ’பி’ ்பணியிடங்களுக்கும அறைசெகங்கள் / 
துறைகள் ்வாரியவான சேவாழிலநுட்பம ெவாரவாே குரூப் ’சி’ ்பணியிடங்களுக்கும அவ்ப்த்பவாது 
தேரவுகள் ேடத்ேப்்படுகின்ைன. 

7.  அவ்ப்த்பவாது ைத்திய அரெவால ்பணிக்கப்்படும இேர ்பணிகறையும ஆறணயம தைற்சகவாள்கிைது.

6.4 நதரதல் ஆமையம்

ேவாடடில நியவாயைவான, தேரறையவான 
தேரேல ேறடச்பறு்றே உறுதிப்்படுத்திட 
அரெறைப்்பவால தேரடியவாக உரு்வாக்கப்்படட 
நிரந்ேரைவான, சுயவாடசியவான அறைப்பு தேரேல 

ஆறணயம. அரெறைப்பு உறுப்பு 324, 
ேவாடவாளுைன்ை இரு அற்கள், ைவாநிைச 
ெடடைன்ைங்கள், குடியரசுத்ேறை்ர, துறணக் 
குடியரசுத்ேறை்ர தேரேலகறைக் 
கண்கவாணித்ேல, ்ழிகவாடடுேல, 
கடடுப்்படுத்துேல ஆகிய அதிகவாரங்கறை 
தேரேல ஆறணயத்துக்கு முழுறையவாக 
்ழங்குகிைது. இவ்வாறு, இந்திய தேரேல 
ஆறணயம ைத்திய – ைவாநிை அரசுகள் 
இரண்டுக்குைவான ச்பவாது அறைப்்பவாக 
இயங்குகிைது. 

ைவாநிைங்களில உள்ைவாடசி 
அறைப்புகைவான ்பஞெவாயத்துகள், 
ேகரவாடசிகளுக்கவான தேரேலகறை இந்திய 
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தேரேல ஆறணயம ேடத்து்திலறை என்்பது 
க்னத்தில சகவாள்ைத்ேக்கது. இறேசயவாடடி 
ைவாநிைத் தேரேல ஆறணயங்கள் 
அறைத்துக்சகவாள்ை அரெறைப்பு ்ழி 
்குத்துள்ைது. 

6.5  இந்திய தமலமைக கைககுத் 
தணிகமகயோைர அலு்லகம்

இந்திய அரெறைப்பு உறுப்பு 148, ஒரு 
சுயவாடசி அதிகவாரம சகவாண்ட இந்திய 
ேறைறைக் கணக்குத் ேணிக்றகயவாைர 
அலு்ைகம (சி.ஏ.ஜி) அறைக்க ்ழி்றக 
்ழங்கியுள்ைது. ேறைறைக் கணக்குத் 
ேணிக்றகயவாைதர இந்திய கணக்குக் ைற்றும 
ேணிக்றகத் துறையின் ேறை்ர ஆ்வார. 
அ்தர அரசுக் கருவூைத்தின் ்பவாதுகவா்ைர 
எனைவாம. ைத்திய, ைவாநிை அரசுகள் அறனத்தின் 
கீழ் இயங்கும சைவாத்ே நிதி அறைப்பிறனயும 
கடடுப்்படுத்துகிைவார. 

நிதி நிர்வாகம சேவாடரபில இந்திய 
அரெறைப்பு ்குத்ேளித்துள்ை விதிகள், 
இேறன அைைவாக்கம செய்ய ேவாடவாளுைன்ைம 
இயற்றியுள்ை ெடடங்கள் ஆகியன்ற்றின் ்படி 
கண்கவாணிப்்பது இ்ர கடறையவாகும. இேனவால 
ேவான் அரெறைப்புப்்படி ”முக முக்கியத்து்ம  
சகவாண்ட அலு்ைர ேறைறைக்  
கணக்குத் ேணிக்றகயவாைர” என 
டவாக்டர பி. ஆர. அமத்பத்கர கூறினவார. இந்திய 
அரசின் ைக்கைவாடசி அறைப்பின் அரண்களில 
ேறைறைக் கணக்குத் ேணிக்றகயவாைரும 
ஒரு்ர. இேர அரண்கள்: உசெ நீதிைன்ைம. 
தேரேல ஆறணயம, ஒன்றிய அரசுப் 
்பணியவாைர தேர்வாறணயம ஆகும.

6.6 நிதி நிர்ோகம்

நிதி நிர்ோகத்தின் ந�ோககஙகள்:
்ைரந்ே ேவாடுகளின் கடடுப்்படுத்ே இயைவாே 

ெந்றே ்ைரசசி நிதி  
நிர்வாகத்துக்கவான ்வாய்ப்புகறை 
விரிவு்படுத்தியுள்ைது. இசெந்றேகள் நிதி 
்பற்ைவாக்குறைகள், ச்பரும கடன்சுறை,  
மூைேன நிதி ்பற்ைவாக்குறை இற்தய இேன் 
்பண்புகைவாகும. அதேதேரம, நிறைத்ே 
ச்பவாருைவாேவாரம, ்ைரசசி, சுய – ெவாரபு,  

்ரு்வாய் – செல்ப் ்பகிரவு வீேத்தில ெைநிறை  
அறனத்துப் ்பகுதிகளில ்ைரசசி த்பவான்ை்ற்றை 
இைக்கவாக சகவாண்டு நிதி சகவாள்றககள், நிர்வாகம 
ஆகிய துறைகளில ஊக்கங்கறை ஏற்்படுத்தும 
முறனப்பில ்ைரும ேவாடுகள் உள்ைன. அரசு 
வி்கவாரங்கள் தைைவாண்றையில அரசியல 
சகவாள்றககள், ச்பவாருைவாேவார ் லைறை முக்கியம 
என்ை த்பவாதிலும நிதி நிர்வாகமும முக்கியத்து்ம 
்வாய்ந்ே ்பங்கிறனக் சகவாண்டுள்ைது.
அற் பின்்ருைவாறு: 

1.  ச்பவாதுத்துறை நிறு்னங்கள் நிதி 
தைைவாண்றை 

2.  திடடங்கள், நிரலகள் அைைவாக்கம
3.  ச்பவாது ேைன் ைற்றும ெமூக  

்பணிகளுக்கவான ்ழிகள்
4.  ் ைரசசி, த்றை ்வாய்ப்பு, விறை்வாசி 

கடடுப்்பவாடு
5.  மூைேன உரு்வாக்கம
6.  தேசிய நிதிறய ்பறடப்்பவாக்கத்துடன் 

முேலீடு செய்ேல
7.  ேவாடவாளுைன்ை செயலமுறைகறை 

சீரவாக்குேல
8. ெைத்து்மும ெை ்பங்கும

நிதி நிர்ோகக நகோடபோடுகள்:

நிதி நிர்வாகத்தில முக்கியக் 
தகவாட்பவாடுகைவாகக் கீழ்க்கண்ட்ற்றைப் 
்படடியலிடைவாம.

1.  ச்பவாது ேைன், ைக்கள் தேரவு, ைக்கள் 
சகவாள்றக ஆகியன்ற்றை 
முேன்றையவாகக் சகவாண்ட சகவாள்றக 

2.  அரசியல ்ழிகவாடடுேல ைற்றும 
கடடு்பவாடடுக் தகவாட்பவாடு

3. சேவாடரபுக் தகவாட்பவாடு
4.  நிறு்னத்திறனயும தைைவாண்றைறயயும 

ஒருங்கிறணக்கும தகவாட்பவாடு
5.  நீடித்ே ேன்றை, ெைநிறை தகவாட்பவாடு
6.  எளிறை, சேகிழ்வுத்ேன்றை தகவாட்பவாடு
7.  ேடத்றே, ஒழுக்கம, சீரறை தகவாட்பவாடு
8.  ைக்கள் ேமபிக்றக, கடறைப்்பவாடு 

தகவாட்பவாடு 
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இந்திய நிதி நிர்ோக ்ரலோறறின் �ோன்கு 
முககியக கோல கட்டஙகள்:

கோலகட்டம் 1 (1765 – 1858) - அறைப்பு 
உரு்வாக்கம ைற்றும ஸ்திரப்்படுத்துேல
கோலகட்டம் 2 (1860- 1919) - முறைறைகள், 
செயல்பவாடுகள் தைம்பவாடு
கோலகட்டம் 3 (1919 – 1947) – ைக்கைவாடசிப் 
்படுத்துேல, அதிகவாரப்்பர்ைவாக்கல
கோலகட்டம் 4 (1950 முதல் இன்று்மர) 
– ைக்கள்ையப்்படுத்துேல

புதிய ்ைரும் நபோககுகள் - இந்திய நிதி 
நிர்ோகம்:

1.  நிதிப்்பற்ைவாக்குறைறய ஒழுங்கு்படுத்துேல, 
கடடுப்்படுத்துேல.

2.  ் ைரசசிெவாரவா செைவினங்கறைக் குறைத்ேல.
3.  ்பற்ைவாக்குறை இலைவா (ஜீதரவா த்பஸ்) நிதிநிறை 

கண்தணவாடடம உரு்வாேல.
4.  ச்பவாதுத் துறை மீேவான அழுத்ேம குறைத்ேல.
5.  ைக்கள் ேைன்கள், ்பணிகளில அதிகவார்ரக்க 

ைதனவாநிறை நீக்கம.
6.  நிதி தைைவாண்றை திடடங்களில றைய நீக்க 

ச்பவாறுப்புணரவில க்னப்்படுத்துேல.
7.  ேவாரவாைையம, கடடுப்்பவாடுகறை அகற்றுேல.

6.6.1  நிதிநிமல அறிகமக தோககலும் 
அைலோககமும்

நிதிநிமல அறிகமக சுறறு:

ஒரு நிதிநிறை அறிக்றகயின் செயைவாக்கம 
அேற்கவான ெடடம இயற்றும ேறடமுறைகறைக் 
கணக்கில சகவாள்கிைது. நிதிநிறை அறிக்றக 
ேவாடவாளுைன்ை ஒப்புேல ச்பறு்து மிகவும 
முக்கியத்து்ம ்வாய்ந்ேேவாகும.

கோலசசுறறு கீழககோணும் கட்டஙகமைக 
சகோணடுள்ைது:

  ேயவாரிப்பு ைற்றும ேவாக்கல

  ஒப்புேல

  நிர்வாகம, ேணிக்றக

ஒரு குறிப்பிடட கவாைத்தில ்பை  
சுற்றுகள் ேறடச்பைைவாம. மீைப்்படைவாம.  
்பை சுற்றுப்பிரிவுகள் ச்வத்று 
கவாைகடடங்கறைக் சகவாண்டுள்ைன.

நிதிநிமல அறிகமக தோககல்:

நிதிநிறை அறிக்றக ேயவாரிக்கும 
செயலமுறைகள், நிதிநிறை அறிக்றக ேவாக்கல 
கவாைத்திலிருந்து ஆறு ைவாேங்கள் முன்்பவாக, 
ச்பவாது்வாக செப்டம்பர/அக்தடவா்பர 
ைவாேங்களில, நிதி அறைசெகத்திடமிருந்து 
சுற்ைறிக்றக ச்பைப்்படடதும சேவாடங்குகிைது. 
அந்ே சுற்ைறிக்றக நிதிநிறை அறிக்றகயில 
இடமச்பறும திடடம ெவார அமெங்கள், திடடம 
ெவாரவா அமெங்கள், ்ழிகவாடடுேலகள் என 
ஒவச்வான்று குறித்தும இறுதி ைதிப்பீடுகள் 
ெைரபிக்க சேவாடரபுறடய துறைகளுக்கு ஒரு 
கவாை அைற் நிரணயம செய்து அறிவிக்கும. 
ச்பவாது்வான விதி என்னச்ன்ைவால யவார 
நிதிறய செை்ளிக்கப்த்பவாகிைவாரகதைவா 
அ்ரகதை நிதிநிறை ைதிப்பீடுகறையும 
உரு்வாக்க த்ண்டும என்்பது ஆகும. நிதி 
அறிக்றக முன்சைவாழிவுகள் கீழ்க்கவாணும 
ேக்லகறைக் சகவாண்டிருக்கும.

1. கணக்குகள் ்றகறைப்்படுத்துேல 
2. ேடப்பு ஆண்டின் நிதிநிறை ைதிப்பீடுகள்
3.  ேடப்பு ஆண்டின் திருத்ேப்்படட 

ைதிப்பீடுகள்
4.  கடந்ே ஆண்டின் அெல செைவினங்கள் 
5  அடுத்ே நிதி ஆண்டுக்கவான 

முன்சைவாழிவுகள் ைதிப்பீடுகள்
நிதி ஆணடு

1860 இல முேல ேவீன நிதிநிறை அறிக்றக 
ேவாக்கல செய்யப்்படடத்பவாது நிதி ஆண்டு என்்பது 
தை 1 முேல ஏப்ரல 30 ்றர என்்பேவாக இருந்ேது. 
இது 1866-இல இங்கிைவாந்து அரசின் 
ேறடமுறைறய ஒடடி ஏப்ரல 1 முேல ைவாரச 31 
்றர என ைவாற்றிக்சகவாள்ைப்்படடது. 

சசயல்மும்ற

ேமிழ்ேவாடடின் ெமூக ்ைரசசி ைற்றும 
குறியீடுகறை ைதிப்பீடு செய்யவும.
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6.6.2 இந்தியோவின் ்ரி்மககள்

ெறையல எரி்வாயு, ச்படதரவால, டீெல, ்வான் எரிச்பவாருள், இயற்றக எரி்வாயு, ைது ஆகியற் 
ேவிர ஏறனய ச்பவாருள்கள் அறனத்தும ைதிப்பு கூடடு ்ரியில அடங்கும.

சபோருள்கள் விநிநயோகம் அல்லது நசம்கள் ்ழஙகுதல்  
(சபோருள்கள் ைறறும் நசம் ்ரி – G.S.T)

சபோருள்கள் 
ைறறும் நசம் ்ரி

உள் ைோநில  
(ைோநிலத்திறகுள்)

ைோநில சபோருள்கள் 
ைறறும் நசம் ்ரி 
(ைோநில ஜி.எஸ்.டி)

ைவாநிை ஜி.எஸ்.டி ்ரி ைத்திய (ஜி.எஸ்.டி)

ைத்திய சுங்க ்ரி

கூடுேல சுங்க ்ரி

ஈடுசெய் ்ரிகள்

கூடுேல சுங்க ்ரி

கூடுேல, கலவி ைற்றும இறடநிறை 
/ தைலநிறைப் ்பள்ளி தீரற்

தெற் ்ரி

ைதிப்பு கூடடுப்்படட 
்ரி / விற்்பறன ்ரி

சகவாள்முேல ்ரி

ச்பவாழுதுத்பவாக்கு ்ரி

ஆடம்பர ்ரி

ைவாடடரி ்ரி

ைவாநிை கூடுேல ்ரி தீரற்

ைத்திய சபோருள்கள் 
ைறறும் நசம் ்ரி 
(ைத்திய ஜி.எஸ்.டி)

ஒருஙகிமைககப்பட்ட 
சபோருள்கள் ைறறும் 

நசம் 
(ஒருஙகிமைககப்பட்ட 

ஜி.எஸ்.டி)

ைோநிலஙகளுககிம்டநய 
(இரு ைோநிலத்திறகிம்டநய)

்ரி ்மககள்

ந�ரடி ்ரிகள்

அரசுககு 
ந�ரடியோக ்ரி 
சசலுத்துந்ோர

உறபத்தி ைறறும் 
சபோருள்கள் ைறறும் 

நசம்கள் மீது 
விதிககப்பட்ட 

்ரிகள்

ைம்றமுக ்ரிகள்

்ருைவான ்ரி

தெற் ்ரி

ச்பவாழுதுத்பவாக்கு ்ரி

சுங்க ்ரி

ச்பவாருள்கள் ைற்றும தெற்  
்ரி (ஜி.எஸ்.டி)

முத்திறர ்ரி

கைவால ்ரி

விற்்பறன ்ரி

ஆடம்பர ்ரி

செல் ்ரி

நிறு்ன ்ரி

மூைேன ஆேவாயங்கள் ்ரி

்பங்கு ்பரி்ரத்ேறன ்ரி குறிப்பு: சரககு ைறறும் 
நசம் ்ரி
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அருஞசசோறசபோருள்

  குடிமைப்பணி: ெடடைன்ைம, நீதித்துறை, 
இரவாணு்ம இமமூன்றும அலைவாே அரசு 
்பணிகள் குடிறைப் ்பணிகள் ஆகும. 
இப்்பணிகளுக்கவான நியைனங்கள் 
ச்பவாது்வாக த்பவாடடி தேரவின் மூைம 
தேரந்சேடுக்கப்்படுகின்ைன.  த்றைகளும 
ைற்றும ்பணி செய்த்வாறரயும 
அரெவாங்கத்தின் மூைம ்பணி அைரத்ேப்்பட 
அறனத்து ்பணியவாைரகள் அரசின் 
குடிறைக் கிறைகள் மூைம 
்பணியைரத்ேப்்படுகின்ைன.

  பணி நியைனம்: இது தேரந்சேடுக்க்படவாே 
அரசுப் ்பணி ஆகும.  ்பலத்று விேைவான 
நிர்வாகம ்பதிவுகளின் கீழ் ்பலத்று 
விேைவான நியைனங்கள் ேறடச்பறுகின்ைன.  
த்பவாடடியிலைவா நியைனங்கள் 
அரெவாங்கத்தின் மூைம ச்பைப்்படுகிைது.  இது 
குடிறைப் ்பணி ்பதித்டுகளில இடம 
ச்பைவாது.

  குடிமைப் பணி ைறுசீரமைப்பு: குடிறைப் 
்பணி திைறன தைம்படுத்ேவும, ஆள்தெரப்பு 
ைற்றும ்பேவி உயரவு, ெம்பைம, 
்பணியவாைரகளின் எண்ணிக்றக, 
்பணியவாைரின் செயலதிைன் ைதிப்பீடு 
த்பவான்ை்ற்றில உள்ை சிக்கலகறை 
கறைந்து சீர செய்்து.  இேன் உண்றையவாை 
்பயன்்பவாடு ச்பவாருைவாேவாரத்திலிருந்தும, 
அரசியல ச்பவாருைவாேவாரத்திலிருந்தும 
ச்பறுகின்ைது.

  ந�ரமைத் தன்மை: ச்பவாது நிர்வாகத்தில 
தேரறைத் ேன்றை என்்பது ஒரு்ர ேன் 
கடறைறய நிறைத்ற்று்தில இருக்கும 
ேம்பகத்ேன்றைறய குறிக்கும.  ஊழலுக்கும, 
அதிகவார ்பவாகு்பவாடுகளுக்கும எதிரவான 
கருத்தியல த்பவாக்றகக் சகவாண்டது. இது 
ச்பவாறுப்புணரவும, ச்ளிப்்பறட 
ேன்றைறயயும உள்ைடக்கியது ஆகும.  
தைலும தேரறைத் ேன்றை என்்பது 
ே்றிறழக்க இயைவாே, ஒரு சிறேவுைவா 
நிறையவாகும.  ேமபிக்றக, ேவாணயத்தின் ைறு 
ச்பயரேவான் தேரறைத் ேன்றை ஆகும.

  சபோது நிர்ோகம்: ச்பவாது நிர்வாகத்தின் 
உடகருத்ேவானது அரெவாங்க 
சகவாள்றககறையும திடடங்கறையும 
அறைப்்பது தைலும அரெவாங்க 
அதிகவாரிகளின் ேடத்றே மூைம ேங்கள் 
கடறைகளுக்குப் ச்பவாறுப்த்பற்கச செய்்து.

  ச்ளிப்பம்டத் தன்மை: ைக்களுக்கு 
தேற்யவான ேக்லகறை 
ேறடயிலைவாைலும, ெரியவான தேரத்தில 
உண்றையவான ேக்லகறையும, 
ச்பவாதுத்துறை நிறு்னங்களின் செயல 
ேக்லகறையும, ச்பவாதுத்துறை 
நிறு்னங்களின் செயலதிைறனயும, அதில 
எடுக்கப்்படட முக்கிய முடிவுகறையும 
ஒளிவு ைறைவு இலைவாைல சகவாடுப்்பதே 
ச்ளிப்்பறடத் ேன்றை ஆகும.

  ைககள் �ல அரசு: அரசியல அறைப்பு 
என்்பது ைக்கள் ேை்வாழ்வில அரசு கவாடடும 
அக்கறையிலிருந்து கடடறைக்கப்்படுகிைது.  
அ்ரகளுக்கு குறைந்ே்படெ ேரைவான 
்வாழ்க்றகறய ்வாழ ்ழி செய்ய த்ண்டும.  
அேவா்து ேரைவான  இை்ெ கலவி, சீரவான 
சுகவாேவார ்ெதிகள், ைருத்து் ்ெதிகள், 
ஊனம, தேவாய், ்ருைவானத்திற்கவான ஊக்கத் 
சேவாறக, த்றையின்றை ஆகியன்ற்றுக்கு 
எதிரவான கவாப்பீடு, ்ரு்வாறய ஈடுகடடும 
குடும்ப ெலுறககள், முதிதயவார ஓய்வூதியம 
ஆகியன்ற்றை இறடயூறு இலைவாைல 
்ழங்க த்ண்டும.

  அதிகோர பர்லோககம்: அதிகவாரம, 
செயல்பவாடுகள், ்ை ஆேவாரங்கள் 
இற்சயலைவாம ைத்திய அரெவாங்கத்தில 
இருந்து உள்ளூர ்பஞெவாயத்து ்றர 
இடைவாற்ைம  செய்ேதை ஆகும.  
ேறடமுறையில ்பர்ைவாக்கம என்்பது 
ஒருவிேைவான ெைநிறைறய ைத்திய 
அரெவாங்கம ைற்றும ்பஞெவாயத்துக்கு 
இறடதய ஏற்்படுத்து்தே ஆகும.

  மின்-ைககைோடசி: மின்-ைக்கைவாடசி 
என்்பது செயல முறைகறை ்பர்ைவாக்கம 
செய்யும ்றகயில இறணயம த்பவான்ை 
மின்னனு சேவாடரபு சேவாழிலநுட்பங்கறைப் 
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்பயன்்படுத்து்து ஆகும.  தேரேல ைற்றும 
்பங்தகற்பு அறைப்புகள் உள்ைடக்கியது.  
ஒப்பீடு அைவில, புதிய அரசியல ்ைரசசி 
ஆகும.  அரசு, குடிறைக் குழுக்கள், 
ெமுேவாயங்கள் இறடதய வி்வாேங்கறை 
உரு்வாக்க ்லைற்.

  மின் ஆளுமக: ேக்லகள், 
சேவாறைசேவாடரபு ைற்றும சேவாழிலநுட்பக் 
கருவிகறை ்பயன்்படுத்தி அரெவாங்கம, 
ைக்கள் ைற்றும அலு்லகள் 
இ்ற்றிற்கிறடதய எளிறையவான உரு்வாக்க 
சேவாடரபுகறை செய்்து ஆகும.  அரசு 

செயல்பவாடுகளுக்கு இறடதய 
ைக்கைவாடசிப்்படுத்ேப்்படட ஆளுறகறய 
எளிறைப்்படுத்தி, தைம்படுத்து்து ஆகும.

  �ல்லோடசி: ேலைவாடசிக்கு 
இன்றியறையவாேேவாக இருப்்பது சிைந்ே 
்லு்வான தைைவாண்றை (திைன், 
செயலதிைன், ச்பவாருைவாேவாரம) 
ச்பவாறுப்புணரவு, ேக்ல ைற்றும ்பரிைவாற்ைம, 
ச்ளிப்்பறடத்ேன்றை, ்ைரசசிக்கவான 
ெடடபூர்ைவான கடடறைப்பு (நீதித்துறை, 
ைனிே உரிறைகள், சுேந்திரம).

ைதிப்பிடுதல்

I. சரியோன பதிமல நதரந்சதடுககவும்

1.  அறனத்து இந்தியப் ்பணிகளின் உறுப்பினரகறை யவார நியைனம செய்்வார?

அ) குடியரசுத்ேறை்ர 
ஆ) ைத்திய உள்துறை அறைசெர 
இ) ஒன்றிய அரசுப் ்பணியவாைர தேர்வாறணயக் குழுத் ேறை்ர  
ஈ) இந்தியவாவின் அடடவாரனி சஜனரல

2.  ைத்தியில குடிறைப் ்பணியிடங்கள் நியைனங்களுக்குப் ச்பவாறுப்்பவான ஒன்றிய அரசுப் 
்பணியவாைர தேர்வாறணயக் குழு என்்பது

அ) குடியரசுத்ேறை்ரின் அ்ெர ெடடத்தின் மூைம 1950-இல உரு்வாக்கப்்படடது 
ஆ) ேவாடவாளுைன்ைத்ேவால நிறைத்ற்று தீரைவானத்தின் மூைம உரு்வாக்கப்்படடது 
இ) அரெறைப்்பவால அனுைதிக்கப்்படடது 
ஈ) இந்திய சுேந்திர ெடடம 1947-இன் மூைம உரு்வாக்கப்்படடது

3. ஒன்றிய அரசுப் ்பணியவாைர தேர்வாறணயக் குழுவின் உரு்வாக்கம.

அ) அரெறைப்பில கூைப்்படடுள்ைது 
ஆ) ேவாடவாளுைன்ைத்ேவால முடிவு செய்யப்்படடது 
இ) குடியரசுத்ேறை்ரவால தீரைவானிக்கப்்படடது 
ஈ) உள்துறை அறைசெகத்ேவால முடிவு செய்யப்்படடது

4.  ஒன்றிய அரசுப் ்பணியவாைர தேர்வாறணயக் குழுவியின் முக்கிய செயல்பவாடு என்ன?

அ) அறனத்து இந்திய ைற்றும ைத்திய குடிறைப் ்பணிகளுக்கவான தேரவுகள் மூைம 
      நியைனம செய்ேல 
ஆ) கடறைறய நிறைத்ற்றும த்பவாது ஏற்்படும செைவுகறை ஏற்்பேற்கவான குடியரசுத் 
      ேறை்ரிடம அறிவுறுத்ேல 
இ) குடிறைப் ்பணியவாைரகளுக்கு எதிரவான குடியரசுத்ேறை்ர ஒழுங்கு ேட்டிக்றக எடுத்ேல 
ஈ) இற் அறனத்தும
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5.  ஒன்றிய அரசுப் ்பணியவாைர தேர்வாறணயம உறுப்பினரகளின் ்பணிக்கவாைம முடியும 
முன்தன அ்ரகறை ்பணிநீக்கம செய்்து?

அ) பிரேைர 
ஆ) ைவாநிை அரசுப் ்பணியவாைர தேர்வாறணயத் ேறை்ர 
இ) உசெ நீதிைன்ை ்பரிந்துறரயின் ்படி குடியரசுத்ேறை்ர 
ஈ) ேவாடவாளுைன்ைத்தின் ்பரிந்துறரயின் ்படி குடியரசுத்ேறை்ர

6. கீழ் கண்டதில எது அறனத்து இந்தியப் ்பணி அலை?
அ) இந்தியக் கவா்ல ்பணி   ஆ) இந்திய ஆடசிப் ்பணி 
இ) இந்திய ச்ளியுைவுப் ்பணி  ஈ) இந்திய ச்பவாருைவாேவார ்பணி

7.  கீழ் கண்டதில எது ஒன்றிய அரசுப் ்பணியவாைர தேர்வாறணயத்தின் ெடடபூர்ைவான ்பணி அலை?
அ) குடிறைப் ்பணியின் நியைனம, ்பேவிஉயரவு, கடடு்பவாடு ஆகியன சேவாடர்பவாக 
      அரெவாங்கத்திற்கு ஆதைவாெறன ்ழங்குேல 
ஆ) குடிறைப் ்பணியவாைரகளின் ேைன்கள், உரிறைகள் த்பணுேல. 
இ) குடிறைப் ்பணியவாைரகளின் குறைகறை தகடடு தீரத்து ற்த்ேல 
ஈ) ைவாநிைத் தேர்வாறணயச செயலகறைக் கண்கவாணித்ேல.

8. புதிய அறனத்து இந்தியப் ்பணிறய எவ்வாறு உரு்வாக்கைவாம?
அ) அரெறைப்புத் திருத்ேசெடடத்தின் மூைம  
ஆ) ஒன்றிய அரசுப் ்பணியவாைர தேர்வாறணயத்துடன் ஆதைவாசித்து 
இ) ேவாடவாளுைன்ைத்தின் மூைம  
ஈ) ைத்திய அறைசெரற்யின் ்பரிந்துறர த்பரில குடியரசுத்ேறை்ர

9.  யவாருறடய விெவாரறணயின் அடிப்்பறடயில ைவாநிை அரசுப் ்பணியவாைர தேர்வாறணயக் குழு 
உறுப்பினர ்பேவி நீக்கம செயல்படைவாம?

அ) குடியரசுத்ேறை்ரவால நியமிக்கப்்படும குழு மூைம ஆ) உசெ நீதிைன்ைம 
இ) உயர நீதிைன்ைம     ஈ) ைவாநிை ஆளுேர மூைம

10.  இந்திய ேற்கவாலிக நிதியிலிருந்து ஏற்கப்்படும செைவுகள்
அ) இேர நிதிநிறை அறிக்றகயிலிருந்து ்ரும தெமிப்புகறை ைவாற்று்ேன் மூைம 
ஆ) ேவாடவாளுைன்ைத்ேவால ்ழங்கப்்படும கூடுேல ைற்றும துறண நிதிகறை 
      ைவாற்று்ேன்மூைம 
இ) நிதி முழு்தும தீரும்றர ைவாற்றியறைக்கப்்படவாது 
ஈ) ்பை ைவாநிைங்களில இருந்து ்ரும ்பங்களிப்புகறை ஈடுசெய்்ேன் மூைம

11.  கீழ்கண்ட்ற்றில எந்ே ெடட முன்்றரவு ேவாடவாளுைன்ைத்தில நிதிநிறை அறிக்றகதயவாடு 
தெரந்து அளிக்கப்்படுகிைது?
அ) ேற்கவாலிக ெடட முன்்றரவு ைற்றும ஒதுக்கீடடு ெடட முன்்றரவு 
ஆ) நிதி ெடட முன்்றரவு  
இ) நிதி ெடட முன்்றரவு ைற்றும ஒதுக்கீடடு ெடட முன்்றரவு 
ஈ) தேரடி ெடட முன்்றரவு ்ரி ைற்றும ைறைமுக ்ரி ெடட முன்்றரவு

12.  அரெறைப்பில ைத்திய அரசு ்பை ்ரிகறை விதித்து, ்சூல செய்து அறே ைவாநிைங்கதைவாடு 
்பகிரந்ேளிக்கிைது. இதில எந்ே அரெறைப்பு அதிகவாரம ைவாநிைங்களுக்கு ்ரிகறை 
்பகிர்ேற்கு முடிச்டுக்கிைது?

அ) ைத்திய நிதி அறைசெர  ஆ) நிதி ஆறணயம 
இ) திடடக்குழு   ஈ)  ைத்திய அறைசெரற் குடியரசுத்ேறை்தரவாடு 

கைந்து ஆதைவாசித்ேல
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13.  ேவாடவாளுைன்ைம ்பலத்று ்ழிகளில நிதிறய கடடுப்்படுத்துகிைது அ்ற்றில கீழ் கவாணும 
்படடியலில எது ே்று?

அ) ைத்திய நிதிநிறை அறிக்றக ேயவாரித்து ேவாக்கல செய்ேல 
ஆ) தீரற்கள், ்ரி விதித்து ்சூலிக்கிைது 
இ) இந்திய ச்பவாது நிதியில இருந்து செைவு செய்ய அனுைதிக்கிைது

14.  இரண்டு அலைது அேற்கு அதிகைவான எண்ணிக்றகயிைவான ைவாநிைங்களின் கூடடுப் 
்பணியவாைர தேர்வாறணயம 

அ) எந்ே சூழ்நிறையிலும அறை்ேற்கு ்வாய்ப்பிலறை 
ஆ) ேவாடவாளுைன்ைதை அறைக்க முடியும 
இ) சேவாடரபுறடய ைவாநிைச ெடடைன்ைங்களின் ஒப்புேல ச்பற்று ேவாடவாளுைன்ைம மூைம 
      அறைத்திட முடியும 
ஈ) சேவாடரபுறடய ைவாநிைங்களின் அரசுப் ்பணியவாைர தேர்வாறணயத் ேறை்ர 
்பரிந்துறரயின் த்பரில 
     குடியரசுத்ேறை்ரவால அறைக்க முடியும

15.  ஒன்றிய அரசுப் ்பணியவாைர தேர்வாறணயத்தின் முந்றேய அறைப்்பவான அரசுப் ்பணியவாைர 
தேர்வாறணயம அறைக்கப்்படட ஆண்டு?

அ) 1926  ஆ) 1930  இ) 1947  ஈ) 1950

16.  ேவாடவாளுைன்ைம ச்பவாது்வாக மூன்று கூடடத்சேவாடரகறை சகவாண்டது, கீழ்்ரு்ப்ற்றுள் 
ே்ைவாக ்படடியலிடப்்படடுள்ைது எது?

அ) நிதிநிறை அறிக்றகக் கூடடத்சேவாடர  ஆ) ்பரு்க்கவாைக் கூடடத்சேவாடர 
இ) இைத்னிரக்கவாைம கூடடத்சேவாடர  ஈ) ைறழக்கவாைக் கூடடத்சேவாடர

17.  ைக்கைற் ைவாநிைங்கைற்றய விட உயரந்ேது ஏசனனில,

அ) ைக்கைற் தேரடியவாக தேரந்சேடுக்கப்்படட அறைப்பு 
ஆ) அறைசெரற் குழு ைக்கைற்க்கு கடடுப்்படடது 
இ) ைக்கைற் நிதிநிறை அறிக்றகறய கடடுப்்படுத்துகின்ைது. 
ஈ) இற் அறனத்தும.

18.  இரண்டு அலைது இரண்டுக்கு தைற்்படட ைவாநிைங்களுக்கு கூடடுத் தேர்வாறணயம என்்பது

அ) எந்ே நிறையிலும தேவாற்றுவிக்க முடியவாது 
ஆ) ேவாடவாளுைன்ைம ேன்னிசறெயவாக தேவாற்றுவிக்க முடியும 
இ) ெம்பந்ேப்்படட ெடடைன்ைங்கள் கூடடுத் தேர்வாறணயம உரு்வாக்க தீரைவானம 
      இயற்றிய பின் ேவாடவாளுைன்ைத்ேவால உரு்வாக்க முடியும 
ஈ)  ெம்பந்ேப்்படட ைவாநிைத் தேர்வாறணயங்களின்  ேறை்ரகளின் ்பரிந்துறரயின் ச்பயரில 

குடியரசுத்ேறை்ர உரு்வாக்கைவாம.

II.  பின்்ரும் நகள்விகளுககு குறுகிய விம்டயளிககவும்

1. ச்பவாது நிர்வாகம ்றரயறுக்கவும.
2. ச்ளியுைவு அறைசெகம ்றரயறுக்கவும.
3. ்பணியவாைர நிர்வாகம என்ைவால என்ன?
4. இந்திய ஆடசிப் ்பணி சிறு குறிப்பு ்றரக?
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5 ஒன்றிய அரசுப் ்பணியவாைர தேர்வாறணயம (UPSC) ்றரயறுக்கவும.
6. ்பணியவாைரத் தேர்வாறணயம என்ைவால என்ன?
7. நிதி நிர்வாகம சிறு குறிப்பு ்றரக?

III.  குறுகிய விம்டயளிககவும்

1.  சுயவாடசியவான ஒழுங்குமுறை ஆறணயம விைக்குக.
2.  ச்பவாருள்கள் ைற்றும தெற் ்ரி(GST) என்ைவால என்ன?
3.  முறை ெவாரவா ேக்ல சேவாடரபு என்ைவால என்ன?
4.  அகிை இந்திய ்பணிக்கு ்பணியைரத்தும இரண்டு முறைகள் குறித்து எழுதுக.

IV.  பின்்ரும் வினோககளுககு விரி்ோன விம்டயளிககவும்

1.  நிர்வாகத்தில ச்ளிப்்பறடத் ேன்றையின் முக்கியத்து்ம குறித்து வி்ரி?
2.  ்பணியவாைர தேர்வாறணயத்தின் ்பணிகள் குறித்து வி்ரி?
3.  நிதி நிர்வாகத்தின் குறிக்தகவாள்கறை வி்ரி?
4. ைவாநிை ்பணியவாைர தேர்வாறணயம குறித்து கடடுறர ்றரக?

  Ramesh K Arora, Rajini Goel,-  Indian Public Administration Wishwa Prakashan 
Publications, January 2010.

  Laxmikanth M, Public Administration, TATA McGRAWHILL’S Publications, 2011.
  Shriram Maheshwari ,Indian Administration: An Historical Account, Published 

by Jawahar (1994).

நைறநகோள் நூல்கள்

  https://upsc.gov.in/   https://cabsec.gov.in/
  https://www.pmindia.gov.in/en/prime-ministers-office/

்மலத்தை இமைப்புகள்
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