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அலகு - 2  த�ொழில் அடமபபுகளின் வடிவஙகள்

அரசு அடமபபுகள்9
அத்தியொயம்

அறிமுகம்
்பாது நிறுவைஙகள வியாபார அனமப்பில் ஒரு 

வடிவமாகவும் தறகாலத்தில் உலக அ்ளவில் நாடடின் 
்பாரு்ளாதார முன்னைறைத்னத ஊக்குவிக்கும் 
அனமப்பாகவும் உள்ளது. 20 ஆம் நூறைாணடில் 
பல்னவறு அரசுகள ்தாழில் மறறும் வணிக 
ந்வடிக்னககளில் ஈடுபட்ை. இதறகு முன்பு 
அரசாஙகம் சட்ம் இயறறுவனதயும் அனத 
பாதுகாத்தனலயும் மடடுனம ்சயதை. ்தாழிற 
புரடசி ்தாழினல அனைத்து வழிகளிலும் 
முன்னைறைப்பானதக்கு ்காணடு ்சன்ைது.  
தனியார் ்தாழில் முனைனவார்கள இலாபத்னத 
மடடுனம னநாக்கமாகக் ்காணடுள்ளதால் 
நுகர்னவார் சுரண்ப்படுகின்ைைர். தனியார்  
்தாழில் முனைனவானர ஒதுக்கிவிடடு ்தாழில் 
வ்ளர்ச்சியன்யும் சூழநினல னதனவப்படுகிைது. 
அ்மரிக்கா மறறும் இஙகிலாநது னபான்ை வ்ளர்ச்சி 
அன்நத நாடுகளில் கூ் ்தாழில்துனைனய 
்பாதுமக்களி்மிருநது காக்க அரசாஙகம் தனலயி் 
னநரிடுகிைது.

அரசாஙகம் ்தாழினலச் ்சாநதமாகவும் தைது 

கற்்றல் ந�ொக்கஙகள்

இநத அத்தியாயத்்தக் கற்றபின், மாணவர்களால்
1. து்றொர் நிறுவ்னஙகள் சோருள், 

இயல்புகள், நி்றகள், கு்றகள்
2. சோதுக்கழகஙகளின் சோருள், இயல்புகள், 

நி்றகள், கு்றகள்
3. அரசு நிறுமஙகளின் சோருள், இயல்புகள், 

நி்றகள், கு்றகள்
 ஆகியவற்்றப் புரிநதுக் சகாள்ள இயலும்.

கடடுப்பாடடிலும் னவத்துக் ்காள்ள இரணடு 
வழிகள உள்ளை.

(i) புதிய ்தாழில்கன்ளத் ்தா்ஙகுவது

(ii) தனியாரி்மிருநது வணிகப் பிரினவனயா 
அல்லது ஏறகைனவ உள்ள ்தாழினலனயா ்பாது 
மக்கள நலனுக்காக எடுத்துக் ்காளகிைது 
(நாடடு்னமயாக்கம்).

9.01  துட்றவொரி நிறுவ்னஙகள்

த்பொருள்
அரசுத் ்தாழில்களின் வடிவனமப்புகளில் இது 

மிகவும் ்தான்னமயாைதாகும் – ்பாது 
நிறுவைஙகளுக்கும் அரசுக்கும் இன்னைய 
சூழநினலயில் அதன் பணிகளில் னவறுபாடு 
இருப்பதில்னல. ்தா்க்க காலத்தில் நிறுவப்பட் 
்பரும்பாலாை அரசுரினம நிறுவைஙகள 
அனைத்தும் துனைவாரி அனமப்புக்குச் 
சான்றுக்ளாகும். இத்துனைவாரி அனமப்புகள 
அத்துனையின் உடபிரிவாகவும் அத்துனையின் முழு 
கடடுப்பாடடிலும் இயஙகக் கூடியதாகும்.

உதாரணமாக இநதிய இரயில்னவ துனை 
இரயில்னவ அனமச்சகத்தின் கீழும், தபால் தநதி 
துனை, தகவல் ்தா்ர்பு அனமச்சகத்தின் கீழும் 
இயஙகுகின்ைை. அகில இநதிய வா்ைாலி, 
தூர்தர்ஷன் னபான்ை அனமப்புகள துனைவாரி 
நிறுவைஙகளுக்கு னமலும் சில உதாரணஙக்ளாகும்.

இயல்புகள்
துட்றவொரி நிறுவ்னஙகளின் இயல்புகள் 
பின்வருமொறு.
i. இறுதியொ்ன த்பொறுபபுகள்

துனைவாரி நிறுவைஙகளின் ்பாறுப்பு என்பது 
அத்துனையின் அனமச்சகத்து்ன் ்தா்ர்புன்யது. 
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பாராளுமன்ைத்துக்னகா அல்லது மாநில அரசின் சட் 
மன்ைத்திறனகா பதில் ்சால்லும் ்பாறுப்புன்யது 
ஆகும். துனைவாரி நிறுவைஙகளுக்கு அத்துனையின் 
அனமச்சரி்மிருநது அதிகாரம் கீழனநாக்கியவாறு 
அதிகாரிகளுக்குச் ்சல்கின்ைது.

ii. அரசின் நிதியு�வி
பாராளுமன்ைம் அல்லது சட்சனபயின் ஆணடு 
வரவு்சலவுத் திட் ஓதுக்கீடடின்படி நிதியுதவி 
கின்க்கிைது. அரசின் கருவூலத்தி்மிருநது 
நிறுவைஙகளுக்கு வருவாய ்சல்கிைது.

iii. கைக்கியலும் �ணிக்டகயும்
துனைவாரி நிறுவைஙகளின் சாதாரண வரவு 
்சலவுத் திட்மி்ல் கணக்கியல் மறறும் தணிக்னக 
நன்முனைகள அரசின் அனைத்துத் துனைகளுக்கும் 
்பாருநதும்.

iv. நமலொணடம
துனைவாரி நிறுவைஙகன்ள அரசு அலுவலர்கன்ள 
னமலாணனம ் சயகின்ைைர். அரசு அலுவலர்களுக்கு 
பணிச்சூழல் எவவாறு உள்ளனதா அனத ஒத்த 
பணிச்சூழல் இஙகும் நிலவுகிைது.

v. சட்ைவிலக்களிபபு
அரசின் ஒப்புதலின்றி இநநிறுவைஙகளுக்்கதிராக 
வழக்குத் ்தாடுக்க இயலாது.

9.02   நிட்றகளும் குட்றகளும்

நிட்றகள்
i. எளிடமயொ்ன அடமபபு
துனைவாரி நிறுவைஙகன்ள அனமப்பது எளிது. 
இவவனமப்புகன்ள நிர்வாக முடி்வடுத்து அரசு 
அனமப்பது எளிய முனையாகும்.

ii.  ்பொரொளுமன்்றம் அல்லது சட்ைமன்்றத்தின் 
ந�ரடிக் கட்டுப்பொடு

துனைவாரி நிறுவைஙகள பாராளுமன்ைம் அல்லது 
சட்மன்ைத்தின் மூலம் மடடுனம னநரடியாக 
கடடுப்படுத்தப்படும். அதறகு அத்துனை அனமச்சனர 
்பாறுப்பாவார்.

iii. இரகசியம் கொத்�ல்
பாதுகாப்பு மறறும் அணுசக்தி துனைகள 
னபான்ைனவ அரசுத்துனைகளின் கடடுப்பாடடில் 
தான் இருக்க னவணடும். அப்னபாதுதான் 

அத்துனைகளில் பணியா்ளர்கள தஙக்ளது பணிகள 
்காளனககள மறறும் ்சயல்பாடடினைப் பறறிய 
இரகசியஙகன்ளப் பாதுகாத்து னவக்க இயலும்.

iv. த்பொதுமக்களுக்கு வரிசசுடம குட்றவு
இத்்தாழில் நிறுவைஙகள தஙக்ளது வருமாைத்னத 
அரசுக் கருவூலஙகளில் ்சலுத்தப்படுவதால் 
்பாதுமக்களுக்கு குனைநத வரினய விதிக்கப்படும்

v.  சமூக மொற்்றத்திற்கொ்ன கருவி
அரசாஙகம் ்பாரு்ளாதார மறறும் சமூகநீதினய 
அரசுத்துனை நிறுவைஙகள மூலனம சிைப்பாக 
்சயல்படுத்த முடியும். ஆகனவ அரசாஙகம் சமூக 
மாறைத்னத ஏறபடுத்த ்பாது துனை நிறுவைஙகன்ள 
கருவியாகப் பயன்படுத்துகின்ைை.

vi.  த்பொது மக்களின் நிதிடய �வ்றொக 
்பயன்்படுத்து�லி்னொல் ஏற்்படும் இைர் 
குட்றவு

துனைவாரி நிறுவைஙகளின் வரவு ்சலவு திட்ம் 
கணக்கு மறறும் தணிக்னக ் சயல்முனைகள அரசின் 
கடடுப்பாடடில் இருக்கும். இதைால் ் பாது மக்களின் 
நிதினயத் தவைாகப் பயன்படுத்துவதிைால் ஏறபடும் 
இ்ர்பாடு குனைகிைது

vii.  அடமசசகத்தின் விதிகள் மற்றும் 
தசயல்்பொடுகள் முட்றயொக பின்்பற்்றப்படும்

அனமச்சகத்தின் னநரடிக் கடடுப்பாடு மறறும் 
னமறபார்னவயின் மூலனம துனைவாரி நிறுவைஙகள 
இயஙகுகிைது. ்பாதுமக்களின் நலனுக்குப் பாதிப்பு 
இல்லாமல் அத்துனை அனமச்சகம் விதிகன்ளயும் 
்சயல்முனைகன்ளயும் வகுக்கிைது.

குட்றகள்
துனைவாரி நிறுவைஙகளின் முக்கியக் குனைபாடுகள 
பின்வருமாறு

i. �ொம�மும், சிகபபு �ொைொ ந்பொக்கும்
அரசின் ்நகிழவறை நன்முனைகன்ளயும் 
மரபுகன்ளயும் வழுவாது பின்பறறுவதும் 
காலதாமதமும் மிகப்்பரிய குனைபா்ாகும். வணிக 
நிறுவைஙகள காலதாமத முடி்வடுப்பது 
ஏறகத்தக்கது அல்ல.

ii. கூடு�ல் வரிசசுடம
துனைவாரி நிறுவைஙகளில் ஏறபடும் நட்த்னத 
ஈடுகட் அரசின் கருவூலத்திலிருநது ்தானகனய 
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வழஙக னவணடியுள்ளது. இதைால் ்பாதுமக்கள மீது 
னமலும் வரினயச் சுமத்தி வரிச்சுனம கூடடுகிைது.

iii. ந்பொட்டியின்டம
வணிக அனுபவனமா அல்து வியாபார 
்வளிப்பார்னவனயா இல்லாத அரசு அலுவலர்கள 
துனைவாரி நிறுவைஙகன்ள நிர்வாகம் ் சயவதிைால் 
அவர்க்ளால் துனைவாரி நிறுமஙகன்ள முனையாகக் 
கடடுப்படுத்த முடியவில்னல. ஆகனவ நுகர்னவாரின் 
விருப்பத்னதனயா அல்லது னதனவனயனயா அறிநது 
்காள்ளாமல் தஙக்ளது குறுகிய அனுபவத்தின் 
மூலம் வழிந்த்துகின்ைைர். இதைால் 
இநநிறுமஙகள ்சயல்திைன் குனைகிைது.

iv. ்பணியில் சரொசரி அணுகுமுட்ற
அரசு அலுவலர்கள தஙக்ளது பணியில் சராசரி 
அணுகுமுனை னபான்னை இநநிறுவை பணியிலும் 
ஈடுபடுகிைார்கள. அதைால் நிறுவைத்னதக் 
கடடுப்படுத்துகிை திைனம இல்லாமல் னபாகிைது.

v. அரசின் �டலயீடு
துனைவாரி நிறுவைஙகளின் மீது அ்ளவுக்கதிகமாை 
கடடுப்பாடு, விதிகள ஆகியவறனை அரசு 
சுமத்துகிைது, இதுதுனைவாரி நிறுவைஙகள 
தன்ைாடசியு்ன் பணியாறை விடுவதில்னல. னமயக் 
கடடுப்பாடு நிறுவைத்தின் ்சயலில் பாதிப்பு 
ஏறபடுத்துகிைது. மநதப்னபாக்கு ஏறபடடு 
்சயல்திைன் பாதிக்கப்படுகிைது.

vi.  நமலொணடமத் தி்றடமக் குட்றவு என்்ற 
குற்்றசசொட்டிற்கு ஆளொகும் அசசம்

துனைவாரி நிறுவைஙகளின் னமலா்ளர்கள அரசு 
அலுவலர்க்ளாக இருப்பதால் அவர்களின் 
்மத்தைப்னபாக்கு அவர்கன்ளச் சிைப்பாகச் ் சயல்ப் 
அனுமதிப்பதில்னல. னமலாணனமத் திைனம 
இல்லாமல் இருப்பவர்கள பாராளுமன்ைம் அல்லது 
அனமச்சரின் விமர்சைம் ஆகியனவ அவர்கன்ள 
திைம்ப் ்சயல்ப் விடுவதில்னல.

vii. நிதிசசொர்பு
துனைவாரி நிறுவைஙகள ்பாரு்ளாதார ரீதியாகவும் 
மறறும் அரசின் வரவு்சலவுத் திட் நிதி 
ஒதுக்கீடன்ச் சார்நதும் இருக்க னவணடியுள்ளது. 
எைனவ ்பாரு்ளாதார ரீதியாக இநநிறுவைஙகள 
தன்னிச்னசயாக ்சயல்ப் முடிவதில்னல.

இந்திய துட்றவொரி நிறுவ்னஙகள் மற்றும் 
அ�ன் சின்்னம்

நிறுவைஙகள தனலனமயகம் சின்ைம்

இநதியன் 
இரயில்னவ

புது்்ல்லி

உணவு மறறும் 
்பாது 

விநினயாகத் 
துனை

புது்்ல்லி

தமிழநாடு 
காவல் துனை

்சன்னை

9.03   த்பொதுக் கழகஙகள் 
்பாதுக் கழகம் என்பது பாராளுமன்ைனமா 
சட்மன்ைனமா இயறறும் தனிச்சட்த்தின் மூலம் 
உருவாக்கப்படடு தன்ைாடசியுரினம ்பறை 
நிறுவைமாகும். ்பாதுக்கழகம் ஒரு குறிப்பிட் 
னநாக்கத்திறகாகத் தனித்தியஙகும் தன்னமயு்ன் 
சட்த்தால் உருவாக்கப்படுவதாகும்.

 ்பாதுக் கழகத்திற்கை னநாக்கஙகள, 
அதிகாரஙகள மறறும் பணிகள சட்த்தால் 
வனரயறுக்கப்படடுள்ளை. இநதிய ஆயுள 
காப்பீடடுக் கழகம், இநதியன் ஏர்னலன்ஸ், ஏர் 
இநதியா, எண்ணய மறறும் இயறனக எரிவாயு 
அனமப்பு (ONGC) ஆகியனவ ்பாதுக் கழகத்திறகாை 
உதாரணஙக்ளாகும்.

த்பொதுக்கழகத்தின் இயல்புகள்
i. �னித்தியஙகும் சட்ைத் �ன்டம
்பாதுக்கழகம் என்பது மத்திய அல்லது மாநில 
அரசால் இயறைப்படும் தனிச்சட்த்தின் கீழ 
னதாறறுவிக்கப்படுகிைது. அச்சட்த்தின் மூலம் 
அதறகாை அதிகாரஙகள, னநாக்கஙகள, பணிகள 
மறறும் பாராளுமன்ைம் அல்லது சட்சனபயின் 
மூலம் உருவாக்கப்பட் அனமச்சகத்து்ன் 
்தா்ர்புள்ளது.

ii. நீடித்� நிடலத்�ன்டம
்பாது முத்தினரயு்ன் நீடித்த நினலத்த  
தன்னமயு்ன் சட்பூர்வமாகச் ்சயல்படும். அரசு்ன் 
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்தா்ர்புன்யது மடடுமல்லாமல் தனித்து இயஙகக் 
கூடியது, இதன் ்சாத்துக்கள அனைத்தும் தைக்குச் 
்சாநதமாைதும் தன் ்பயரினலனய உ்ன்படிக்னக 
்சயயவும் வழக்குப் பதியவும் இயலும்.

iii. அரசின் மு�லீடு
்பாதுக்கழகம் அதறகுத் னதனவயாை முதல் 
முழுவனதயும் அரசி்மிருநது ்பறுகிைது. எனினும் 
்பாதுக்கழகம் முதலீடடுச் சநனதயிலிருநதும் 
மூலதைத்னதத் திரடடுகின்ைை.

iv. நிதி �ன்்னொட்சியுரிடம
்பாதுக்கழகஙகள நிதி தன்ைாடசி ்பறைனவ 
தைக்காை வரவு ்சலவுத்திட்த்னதத் தானை 
தயாரித்துக் ்காள்ளவும், அதறகாை அதிகாரம் 
்பறறுக் ்காள்ளவும் மறறும் வியாபாரத்தில் அநத 
நிதினயப் பயன்படுத்தவும் அதிகாரம் 
்பறைனவயாகும்.

v. இயக்கு்னரடவயொல் நிர்வொகம்
அரசால் பரிநதுனரக்கப்படடு நியமைம் ்சயயப்பட் 
இயக்குைரனவக்கு னமலாணனம ் சயயும் அதிகாரம் 
உணடு. ஆைால் கழகத்தின் அன்ைா் 
ந்வடிக்னககளில் அரசின் தனலயீடு இல்னல.

vi. ்பணியொளர்கள் நியம்னம்
்பாதுக்கழகஙகள தைக்குத் னதனவயாை 
பணியா்ளர்கன்ளத் தானை நியமைம் ்சயது 
்காள்ளவும், ஊதியம், பணித்தன்னம ஆகியவறனை 
கழகஙகன்ள முடிவு ்சயது ்காள்ளலாம்.

vii. நசடவ ந�ொக்கம்
்பாதுக்கழகஙகள னசனவனய னநாக்கமாகக் 
்காண்னவ ஆகும். இருநதாலும் சுயசார்பு 
்காணடு நியாயமாை இலாபத்னத ஈடடும் 
குறிக்னகாள ்காண்னவயாகும்.

viii. ்பதில் தசொல்லும் கைடம
்பாதுக்கழகஙகள தைது பணி குறித்த ஆணடு 
அறிக்னகனயச் சமர்ப்பிக்க னவணடும். இதன் 
கணக்குகன்ள இநதிய ்பாதுக்கணக்கு மறறும் 
தணிக்னகயா்ளரால் தணிக்னக ்சயயப்படும். 
தணிக்னக ்சயயப்பட் கணக்கு அறிக்னககன்ள 
பாராளுமன்ைம் அல்லது சம்பநதப்பட் சட் 
சனபயில் விவாதத்திறகாக சமர்ப்பிக்கப்ப் 
னவணடும்.

9.04  நிட்றகளும் குட்றகளும்
நிட்றகள்

i. �ன்்னொட்சியுரிடம
்பாதுக்கழகம் தன்ைாடசியாக இயஙகுகிைது. அரசின் 
கடடுப்பாடு இதில் இருப்பதில்னல. வியாபார 
முனையினலனய சிைப்பாக இயஙக முடிகிைது. வியாபார 
சூழநினலகளுக்னகறப அதன் நன்னமக்களுக்காக 
திைநத மைது்ன் முடி்வடுக்க முடிகிைது.

ii. சட்ை அடமபபுகளின் கட்டுப்பொடு
பாராளுமன்ைம் அல்லது சட்சனப அனமப்புகளின் 
குழுக் கடடுப்பாடு மூலம் கடடுப்படுத்துகிைது. 
்பாதுக்கழகம் ்சயல்பாடுகன்ள பத்திரிக்னகத் 
துனை கணகாணித்துக் ்காணடிருக்கிைது. 
்பாதுக்கழகத்தின் ்சயல்பாடுகள அதன் 
நன்னமக்கு எதிராக இருநதால் அனதச் 
சுடடிக்காட்வும் ்சயகிைது.

iii. �குதி மற்றும் நிட்றவொ்ன அலுவலர்கள்
்பாதுக்கழகம் அதன் அலுவலர்களுக்கு பணியில் 
நினைவாை தன்னம உள்ளது. அதன் அலுவலர்கள 
தகுதி ்பறைவர்க்ளாக உள்ளைர். ஏ்ைனில் 
தகுதியும் மைநினைவும் உள்ள பணியா்ளர்க்ளால் 
தான் நிறுவைம் வ்ளர்ச்சியன்யும் அலுவலர்கள 
ஊக்கத்து்ன் பணியாறறுவதால் ்பாதுக்கழகம் 
வினரவாக வ்ளர்ச்சியன்யும்.

iv. �யொர் நிடல
்பாதுக்கழகஙகள சிைப்புச்சட்த்தின் மூலம் 
உருவாக்கப்படுவதால் அதன் னதனவகன்ள 
நினைனவறறிக் ்காளகின்ைை. ்பாதுக்கழகம் அதன் 
சிைப்பாை ்சயல்பாடுகள மூலம் னநாக்கஙகன்ள 
நினைனவறறுகின்ைை.

v. அரசின் �டலயீடின்டம
அரசியல் தனலயீடுக்ளால் ்பாதுக்கழகம் எவவித 
பாதிப்பும் ஏறபடுவதில்னல. அதன் ்காளனககளும் 
்சயல்பாடுகளும் ்தா்ர்நது நன்்பறும்.

vi.  குட்றந்� அளவிலொ்ன சுரணைலுக்நக 
வொய்பபு

்பாதுக் கழகத்தின் இயக்குநரனவயில் 
சமுதாயத்தின் பலதரப்பட் பணியா்ளர்கள, 
நுகர்னவார்கள சமுதாய நல விரும்பிகள ஆகினயானர 
அரசு னதர்ந்தடுத்திருப்பதால் சுரண்ல் மறறும் 
ஊழல் ஆகியனவ இருப்பதில்னல.
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vii. நியொயமொ்ன விடலக் தகொள்டக
அ்க்கவினல – இலாபம் என்ை அடிப்பன்யில் 
்பாதுக்கழகம் வினலக் ்காளனகனய 
உருவாக்குகிைது. ஆகனவ ்பாதுவாக சரக்கு மறறும் 
னசனவகள பணிகன்ள ்பாதுக்கழகம் மக்கள 
திருப்தியன்யும் வனகயில் ்சயலாறறுகிைது.

குட்றகள்

i. �ன்்னொட்சி மற்றும் த�கிழவுத் �ன்டம
தன்ைாடசி மறறும் ்நகிழவுத் தன்னம என்பது 
ஏட்்ளவில் மடடுனம உள்ளது. ்பாதுக் கழகஙகள 
துனை அனமச்சர்கள, அரசு அலுவலர்கள மறறும் 
அரசியல்வாதிகள மூலம் அதிக்ளவில் இன்யூறு 
ஏறபடுகிைது.

ii.  சர்வொதீ்ன அதிகொரத்ட� �வ்றொக 
்பயன்்படுத்து�ல்

்பாதுக்கழகஙகள அதன் ்சயல்பாடுகளில் 
சர்வாதீை அதிகாரம் ்பறைனவ. ஒருவனகயில் 
நுகர்னவாரின் னதனவகள மறறும் பிரச்சினைகன்ள 
தீர்க்க எவவித முயறசியும் எடுப்பதில்னல. மற்ைாரு 
புைம் நுகர்னவாரி்மிருநது சுரண் எவவித 
தயக்கமும் காடடுவதில்னல.

iii. த�கிழவு �ன்டமயற்்ற அரசியலடமபபு
்பாதுக்கழகத்தினை உருவாக்கும் அரசியல் 
சட்ப்பிரிவுகள ்நகிழவுத்தன்னமயறைனவ.
எவவிதத்திலும் மாறைக்கூடியது அல்ல. அனத 
உருவாக்க னதனவயாை சட் விதிகள அவசியம். 
அகனவ ்பாதுக்கழகத்தின் ்சயல்பாடுகள 
்நகிழநத தன்னமயறைனவ.

iv. குட்றவொ்ன நமலொணடமத் தி்றடம
்பாதுக் கழகத்தின் அலுவலர்கள ்பரிய அ்ளவில் 
னமலாணனம அறிவு ்பறைவர்கன்ளா 
திைனமசாலிக்ளாகனவா அதன் னமலாணனம 
இயக்குநர்கள இருப்பதில்னல. தனியார் 
நிறுவைஙகளின் பணியா்ளர்களின் னமலாணனமத் 
திைனமக்கு ்பாதுக்கழகத்தின் அலுவலர்கள 
ஈ்ாைவர்கள அல்ல

v. சி்றபபுச சட்ைம் இயற்றுவதில் சிக்கல்
்பாதுக்கழகஙகன்ளச் சிைப்புச்சட்ஙகள மூலம் 
மடடுனம உருவாக்க முடியும் – சிைப்புச்சட்ம் 
இயறறுவது எளிதாைது அல்ல. அதனை  
உருவாக்கும் சட் நன்முனைகள சிக்கலாைனவ. 

ஆகனவ ்பாதுக்கழகம் உருவாக்கப்படுவது 
எப்்பாழுனதா நிகழும் ஒன்ைாகும்.

vi. முரண்பொடுகள்
்பாதுக்கழகத்தின் இயக்குைரனவ உறுப்பிைர்களின் 
பல்னவறு குழுக்களின்னய பல்னவறு முரணபாடுகள 
உருவாகின்ைை. இதைால் ்பாதுக்கழகஙகளின் 
்சயல்திைன் ்பரிதும் பாதிக்கப்படுகிைது.

இந்தியப த்பொதுத்துட்ற நிறுவ்னஙகள் மற்றும் 
அ�ன் சின்்னஙகள்
நிறுவைஙகள தனலனமயகம் சின்ைம்

இநதிய 
உணவுக் 

கழகம் (FCI)
நியூ்்ல்லி

எண்ணய 
மறறும் 

இயறனக 
எரிவாயு 
கழகம் 
(ONGC)

நியூ்்ல்லி

இநதியா 
சுறறுலா 
கழகம்

நியூ்்ல்லி

9.05  அரசு நிறுமஙகள்
த்பொருள்
2013ஆம் ஆணடு நிறுமச்சட்ம் பிரிவு 2(45) ன் கீழ 
அரசு நிறுமம் என்பது, னமய அரசு, மாநில அரசுகள 
தனித்தனியாகனவா கூட்ாகனவா ஒரு நிறுமத்தின் 
பஙகு முதலில் குனைநத படசம் 51 விழுக்காடடுக்கு 
னமல் னமய அரனசா, ஏனதனும் ஒன்று அல்லது 
ஒன்றுக்கும் னமறபட் மாநில அரசுகன்ளா அல்லது 
னமய அரசும் ஒன்று அல்லது னமறபட் மாநில 
அரசுகளும் னசர்நது உருவாக்கும் நிறுவைம் ஆகும். 
ஒரு அரசு நிறுமத்தின் துனண நிறுமமும் அரசு 
நிறுமமாகனவ கருதப்படும்.

அரசு நிறுமத்தின் இயல்புகள்
i. நிறுமசசட்ைத்தின் கீழ ்பதிவு தசய்�ல்
1956 ஆம் ஆணடு நிறுமச் சட்த்தின் கீழ பதிவு 
்சயயப்படடு அல்லது முநனதய நிறுமச் 
சட்ஙகளின் கீழ பதிவு ்சயதிருக்க னவணடும். 
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னமய அரசு னநரடியாகனவா நிறுமச்சட்த்தின் 
விதிகளின் கீழ அரசு நிறுமஙகள அறிவிப்பானணனய 
்வளியிடுகின்ைை.

ii. அரசின் நிர்வொக முடிவு
பாராளுமன்ைனமா அல்லது சட்சனபயின் 
அஙகீகாரம் இல்லாமனலா அரசு நிறுமத்னத 
அரசாஙகம் நிர்வாக முடிவின் கீழ அனமக்கலாம்.

iii. நீடித்� நிடலத்� �ன்டம
அரசாஙகத்தி்மிருநது அரசு நிறுமம் தனித்த சட்ப் 
பூர்வ தன்னமயுன்ய அனமப்பாகும். தைது ்சாநத 
்பயரால் ்சாத்துக்கன்ள வாஙகவும் உ்ன்படிக்னக 
ஏறபடுத்தவும் முடியும்.

iv.  முழுவதும் அல்லது த்பரும்்பொன்டமயொ்ன 
மூல�்னத்ட� அரசு வழஙகுகி்றது

அரசு நிறுமத்திறகு னதனவயாை மூலதைத்னத 
குனைநதபடசம் 51%  முழுவதுனமா அல்லது 
்பரும்பான்னமனயா அரனச வழஙகுகிைது. ஆைால் 
அதன் வருமாைத்னத  அரசு கருவூலத்தில் 
்சலுத்துவதில்னல.

v. த்பரும்்பொன்டமயொ்ன அரசு இயக்கு�ர்கள்
அரசு நிறுமத்தில் அரசாஙகனம ் பரும்பான்னமயாை 
மூலதைத்னத வழஙகுவதால் இயக்குைர்கன்ள 
நியமிக்கும் அதிகாரம் அரசுக்கு உள்ளது.

vi. தசொந்� அலுவலர்கள்
அரசு நிறுமஙகள ்சாநதமாக அலுவலர்கன்ள 
நியமிக்கிைது. னமலும் அரசு அலுவலர்கன்ள 
பணிமாறுதலில் ்சல்வனத தவிர்க்கிைது. அதன் 
பணியா்ளர்களுக்கு அரசு ஊழியர்களின் விதிகள 
்பாருநதாது.

vii. �டைமுட்ற கட்டுப்பொடு இல்டல
அரசு நிறுமஙகள வரவு ்சலவுத்திட்ம், கணக்கியல் 
மறறும் தணிக்னகக் கடடுப்பாடு 
னபான்ைவறறிலிருநது விடுபடடு குறுக்கீடு இன்றி 
்சயல்ப் முடிகிைது.

viii.  ்பொரொளுமன்்றம் / சட்ை மன்்றத்திற்கு த்பொறுபபு
பாராளுமன்ைம் அல்லது சட்மன்ைத்தில் அரசு 
நிறுமத்தின் ஆண்றிக்னக சமர்பிக்கப்படுகிைது.

9.06   நிட்றகளும் குட்றகளும்
நிட்றகள்

i. எளிடமயொ்ன அடமபபு
நிறுமச்சட்த்தின்படி அரசு முடி்வடுத்து அரசு 
நிறுமஙகன்ள எளிதாக அனமக்கலாம்.

ii. அகத் �ன்்னொட்சி
அரசு நிறுமஙகள தைது ந்வடிக்னககன்ள 
சுதநதிரமாக னமற்காள்ளலாம். அதன் அன்ைா் 
ந்வடிக்னககளில் அனமச்சரனவ கடடுப்பான்ா 
அரசியல் தனலயீன்ா இருப்பதில்னல.

iii. �னியொர் ்பஙகளிபபு
தனியார் நிறுமஙகளிலிருநது னமலாணனம, அறிவு, 
்தாழில் நுடப அறிவு மறறும் சிைப்பு நிபுணத்துவம் 
னபான்ைவறனை அரசு நிறுமஙகள ்பைலாம். 
உதாரணமாக ஹிநதுஸ்தான் இரும்பு ்தாழிறசானல 
நிறுவைம் ்தாழில்நுடப மறறும் நிதியுதவினயயும் 
பிலாய, ரூர்னகலா மறறும் துர்காபூர் ஆகிய 
இ்ஙகளில் ்தாழிறசானல நிறுவவும் ரஷ்யா, 
்ஜர்மனி மறறும் இஙகிலாநது னபான்ை 
நாடுகளிலிருநது ்பறறுள்ளை.

iv. த�கிழவுத் �ன்டம
அரசு நிறுமஙகள னநாக்கஙகள, அதிகாரஙகள 
னபான்ைவறனை பாராளுமன்ைத்தின் ஒப்புதனலப் 
்பைாமனலனய அதன் அனமப்பு முனைனயடடில் 
மாறைம் ்சயவதன் மூலம் மாறைம் ்சயயலாம்.

v. ஒழுஙகு
அரசு நிறுமஙகள நிறுமச்சட்த்தின் விதிகளின் 
படினமலாணனம ்சயயவும் பணி விறுவிறுப்னபயும் 
ஒழுக்கத்னதயும் பின்பறறுகின்ைை.

vi. த�ொழில் நிபுைத்துவம்
அரசு நிறுமஙகளில் ்தாழில் நுடப ரீதியாகவும் 
தகுதி ்பறை னமலா்ளர்கன்ளயும் நியமிப்பதால் அரசு 
நிறுமஙகளின் ்காளனககன்ள தவைாமல் பின்பறை 
இயலுகிைது

vii. ்பதிலளிக்க இயலுகி்றது
பாராளுமன்ைம்/சட்மன்ைத்தில் அரசு நிறுமத்தின் 
ஆணடுத் தணிக்னக அறிக்னக சமர்ப்பிக்கப்படுகிைது. 
அதன் அறிக்னககள அஙகு விவாதிக்கப்படுகின்ைது.
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குட்றகள்
i. மொ்றொத்�ன்டமயுடைய இயக்கு்னரடவ
அரசு நிறுமஙகளில் அரசால் நியமிக்கப்படும் 
இயக்குைர்கள (அரசு ்பரும்பான்னமயுள்ள 
பஙகுதாரர்) ்பயர்ளவுக்காக அரசுக்கு “ஆம்” 
்சால்லிப் பழகியவர்கள ஆதலால் அவர்க்ளால் 
வணிக னநாக்கில் ்சயல்ப் இயலாது.

ii. த்பயரில் மட்டும் சர்வொதிகொரம்
அரசு நிறுமத்தின் தனித்தன்னம என்பது ்பயரில் 
மடடுனம உள்ளது.   உணனமயில் அரசியல்வாதிகள, 
அனமச்சர்கள, அரசு அலுவலர்கள ஆகினயாரின் 
அதிகபடச தனலயீடு இநநிறுமஙகளின் அன்ைா் 
்சயல்பாடடில் அதிகரித்துள்ளது.

iii.  நிறுமசசட்ைம் மற்றும் அரசியல் சட்ைத்தில் 
நமொசடி

அரசு நிறுமம் நிறுமச்சட்ம் மறறும் அரசியல் 
சட்த்னத விமர்சிக்கிைது. நிறுமச்சட்த்தின் 
விதிகன்ளப் பயன்படுத்துவதினின்றும் விதிவிலக்கு 
்பறுகிைது. அரசு நிறுமத்னத உருவாக்கும் ் பாழுது 
பாராளுமன்ைத்தில் நம்பிக்னக தீர்மாைத்னத 
நினைனவறை னவணடியுள்ளது.

iv. ்பயத்தின் தவளிப்பொடு
அரசு நிறுமஙகளின் ஆணடுத் தணிக்னக  
அறிக்னக பாராளுமன்ைம் / சட்மன்ைத்தில் 
சமர்ப்பிக்கப்படுகிைது. இதன் ்சயல்பாடுகள 
பத்திரிக்னகக்ளால் விமர்சைம் ்சயயப்படுகிைது. 
இதைால் அரசு நிறுமத்தின் னமலாணனம 
நிர்வாகம் னசார்வுறறு காணப்படுகிைது. எநத வித 
துவக்க முயறசியும் இல்லாமல் புதுனமயும் 
இல்லாமல் இருக்கின்ைை.

v. நிபுைத்துவர் தி்றடம குட்றவு
அரசுத் துனைகளிலிருநது அரசு நிறுமஙகளுக்கு 
பணிமாறுதலில் வருகிைார்கள. அவவாறு 
வருபவர்கள திைனமயில்லாமலும், குனைநத 
்சயல்திைனம   ் பறைவர்க்ளாகவும் இருக்கிைார்கள.

vi. சுய�லப ந்பொக்கு
அரசு நிறுமஙகள அரசாஙகத்திறகாகவும் 
்பாதுமக்களுக்காகவும் ்பரிய அ்ளவில் 
பணியாறை னவணடியுள்ளது. ஆைால் 
சுயவிருப்பத்திறகாகவும் பணியா்ளர்கள 

நிறுமத்தின் ்காளனககன்ள அடிப்பறறியும் 
பணியாறை னவணடியுள்ளது.

இந்திய அரசு நிறுவ்னஙகள் மற்றும் அ�ன் 
சின்்னஙகள்
நிறுவைஙகள தனலனமயகம் சின்ைம்

இநதிய 
நிலக்கரி 
லிமி்்ட

்கால்கத்தா

இநதிய எஃகு 
ஆனணயம் புது்்ல்லி

தமிழநாடு 
னபாக்குவரத்து 

கழகம் 
லிமி்்ட

்சன்னை

இநதிய 
எரிவாயு 

ஆனணயம் 
லிமி்்ட

புது்்ல்லி

 �மது சிந்�ட்னக்கு
1.  து்றவாரி நிறுவ்னஙகளுக்கு ஏபதனும் 

இரணடு உதாரணஙக்ள குறிப்பிடுக.

2.  சோதுக் கழகத்திற்கு ஏபதனும் இரணடு 
உதாரணஙக்ள குறிப்பிடுக.

3.  அரசு நிறுமத்திற்கு ஏபதனும் இரணடு 
உதாரணஙக்ள குறிப்பிடுக.

கடலசதசொற்கள்
துனைவாரி நிறுவைஙகள  ்பாதுக்கழகம்

அரசு நிறுமஙகள  னதசிய மயமாக்கம்
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  நமலும் அறிவ�ற்கு

அ. இநதியாவில் “சோதுத்து்ற நிறுவ்னஙகள் 
தஙகள் குறிக்பகா்ள அ்்டய 
தவறிவிட்ட்ன" என்ற த்லப்பில் உஙகள் 
வகுப்பு மாணவர்களி்்டபய ஒரு விவாதம் 
ஏற்ோடு செயயுஙகள். அதற்காக வகுப்பில் 
உள்ள சில �ல்ல பேச்ொளர்க்ள 
பதர்நசதடுக்கவும். இயக்கம் மற்றும் அதற்கு 
எதிரா்ன வாதத்்த குறிப்பிடுஙகள்.

ஆ. ெமீேத்தில் "சோதுத்து்ற நிறுவ்னஙகளின் 
ப�ாக்கஙகள்” என்ற த்லப்பில்  
சென்்்ன வட்டார தனியார் கலாச்ொர  
அ்மப்ோ்ன �ணேர்கள் வட்டம் என்ற  
அ்மப்பு �்டத்தியது. ேஙபகற்ோளர்களில் 
ஒருவரா்ன, திரு.ரபமஷ் ஒரு ெமூக 
ஆர்வலர். "சோதுத்து்ற நிறுவ்னஙகளின் 
குறிக்பகாள் ெமூகத்திற்கு பெ்வ 
செயவபத, லாேம் ெம்ோதிப்ேதில்்ல" 
என்று அவர் குறிப்பிட்டார். திரு.தீபே்ஸ, 
என்ேவர் ஒரு வழக்கறிஞர். அவர் திரு. 
ரபமஷ் அவர்களின் கருத்்த மறுத்து 
த்னது கருத்்த முன் ்வக்கிறார். 
இவ்வாறு அவர்களுக்கி்்டபய கலநது்ர 
யா்டல் �்டக்கிறது. அநத கலநது்ரயா்டலில் 
நீஙகள் ேஙபகற்றிருநதீர்கள் என்றால், 
உஙகள் நி்லப்ோடு என்்னவாக  
இருக்கும், ஏன்?

  சூழநிடல ஆய்வு

அ. நீஙகள் ஒரு தமிழ்�ாடு சுற்றுலாப் பேருநது 
போக்குவரத்து நிறுவ்னத்தின் பமலாண்ம 
இயக்கு�ராக நியமிக்கப்ேடுகிறீர்கள். உஙகள் 
�கரத்தின் போக்குவரத்து பமலாண்ம 
அதன் பேருநதுகள் ேல சுற்றுலாப் 

ேயணிக்ள ஈர்க்க இயலாது என்ே்தக் 
கண்டறிகிறது. சில வழித்த்டஙகளில் 
இயஙகும் தனியார் சிற்றுநது மக்கள் 
விரும்புவதாக கண்டறியப்ேடுகிறது. இதன் 
வி்ளவாக, நிறுவ்னத்திற்கு இழப்பு 
ஏற்ேடுகிறது. எ்னபவ, நிர்வாகமா்னது அதன் 
வி்லக் சகாள்்கக்ள மறுசீர்மக்க 
விரும்புகிறது. ஒரு த்ல்ம நிர்வாக 
அதிகாரி அல்லது பமலாண்ம இயக்கு�ர் 
என்ற மு்றயில் நீஙகள் என்்ன விதமா்ன 
ஆபலாெ்்னக்ள வழஙகலாம்? விளக்குக.

ஆ. சுதன் என்ேவர் முதலாம் ஆணடு பி.காம் 
ேடித்து வருகிறார். அவரது தந்த, திரு. 
பொமு சென்்்னயில் ஒரு முன்்னணி 
சதாழிலதிேர் ஆவார். ஆ்னால், சுதனுக்கு 
சோதுப் ேயன்ோடுகள் ேற்றி எதுவும் 
சதரியாது. ஆ்னால் அவர் இநத த்லப்பில் 
த்னது வகுப்பில் அவர் ஒரு ோ்டம் தயார் 
செயது விவாதிக்க பவணடும். அவர் த்னது 
தந்தயின் உதவி்ய �ாடுகிறார். அவரது 
தந்த சுதனி்டம், சோதுப் ேயன்ோடுகள் 
தனியார் நிறுவ்னஙகளுக்குப் ேதிலாக 
அரொஙகத்தால் கடடுப்ேடுத்தப்ேடுவ்தத் 
தவிர பவறு ஒன்றுமில்்ல எ்னக் கூறுகிறார். 
இதற்கி்்டயில் திரு. ெநதிரபெகரன் திரு. 
பொமுவின் �ணேர் அஙகு வருகிறார். திரு. 
ெநதிரபெகரன் சென்்்ன மின்ொரம் 
வழஙகல் பிரிவில் ஊழியராக ேணிபுரிகிறார். 
திரு. ெநதிரபெகரன் திரு.பொமுவுக்கும் 
அவரது மகனுக்கும் இ்்டயில் �்டக்கும் 
உ்ரயா்டலில் த்லயிடடு திரு. 
ெநதிரபெகரன் திரு.பொமுவின் கருத்து 
ெரியா்னதல்ல என்றும், சோதுப்ேயன்ோடடில் 
சில உத்திகள் மற்றும் சிறப்பு அம்ெஙகள் 
உள்ள்ன என்றும் கூறுகிறார். நீஙகள் சுதன், 
திரு. பொமு மற்றும் திரு. ெநதிரபெகரன் 
ஆகிபயாரின் கதாோத்திரஙக்ளயும், 
வடிவ்மத்து உஙகள் நி்லப்ோடுகள் 
என்்ன என்ே்தப் ேற்றியும் சதரிவிக்கவும்.
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I. சரியொ்ன விடைடயத் ந�ர்ந்த�டு.
1.	 அரசு	நிறுமத்தின்	�ஙகு	முதலீடு	________	

ககுக	குனறயொமல்	அரசு	ப�றறிருக்க	ேவணடும்.

 அ. 75%

 ஆ. 60%

 இ. 95%

 ஈ. 51%

2.	 ப�ொதுத்	துனற	நிறுவைத்தின்	மி்கப�ழனமயொை	
அனமபபு

 அ. ்பாதுத்துனை நிறுவைம்

 ஆ. துனைவாரி அனமப்பு

 இ. பன்ைாடடு நிறுவைம்

 ஈ. சட்முனை நிறுவைம்

3.	 ஒரு	அரெொங்க	நிறுவைம்	எவர்	ப�யரில்	
�ஙகு்கனள	வொஙகுகிறது?

 அ. பிரதமர்

 ஆ. குடியரசுத் தனலவர்

 இ. இநதியத் தனலனம நீதிபதி

 ஈ. மாநில முதலனமச்சர்

4.	 அரசு	நிறுவைங்களின்	முதன்னமயொை	
ேநொக்கம்	என்�து

 அ. லாபம் ஈடடுதல்

 ஆ. னவனல வாயப்னப உருவாக்குதல்

 இ. மக்களுக்கு னசனவ ்சயதல்

 ஈ. னமறகூறிய அனைத்தும்

II. குறுவிடை வி்னொக்கள்.
1. ்பாது கழகஙகளுக்கு இரணடு உதாரணஙகன்ள 

குறிப்பிடுக.

2. துனைவாரி அனமப்புகளுக்கு இரணடு 
உதாரணஙகன்ள குறிப்பிடுக.

3. தாமதமும், சிகப்பு நா்ா னபாக்கும் என்ைால் என்ை?

III. சிறுவிடை வி்னொக்கள்.
1. துனைவாரி நிறுவைம் என்ைால் என்ை?

2. அரசு நிறுமம் என்ைால் என்ை?

3. ்பாது கழகஙகள என்ைால் என்ை?

IV. த்பருவிடை வி்னொக்கள்.
1. துனைவாரி நிறுவைஙகளின் நன்னமகன்ள 

விவரி.  (ஏனதனும் 5)

2. ்பாது கழகத்தின் இயல்புகள யானவ? 
(ஏனதனும் 5)

3. அரசு நிறுமஙகளின் சிைப்பியல்புகள யானவ? 
(ஏனதனும் 5)

குறிபபு நூல்கள்.
1. Bhushan, Y.K, Business Organisation and Management

விடைகள்
1. ஈ 2. ஆ 3. ஆ 4. இ

 ்பயிற்சி
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