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≈£L´ÄsY (QR) ø√&é\qT m˝≤ yê&Ü˝À ‘Ó\TdüT≈£î+<ë+!

Á|üdüTÔ‘· bÕsƒ¡́  |ü⁄düÔø£+˝À á $<Ûä+>±  ñ+&˚ ≈£L´ÄsY ø√&é\qT bı+<äT|üs¡#·ã&çq$.
á ≈£L´ÄsY ø√&é\qT ñ|üjÓ÷–+∫ ÄdüøÏÔø£s¡yÓTÆq bÕsƒê\qT, M&çjÓ÷\qT, &Ü≈£î´yÓT+{Ÿ‡ yÓTT<ä\>∑T yê{Ïì MTe<ä›>∑\ yÓTTu…’̋ Ÿ,

{≤´u…¢{Ÿ Ò̋<ë ø£+|üP´≥sY <ë«sê MøÏå+#·+&ç.

mq¬s®ÌCŸ¶ f…øº̆‡ ãTø˘ ` á bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø£+˝Àì uÛ≤eq\qT düŒwüº+>±, ì]∆wüº+>±, Á|üuÛ≤ee+‘·+>± ns¡ú+ #˚düTø√e&ÜìøÏ QR (Quick
Response) ø√&é̋ ‘√ ã˝Àù|‘·+ #˚j·T&É+ »]–+~. QR ø√&é̋ À #˚s¡Ãã&çq n+XÊ\qT kÕàsYº bǫ̀ Hé̋ À #·÷&Ée#·TÃ Ò̋<ë LCD
ÁbıC…ø£ºsY / ¬ø`j·÷Hé ÁbıC…ø£ºsY <ë«sê ‘Ós¡ô|’ Á|ü<ä]Ù+#·e#·TÃ. QR ø√&é\˝À ñqï düe÷#ês¡+ #ê˝≤ es¡≈£î M&çjÓ÷\T, j·÷ìy˚TwüHé‡
eT]j·TT ôd¢Ì&é\ s¡÷|ü+˝À ñ+≥T+~. n+‘˚ø±≈£î+&Ü á düe÷#ês¡+, |ü⁄düÔø£+˝À ñqï düe÷#êsêìøÏ n<äqyÓTÆq~.

á n<äq|ü⁄ düe÷#ês¡+ <ë«sê $<ë´s¡Tú\T uÛ≤eq\qT düŒwüº+>± ns¡ú+ #˚düTø√e&ÜìøÏ eT]j·TT ñbÕ<Ûë´j·TT\T ‘êeTT
ìs¡«Væ≤+#˚ uÀ<ÛäHê ø£è‘ê´\T ns¡úe+‘·+>± »s¡>∑&ÜìøÏ ‘√&ÉŒ&É‘êsTT.

Á|ü‹ n<Ûë´j·T+ ∫es¡q ˇø£ n<äq|ü⁄ QR ø√&é̋ À Á|üX¯ï\T Çe«ã&çHêsTT. Ç$, $<ë´s¡Tú\ nuÛÑ́ düq |òü*‘ê\qT @y˚Ts¡≈£î
kÕ~Û+#ês√ eT~+|ü⁄#˚j·T&ÜìøÏ ‘√&ÉŒ&É‘êsTT.

$<ë´s¡Tú\T, ñbÕ<Ûë´j·TT\T QR ø√&é\˝À Çe«ã&çq düe÷#êsêìï $]$>± ñ|üjÓ÷–+∫ ‘·s¡>∑‹>∑~˝Àì Á|üÁøÏj·T\qT
eT]+‘· Äq+<ä<ëj·Tø£+>±, $<ë´e+‘·yÓTÆq$>±qT eT\#·T≈£î+{≤s¡ì Ä•düTÔHêïeTT.

<äX¯ $es¡D
m) ≈£L´ÄsY ø√&é̋ À *+ø˘ #˚j·Tã&çq $wüj·÷\qT Ä+Á&ÜsTT&é yÓTTu…’̋ Ÿ Ò̋<ë {≤´u…¢{Ÿ̋ À MøÏå+#·T≥≈£î :
1 MT jÓTTø£ÿ yÓTTu…’̋ Ÿ / {≤´u…¢{Ÿ̋ Àì Play Store ô|’q øÏ¢ø˘ #˚j·T+&ç.
2 ôdsYÃu≤sY̋ À DIKSHA qT f…Æ|t #˚j·T+&ç.
3

‘Ós¡ô|’q Ç˝≤ ø£ì|ædüTÔ+~.
4 INSTALL ô|’q øÏ¢ø̆ #̊j·T+&ç.
5 $»j·Te+‘·+>± INSTALL  #̊dæq ‘·s¡yê‘· j·÷|tqT ‘Ós¡e&ÜìøÏ OPEN ô|’q øÏ¢ø̆ #̊j·T+&ç.
6 ª‘Ó\T>∑TμqT m+|æø£#˚düTø=ì øÏ¢ø˘ #˚j·T+&ç.
7 ªø=qkÕ–+#·&ÜìøÏμ øÏ¢ø˘ #˚j·T+&ç.
8 $<ë´]ú / ñbÕ<Ûë´j·TT\T ¬s+&ç+{Ï̋ À MT≈£î #Ó+~q <ëìì m+|æø£ #˚düTø√+&ç.

9 ≈£î&çyÓ’|ü⁄q ñqï ≈£L´ÄsY ø√&é ∫Vü≤ï+  kÕÿqsYqT øÏ¢ø˘ #˚j·T+&ç. ‘·s¡Tyê‘· MT
bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø£eTT˝À eTTÁ~+#·ã&çq ≈£L´ÄsY ø√&é  qT kÕÿHé #˚j·T+&ç. ( Ò̋<ë)

ôdsYÃ u≤sY q+<äT (   ) ≈£L´ÄsY ø√&é ÁøÏ+<ä eTTÁ~+#·ã&çq ø√&éqT f…Æ|ü⁄ #˚j·T+&ç.
10 ≈£L´ÄsY ø√&é̋ À »‘·#̊j·Tã&çq $wüj·÷\T ø£ì|ækÕÔsTT.
11 ø±e\dæq $wüj·÷\qT MøÏå+#·T≥≈£î *+øô̆|’ øÏ¢ø˘ #˚j·T+&ç.
_) ≈£L´ÄsY ø√&é̋ À *+ø˘ #˚j·Tã&çq $wüj·÷\qT ø£+|üP´≥sY qT+&ç MøÏå+#·T≥≈£î `
1 https://diksha.gov.in/telangana  nqT *+ø̆qT zô|Hé #̊j·T+&ç.
2 Explore DIKSHA-TELANGANA  ô|’q øÏ¢ø̆ #̊j·T+&ç.
3 bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø£eTT q+<äT eTTÁ~+#·ã&çq ≈£L´ÄsY ø√&é ÁøÏ+<ä ñqï ø√&éqT f…Æ|ü⁄ #˚j·T+&ç.
4 á ø√&é≈£î »‘·#˚j·Tã&çq $wüj·÷\T ø£ì|ækÕÔsTT.
5 ø±e\dæq $wüj·÷\qT MøÏå+#·T≥≈£î *+øô̆|’ øÏ¢ø˘ #˚j·T+&ç.

$<ë´s¡Tú\T...
♦ <äè–«wüj·÷\T eT]j·TT Á|üÁøÏj·T\T, <Ûäsêà\T eT]j·TT \ø£åD≤\ Ä<Ûës¡+>± Je⁄\ eT<Ûä́ >∑\ uÛÒ<ë\qT >∑T]ÔkÕÔs¡T.

ñ<ë: πø+Á<äø£ |üPs¡« Je⁄\T eT]j·TT ì»πø+Á<äø£ Je⁄\T, eèø£åø£D+ eT]j·TT »+‘·Tø£D+, yÓTT<ä\>∑Tq$.
♦ <äè–«wüj·÷\T eT]j·TT Á|üÁøÏj·T\T, <Ûäsêà\T eT]j·TT \ø£åD≤\ Ä<Ûës¡+>± Je⁄\qT eØZø£]kÕÔs¡T.

ñ<ë: yÓTTø£ÿ\T eT]j·TT »+‘·Te⁄\ eØZø£s¡D, düVü≤» eqs¡T\ eØZø£s¡D, yÓTT<ä\>∑Tq$.
♦ ìj·Te÷\T, <äè–«wüj·÷\T, dü‘ê´\qT ‘Ó\TdüTø√e&ÜìøÏ eT]j·TT <ÛäèMø£]+#·&ÜìøÏ ̋ Ò<ë yê] kı+‘· Á|üX̄ï\≈£î

düe÷<ÛëHê\T yÓ‘·ø£&ÜìøÏ Á|üD≤[ø£\T s¡÷bı+~kÕÔs¡T eT]j·TT |ü]XÀ<Ûäq\T Ò̋<ë Á|üjÓ÷>±\T ìs¡«Væ≤kÕÔs¡T.
ñ<ë: $$<Ûä s¡ø±\ Ä≈£î\˝À |üÁ‘·s¡+Á<Ûë\T mø£ÿ&É ñ+{≤sTT? yÓTT<ä\>∑Tq$.

♦ Á|üÁøÏj·T\T eT]j·TT <äè–«wüj·÷\≈£î >∑\ ø±s¡́ ø±s¡D dü+ã+<Ûëìï >∑T]ÔkÕÔs¡T.
ñ<ë: ø£DC≤˝≤\T ` yê{Ï $<ÛäT\T, ms¡Te⁄\ yê&Éø£+ ` |ü+≥ ~>∑Tã&ç, yÓTT<ä\>∑Tq$.

♦ Á|üÁøÏj·T\T eT]j·TT <äè–«wüj·÷\qT $e]kÕÔs¡T.
ñ<ë: $$<Ûä ø£D≤+>±\ $<ÛäT\T, yê´<ÛäT\ yê´|æÔ eT]j·TT yê{Ï ìyês¡D, yÓTT<ä\>∑Tq$.

♦ bǫ̀ ¢ #ês¡Tº, ø±HÓ‡|tº e÷´|t‡, Á>±|òü⁄\T, u§eTà\qT ̂ dæ uÛ≤>±\T >∑T]ÔkÕÔs¡T.
ñ<ë: Je uÛÖ>√[ø£ s¡kÕj·Tq e\j·÷\T, ø£D≤+>±\T eT]j·TT ø£DC≤˝≤\T, e÷qe⁄\ #Ó$, yÓTT<ä\>∑Tq$.

♦ Á>±|òü⁄\T, u§eTà\qT $X‚¢wækÕÔs¡T eT]j·TT yê´U≤´ìkÕÔs¡T.
ñ<ë: ms¡Te⁄\ yê&Éø£+ nq+‘·s¡+ |ü+≥ ~>∑Tã&çøÏ, yÓTT<ä\>∑Tq$.

♦ |ü]ø£\Œq düìïẙXÊ\≈£î nuÛÑ́ düHêìï nq«sTTkÕÔs¡T.
ñ<ë: ˇø£y˚fi¯ <ÛäèeÁbÕ+‘ê\˝À ˇ+f…\T, m&Üs¡T\˝À <Ûäèe|ü⁄ m\T>∑Tã+≥¢ ô|+|üø£+ #˚|ü&ç‘˚ uÛÑ$wǘ ‘·TÔ̋ À @+
»s¡>∑e#·TÃ?

♦ düeTdǘ \ |ü]cÕÿsêìøÏ XÊÅd”Ôj·T uÛ≤eq\qT <Ó’q+~q J$‘·+˝À nq«sTTkÕÔs¡T.
ñ<ë: n+‘·s¡ |ü+≥\T eT]j·TT |ü+≥e÷]Œ&çì nqTdü]kÕÔs¡T, yÓTT<ä\>∑Tq$.

♦ ìsê∆]kÕÔs¡T. ñ<ë: Je⁄\ eØZø£s¡D≈£î, Je|ü]D≤e÷ìøÏ dü+ã+<Ûä+ ø£\<äT, yÓTT<ä\>∑Tq$.
♦ XÊÅd”Ôj·T nH˚«wüD\T, Ä$wüÿs¡D\T eT]j·TT |ü]XÀ<Ûäq\qT e]íkÕÔs¡T.

ñ<ë: dü÷ø£Î<ä]Ùì Ä$wüÿs¡D <ë«sê ø£D≤\qT ø£qT>=q&É+, Je⁄\ eØZø£s¡D, yÓTT<ä\>∑Tq$.
♦ |üsê´es¡DVæ≤‘· eqs¡T\qT ñ|üjÓ÷–+∫ qeT÷Hê\qT s¡÷bı+~kÕÔs¡T.

ñ<ë: ø£D+ jÓTTø£ÿ 3D qeT÷Hê, yÓTT<ä\>∑Tq$.
♦ ìC≤sTTr, \øå±´‘·àø£‘·, ùV≤‘·Tã<ä∆yÓTÆq Ä˝À#·q, ìs¡íj·÷\T rdüT≈£îH˚≥|ü&ÉT nb˛Vü≤\T, eT÷&ÛÉqeTàø±\≈£î

<ä÷s¡+>± ñ+&É&É+, J$‘êìï >ös¡$+#·&É+ yÓTT<ä\sTTq $\Te\qT Á|ü<ä]ÙkÕÔs¡T.
ñ<ë: Á|üjÓ÷>∑ ìy˚~ø£\T, <ä‘êÔ+XÊ\qT K∫Ã‘·+>±, dü]>±Z qyÓ÷<äT#˚j·T&É+, yÓTT<ä\>∑Tq$.

♦ ø£qT>=ìq, ìsê∆]+#·T≈£îqï n+XÊ\qT Á|üuÛ≤ee+‘·+>± uÛ≤eÁ|ükÕs¡+ #̊kÕÔs¡T.
ñ<ë: Á|üjÓ÷>±\T, ø£è‘ê´\T, ÁbÕC…≈£îº\ |òü*‘ê\qT >∑D≤+ø±\T, u§eTà\T, |ü{Ïºø£\T, Á>±|òü⁄\T eT]j·TT &çõ≥˝Ÿ
s¡÷bÕ\˝À eTÚœø£+>± eT]j·TT sê‘·|üPs¡«ø£+>± uÛ≤eÁ|ükÕs¡+ #˚j·T&É+, yÓTT<ä\>∑Tq$.

♦ |üsê´es¡D+˝Àì Je, ìØ®e ø±s¡ø±\ |üs¡düŒs¡ dü+ã+<Ûëìï eT]j·TT |üs¡düŒs¡ Ä<Ûë]‘·qT nq«sTT+#·&É+ <ë«sê
|üsê´es¡D dü+s¡ø£åD≈£î ø£èwæ #̊kÕÔs¡T.
ñ<ë: ùd+ÁBj·T e´ekÕj·T+, e´sêú\ ìs¡«Vü≤D, yÓTT<ä\>∑Tq$.

nuÛÑ́ düq |òü*‘ê\T
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&Üˆˆ ø£eT˝Ÿ eTùV≤+Á<ä÷, Ábıô|òdüsY,
$<ë´ uÛÑeHé m&ÉT π́øwüq˝Ÿ ]k˛sY‡ ôd+≥sY,

ñ<äj·T|üPsY, sê»kÕúHé.

&Üˆˆ dæï>∑ú <ëdt, Ábıô|òdüsY,
$<ë´ uÛÑeHé m&ÉT π́øwüq˝Ÿ ]k˛sY‡ ôd+≥sY,

ñ<äj·T|üPsY, sê»kÕúHé.

&Üˆˆ j·TXÀ<Ûäs¡ ø£H˚]j·÷, Ábıô|òdüsY,
$<ë´ uÛÑeHé m&ÉT π́øwüq˝Ÿ ]k˛sY‡ ôd+≥sY,

ñ<äj·T|üPsY, sê»kÕúHé.

&Üˆˆ qq÷ïs¡T ñù|+<äsY ¬s&ç¶, Ábıô|òdüsY   ôV≤&é,
$<ë´ Á|üD≤[ø£ ` bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø£ $uÛ≤>∑+,

j·Tdt.dæ.Ç.ÄsY.{Ï., ôV’≤<äsêu≤<äT.

&Üˆˆ {Ï.$.j·Tdt. s¡y˚Twt, ø√`Ä]¶H˚≥sY,
$<ë´ Á|üD≤[ø£̀ bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø£ $uÛ≤>∑+,
j·Tdt.dæ.Ç.ÄsY.{Ï., ôV’≤<äsêu≤<äT.

ÁoeT‹ j·T+. B|æø£, …̋ø£Ãs¡sY,
j·Tdt.dæ.Ç.ÄsY.{Ï.,
  ôV’≤<äsêu≤<äT.

Á|üuÛÑT‘·« Á|ü#·Ts¡D ` ‘Ó\+>±D, ôV’≤<äsêu≤<äT.

$<ä́ e\¢ m<ä>±*
$qj·T+‘√ yÓT\>±*

#·{≤º\qT >ös¡$+#·+&ç
Vü≤≈£îÿ\qT bı+<ä+&ç

JeXÊdü+ÔÁ

dü+bÕ<ä≈£î\T

düeTq«j·T+

9e ‘·s¡>∑‹

≈£L´.ÄsY.ø√&é‡ ãè+<äeTT
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Áo H√j·T˝Ÿ CÀôd|òt, Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&ÉT,
ôdsTT+{Ÿ. CÀôd|òt‡ ñqï‘· bÕsƒ¡XÊ\,

sêeT>∑T+&É+, ø£Ø+q>∑sY

Áo dü+Jyé ≈£îe÷sY, dü÷ÿ˝Ÿ ndæôdº+{Ÿ,
»&é.|æ.ôV≤#Y.j·Tdt. nuÛÑ+>∑|ü≥ï+, ìC≤e÷u≤<é.

Áo Á|üyÓ÷<é ≈£îe÷sY bÕ&Ûç, dü÷ÿ˝Ÿ ndæôdº+{Ÿ,
»&é.|æ.ôV≤#Y.j·Tdt. _.ÄsY.dæ.|ü⁄s¡+, Áoø±≈£îfi¯+.

Áo j·Tdt.¬ø. ‘êCŸ u≤ãT, Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T,
»&é.|æ.ôV≤#Y.j·Tdt. ø£s¡Héø√&é, s¡+>±¬s&ç¶.

Áo |æ. $»j·T Á|ü‘ê|t, dü÷ÿ˝Ÿ ndæôdº+{Ÿ,
»&é.|æ.ôV≤#Y.j·Tdt. *+>√≥+, q˝§Z+&É.

&Üˆˆ {Ï.$.j·Tdt. s¡y˚Twt, ø√`Ä]¶H˚≥sY,
$<ë´ Á|üD≤[ø£ ` bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø£ $uÛ≤>∑+,

j·Tdt.dæ.Ç.ÄsY.{Ï., Ä+.Á|ü., ôV’≤<äsêu≤<äT.

ÁoeT‹ ¬ø.$.j·Tdt. »>∑BX¯«], …̋ø£Ãs¡sY,
j·Tdt.◊.Ç.{Ï. sêeT+‘ê|üPsY, ôV’≤<äsêu≤<äT.

Áo $+»q+bÕ{Ï sê|òüTesêe⁄, …̋ø£Ãs¡sY,
m.|æ.ÄsY.C….dæ. düπs«˝Ÿ, q˝§Z+&É.

&Üˆˆ j·Tdt. $wüßíes¡úHé ¬s&ç¶, dü÷ÿ˝Ÿ ndæôdº+{Ÿ,
»&é.|æ.ôV≤#Y.j·Tdt. ø£&ÜÔ̋ Ÿ, eTVü≤ã÷uŸq>∑sY.

Áo yπ î&Õ Vü≤]Á|ükÕ<é, dü÷ÿ˝Ÿ ndæôdº+{Ÿ,
»&é.|æ.ôV≤#Y.j·Tdt. Ä≈£îeT\¢, ø£s¡÷ï˝Ÿ.

Áo m. dü‘·́ Hêsêj·TD ¬s&ç¶, dü+#ê\≈£î\T,
sêÁwüº $<ë´ |ü]XÀ<Ûäq •ø£åD dü+düú,

ôV’≤<äsêu≤<äT.

Áo _. düT<Ûëø£sY, dü+#ê\≈£î\T,
Á|üuÛÑT‘·« bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø£ eTTÁ<äD≤\j·T+,

ôV’≤<äsêu≤<äT.

&Üˆˆ qq÷ïs¡T ñù|+<äsY ¬s&ç¶, Ábıô|òdüsY   ôV≤&é,
$<ë´ Á|üD≤[ø£ ` bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø£ $uÛ≤>∑+,

j·Tdt.dæ.Ç.ÄsY.{Ï., ôV’≤<äsêu≤<äT.

Áo ¬ø. düT<Ûëø£sê#ê], j·Tdt.õ.{Ï.,
j·TT.|æ.j·Tdt. ˙*≈£î]Ô, es¡+>∑̋ Ÿ.

Áo øÏwüHé ‘ê{ÀE, ø£+|üP´≥sY Ä|üπs≥sY,
j·Tdt.dæ.Ç.ÄsY.{Ï., Ä+.Á|ü., ôV’≤<äsêu≤<äT.

bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø£ n_Ûeè~∆ eT+&É*

s¡#·sTT‘·\T

ø£esY ù|õ, Á>±|òæø˘‡   &çC…’ì+>¥

l ≈£îÁsê düTπswt u≤ãT, _f…ø˘., m+.m.,
eTq MT&çj·÷ Á>±|òæø˘‡, ôV’≤<äsêu≤<é.
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Á|üø£è‹ düeTdüÔ ÁbÕDÏø√{ÏøÏ Jyê<Ûës¡+. Ç+<äT˝À Ç$T&ç ñqï sêfi¯ófl, ˙fi¯ó¢, ø=+&É\T
ø√q\T, eèøå±\T, »+‘·Te⁄\T... y˚{Ïø£$ Á|ü‘˚́ ø£yÓTÆqy˚. Á|ü‹B ÁbÕ<Ûëq´‘· ø£*–q<˚. e÷qe⁄&ÉT
Á|üø£è‹˝À ̌ ø£ uÛ≤>∑+ e÷Á‘·ẙT. düeTdüÔ Á|üø£è‹ qT+&ç eTìwæì ẙs¡T#̊j·T>∑*–q~, n‘·&çøÏ e÷Á‘·ẙT
|ü]$T‘·yÓTÆq~ ` Ä˝À#·HêX¯øÏÔ. Ä˝À#·q eTìwæì $T–*q Á|üø£è‹ qT+&ç Á|ü‘˚́ ø£yÓTÆq X¯øÏÔ>±
s¡÷bı+~düTÔ+~. düs¡fi¯+>±, düVü≤»+>± ø£ì|ædü÷ÔH˚ ‘·q˝À <ë– ñqï s¡Vü≤kÕ´\ ∫≈£îÿeTT&ÉT\qT
$|üŒBj·TeT+≥÷ Á|üø£è‹ Á|ü‹ì‘·́ + düyê\T #˚dü÷ÔH˚ ñ+≥T+~. eTìwæ ‘·q eTH√H˚Á‘·+‘√ á
düyêfi¯fl≈£î »yêãT\T yÓ‘·T≈£î‘·÷ ñ+{≤&ÉT. $∫Á‘·y˚T$T≥+fÒ Á|üX¯ï\T, düe÷<ÛëHê\T ¬s+&É÷
Á|üø£è‹˝ÀH˚ <ë≈£îÿì ñ+{≤sTT. yê{Ïì yÓ‹øÏ |ü≥Tºø√e&Éy˚T XÊÁdüÔ+. Ç+<äTø√dü+ ø=ìï Á|üX¯ï\T,
ø=ìï Ä˝À#·q\T eT]ø=ìï |ü]XÀ<Ûäq\T nedüs¡eTÚ‘êsTT. |ü]cÕÿs¡+ <=]πø+‘·es¡≈£î $$<Ûä
<ës¡T\ yÓ+ã&ç q&ÉTdü÷Ô Áø£eT|ü<ä∆‹˝À kÕ–b˛e&ÉẙT XÊÁd”Ôj·T n<Ûä´j·Tq+. |ü]XÀ<Ûäq\ kÕs¡eT+‘ê
Á|üX̄ï\qT >∑T]Ô+#·&É+˝À, dü+~Û+#·&É+˝ÀH̊ <ë– ñ+≥T+~. n+<äTπø XÊÁdüÔ n<Ûä́ j·TqeT+fÒ Á|ü•ï+#̊
X¯øÏÔì ô|+bı+~+#·Tø√e&ÉeT+{≤&ÉT ¬>©*jÓ÷.

‘·s¡>∑‹˝À H̊s¡TŒ‘·Tqï $C≤„q XÊÁdüÔ+ |æ\¢̋ À¢ XÊÁd”Ôj·T |ü<ä∆‹˝À Ä˝À∫+#·&Üìï, |üì#̊j·T&Üìï
Áb˛‘·‡Væ≤+#˚~>± ñ+&Ü*. Á|üø£è‹ |ü≥¢ Áù|eTqT ô|+bı+~+#˚~>± ñ+&Ü*. Ç+‘·{Ï yÓ’$<Ûë´ìï
ì]à+#·&É+˝À Á|üø£è‹ bÕ{ÏdüTÔqï ìj·TeT ìã+<Ûäq\qT ns¡ú+ #˚düTø=H˚~>±, n_Ûq+~+#˚~>±
ñ+&Ü*. XÊÁkÕÔ<Ûä́ j·Tq+ n+fÒ @<√ ̌ ø£ ø=‘·Ô<ëìï Ä$wüÿ]dü÷Ô b˛e&É+ e÷Á‘·ẙT ø±<äT. Á|üø£è‹˝À
Ç$T&ç ñqï n+‘·'dü÷Á‘ê\qT ns¡ú+ #˚düTø√e&É+‘√ bÕ≥T Á|üø£è‹ |üs¡yÓTÆq düVü≤dü+ã+<ÛëìøÏ,
|üs¡düŒs¡ Ä<Ûë]‘·‘ê«ìøÏ n+‘·sêj·T+ ø£\>∑≈£î+&Ü n&ÉT>∑T y˚j·T&É+ ≈£L&Ü nedüs¡+.

ñqï‘· bÕsƒ¡XÊ\ kÕúsTT |æ\¢\T ‘·eT #·T≥÷º ñqï e÷s¡T‘·Tqï Á|ü|ü+#· dü«s¡÷|ü dü«uÛ≤yê\qT
ns¡ú+ #˚düTø√>∑*–q e÷qdæø£ kÕúsTTì ø£*– ñ+{≤s¡T. neT÷s¡Ô uÛ≤eq\qT $X‚¢wæ+#·Tø√>∑*–q
$»„‘· ø£*– ñ+{≤s¡T. πøe\+ düMTø£s¡D≤\T, dü÷Á‘· dæ<ë∆+‘ê\ uÀ<Ûäq\‘√ yê] #·Ts¡T¬ø’q Ä˝À#·q
X̄øÏÔì ‘·è|æÔ |üs¡#·̋ ÒeTT. nq«sTT+#·Tø√e&ÜìøÏ, ãVüQfī Á|ü‘ê´e÷ïj·÷\T nH̊«wæ+#·&ÜìøÏ, dü]ø=‘·Ô
dü+ã+<Ûë\T HÓ\ø=\Œ&ÜìøÏ nqTyÓ’q~>± ‘·s¡>∑‹ >∑~ ìs¡«Vü≤D s¡÷|ü⁄~<äT›ø√yê*. $C≤„q XÊÁdüÔ+
n<Ûä́ j·Tq+ >∑~ Hê\T>∑T >√&É\≈£î |ü]$T‘·yÓTÆq~ ø±<äT. n≥T πøåÁ‘·+‘√q÷ Ç≥T Á|üjÓ÷>∑XÊ\‘√q÷
düŒwüºyÓTÆq dü+ã+<Ûë\qT ø£*– ñ+≥T+~. ø±ã{Ïº uÀ<Ûäq˝À πøåÁ‘· Á|üjÓ÷>±\ ÁbÕ<Ûëq´‘· m+‘√
ñ+≥T+~. kÕúìø£ |ü]düsê\‘√ eTT&ç|ü&çq~>± XÊÁdüÔ uÀ<Ûäq ñ+&Ü\qï C≤rj·T $<ë´
Á|üD≤[ø£`2005 dü÷#·q\qT ‘·|üŒì dü]>± bÕsƒ¡XÊ\˝À¢ neT\T |üs¡#·&É+ nedüs¡+.

Á|üy˚•ø£...
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$<ë´Vü≤≈£îÿ#·≥º+`2009 ≈£L&Ü |æ\¢\˝À kÕeTsêú́ \ kÕ<Ûäq≈£î n‘·́ ~Ûø£ ÁbÕ<Ûëq´‘·qT Çyê«\ì
dü÷∫+∫+~. n˝≤π> $C≤„qXÊÁdüÔ uÀ<Ûäq yÓ’C≤„ìø£ Ä˝À#·q\T ø£*–q q÷‘·q ‘·sêìï s¡÷|ü⁄~<̊›~>±
≈£L&Ü ñ+&Ü\ì ‘Ó*|æ+~. Á|ü‹ |ü]XÀ<Ûäq yÓqø£ <ë– ñqï ø£èwæì, XÊÁdüÔy˚‘·Ô\ Ä˝À#·q düs¡[ì
|æ\¢\‘√ >∑T]Ô+|üCÒj·T&Éy˚T $C≤„q XÊÁdüÔ uÀ<Ûäq˝À ø°̋ ø±+X¯+. |æ\¢\T $$<Ûä n+XÊ\ |ü≥¢ ‘·eT
Ä˝À#·q\qT, n_ÛÁbÕj·÷\qT ùd«#·Ã¤>± e´ø°Ôø£]+#·>∑\>±*. ‘·eT<Ó’q ø√D+˝À |ü]cÕÿsê\T
dü÷∫+#·>∑\>±* nqï sêÁwüº $<ë´ Á|üD≤[ø£ |ü]~Û |üÁ‘·+`2011 ÄX̄j·÷\ ẙTs¡≈£î s¡÷bı+~+∫q
á q÷‘·q $C≤„q XÊÁdüÔ bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±\T |æ\¢\T yÓ’C≤„ìø£+>± Ä˝À∫+#·>∑*–q d”«j·T |ü]XÀ<Ûä≈£î\T>±
e÷πs+<äT≈£î ‘√&ÉŒ&É‘êsTT.

q÷‘·q bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±\T ìπs∆•+∫q $<ë´Á|üe÷D≤\T kÕ~Û+#·&ÜìøÏ M\T>± s¡÷bı+<ësTT.
‘·s¡>∑‹ |üPs¡Ôj˚T´dü]øÏ |æ\¢̋ À¢ $<ë´Á|üe÷D≤\T ô|+bı+~+#˚+<äT≈£î nqTyÓ’q uÀ<ÛäHê eP´Vü‰\qT
ñbÕ<Ûë´j·TT\T s¡÷bı+~+#·Tø√yê*. ìs¡+‘·s¡ düeTÁ>∑ eT÷˝≤´+ø£Hêìï düeTs¡úe+‘·+>±
neT\T#˚j·÷\+fÒ ã{°º $<ÛëHê\≈£î <ä÷s¡+>± uÀ<ÛäqkÕ>±*. |æ\¢\ Á|ü>∑‹ì ìsêàD≤‘·àø£,
dü+Á>∑Vü≤D≤‘·àø£ |ü<ä∆‘·T\<ë«sê eT÷˝≤´+ø£q+ #̊ùd+<äT≈£î nedüs¡yÓTÆq $<ÛëHê\˝À ñbÕ<Ûë´j·TT\T
ne>±Vü≤q ø£*–ñ+&Ü*‡q nedüs¡+ ñ+~. q÷‘·q bÕsƒ¡´|ü⁄düÔø±\T ø±e\dæq $wüj·÷ìï
n+~+#˚$>± e÷Á‘·y˚T ø±≈£î+&Ü uÀ<ÛäHê $<ÛëHê\qT, eT÷˝≤´+ø£q |ü<ä∆‘·T\qT ≈£L&Ü
Á|ü‹_+_+#˚$>± ñ+&É&É+ ñbÕ<Ûë´j·TT\≈£î, $<ë´s¡Tú\≈£î b+‘√ ñ|üjÓ÷>∑ø£s¡+.

á q÷‘·q bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±\ s¡÷|üø£\Œq˝À düVü≤ø£]+∫q $<ë´uÛÑeHé kıôd’{°, sê»kÕúHé
yê]øÏ bÕsƒê´+XÊ\qT s¡÷bı+~+∫q s¡#·sTT‘·\≈£î, bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±ìï n+<ä+>± s¡÷bı+~+∫q
&ç.{Ï.|æ. ãè+<ëìøÏ, uÛ≤cÕ<√cÕ\T dü]#˚dæq Áo <˚XŸbÕ+&˚, $ÁXÊ+‘· Ä#ês¡T´\T, ø± Ò̋CŸ Ä|òt
Ç+»˙]+>¥, ñkÕàìj·÷ j·T÷ìe]Ù{°Ï, Áo j·T+. es¡Á|ükÕ<ä sêe⁄, $ÁXÊ+‘· ñ|üHê´dü≈£î\T,
Ç.m˝Ÿ.{Ï.dæ. yê]øÏ <Ûäq´yê<ë\T. á bÕsƒ¡´|ü⁄düÔø±ìï eT]+‘· ns¡úe+‘·+>± r]Ã~<˚›+<äT≈£î
$<ë´y˚‘·Ô\T, ‘·*¢<ä+Á&ÉT\T, ñbÕ<Ûë´j·TT\T, $<ë´s¡Tú\T, $C≤„Hê_Û˝≤wüß\ dü÷#·q\T, dü\Vü‰\qT
kÕ«>∑‹düTÔHêï+. á bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±ìï |æ\¢\T ns¡úe+‘·+>± ñ|üjÓ÷–+#·Tø√yê\+fÒ ñbÕ<Ûë´j·TTì
bÕÁ‘· ø°\ø£+. |æ\¢\˝À $C≤„qXÊÁdüÔ Ä˝À#·Hê düs¡[ yÓTT>∑Z‘=&çπ>˝≤ XÊÁd”Ôj·T <äèø£Œ<∏ä+ yÓ*¢$]ùd˝≤
q÷‘·q bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±\qT $ìjÓ÷–+#·&É+˝À ñbÕ<Ûë´j·TT\T ø£èwæ #˚kÕÔs¡ì Ä•dü÷Ô...

$C≤„Hê_Ûe+<äHê\‘√...

    dü+#ê\≈£î\T
sêÁwüº $<ë´ |ü]XÀ<Ûäq •ø£åD≤ dü+düú

      ôV’≤<äsêu≤<é.
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ñbÕ<Ûë´j·TT˝≤sê...
q÷‘·q $C≤„qXÊÁdüÔ bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±\qT |æ\¢\˝À |ü]o\Hê X̄øÏÔì, |ü]XÀ<ÛäHê_Û̋ ≤wüqT ô|+bı+~+#̊$<Ûä+>±

s¡÷bı+~+#ês¡T. yê]˝À düVü≤»+>± ñ+&˚ C≤„qø±+ø£å≈£î eT]+‘· |ü<äTqT ô|fÒº̋ ≤ ‘·s¡>∑‹ >∑~ uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq
Á|üÁøÏj·T\T s¡÷bı+~+#·&É+ ñbÕ<Ûë´j·TT\ ø£s¡Ôe´+. C≤rj·T, sêÁwüº $<ë´ Á|üD≤[ø± |üÁ‘ê\T, $<ë´ Vü≤≈£îÿ
#·≥º+ yÓTT<ä̋ …’qe˙ï $C≤„q XÊÁdüÔ uÀ<Ûäq˝À düeT÷\ e÷s¡TŒ\qT ø±+øÏådüTÔHêïsTT. <ëìøÏ nqT>∑TD+>±H˚ á
bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±\T s¡÷bı+<ësTT. ø±ã{Ïº ñbÕ<Ûë´j·T˝Àø£+ ‘·eT uÀ<ÛäHê $<Ûëq+˝À q÷‘·q |ü+<∏ë ne\+_+#·&É+
nedüs¡+. Ç+<äTø√dü+ @y˚T$T #˚j·÷˝À @y˚T$T #˚j·Tsê<√ |ü]o*<ë›+.

• bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±ìï ÄeT÷˝≤Á>∑+ #·~$ Á|ü‹ uÛ≤eqqT ˝À‘·T>± $X‚¢wæ+#ê*.
• bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø£+˝Àì $wüj·÷*ï |æ\¢\T ns¡ú+ #˚düT≈£îH˚+<äT≈£î nqTã+<Ûä ø£è‘ê´\T s¡÷bı+~+#·Tø√yê*.
• Á|ü‹ bÕsƒ¡+ ‘·s¡>∑‹ >∑~ uÀ<Ûäq, Á|üjÓ÷>∑XÊ\ ø£è‘ê´\T nì ¬s+&ÉT>± $uÛÑõ+∫ ñ+≥T+~.
• Á|üjÓ÷>∑XÊ\ ø£è‘ê´\T ‘·|üŒìdü]>± |æ\¢\‘√ #˚sTT+#ê*. Ç$ bÕsƒ¡+˝À n+‘·sê“¤>∑+>± ñ+{≤sTT.

ø±ã{Ïº bÕsƒ¡+ |üPs¡ÔsTTq ‘·sê«‘· #˚sTT+#·e#·TÃqì uÛ≤$+#·≈£L&É<äT.
• bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø£+˝À Ä˝À∫+#·+&ç, #·]Ã+#·+&ç, Ç$#˚j·T+&ç, ìy˚~ø£\T ‘·j·÷s¡T#˚j·T+&ç, Ç+≥s¡÷«´

ìs¡«Væ≤+#·+&ç, >√&É |üÁ‹ø£̋ À Á|ü<ä]Ù+#·+&ç. ~∏j˚T≥sY &˚̋ À bÕ˝§Zq+&ç. πøåÁ‘· |ü]o\q #˚j·T+&ç,
Á|ü‘˚́ ø£ ~Hê\qT ìs¡«Væ≤+#·+&ç. nqT o]¸ø£\˝À Ç∫Ãq ø£è‘ê´\T ‘·|üŒìdü]>± ìs¡«Væ≤+#ê*.

• ñbÕ<Ûë´j·TT\qT n&ç– ‘Ó\TdüTø√+&ç, bÕsƒ¡XÊ\ Á>∑+<∏ë\j·T+, Ç+≥¬sï{Ÿ˝À |ü]o*+#·+&ç nH˚
n+XÊ\qT uÀ<Ûäq˝À ‘·|üŒì dü] uÛ≤>∑+>± |ü]>∑DÏ+#ê* ‘·|üŒ e~*y˚j·Tsê<äT.

• Á|üjÓ÷>∑XÊ\ ø£è‘ê´\T ìs¡«Væ≤+#˚≥|ü⁄&ÉT XÊÁd”Ôj·T |ü<ä∆‹˝Àì k˛bÕHê\T nqTdü]+#˚̋ ≤ |æ\¢\≈£î
‘·ØŒ¤<äTìyê«*. Á|ü‹ Á|üjÓ÷>∑ ø£è‘ê´ìøÏ |æ\¢\‘√ ìy˚~ø£\T s¡÷bı+~+∫ Á|ü<ä]Ù+|üCÒj·÷*.

• Ç‘·s¡ düã®≈£îº\‘√ dü+ã+<Ûä+ ø£*–q n+XÊ\Tqï|ü⁄&ÉT Äj·÷ düã®≈£îº\ ñbÕ<Ûë´j·TT\qT ≈£L&Ü ‘·s¡>∑‹øÏ
ÄVü‰«ì+∫ uÀ<Ûäq #˚j·÷*. (nuÛÑ́ düHêìï yÓTs¡T>∑T|üs¡T#·T≈£î+<ë+˝À Á|üX¯ï\ ∫es¡ Ç∫Ãq A.S.
$<ë´ Á|üe÷D≤ìï dü÷∫düTÔ+~.)

• Ç+≥¬sï{Ÿ e+{Ï kÕ+πø‹ø£ |ü]C≤„Hêìï $düÔè‘·+>± |æ\¢\T ñ|üjÓ÷–+#·Tø√e&ÜìøÏ bÕsƒê´+XÊìøÏ
nedüs¡yÓTÆq yÓuŸôd’≥¢ $esê\T ùdø£]+∫ n+~+#ê*. bÕsƒ¡XÊ\ Á>∑+<∏ë\j·T+˝À $C≤„qXÊÁdüÔ e÷´>∑C…’Hé\T
ñ+&˚̋ ≤ ÁX¯<ä∆ rdüTø√yê*.

• bÕsƒê´+XÊìï eTT+<äT>± |æ\¢\‘√ #·~$+∫ Ä˝À∫+|üCÒj·÷*. yÓTÆ+&é e÷´|æ+>¥ e+{Ï ø£è‘ê´\T
#˚j·T&É+ <ë«sê, ñ‘Ô̊»+ ø£*–+#˚ #·s¡Ã\ <ë«sê |æ\¢\T dü«j·T+>± H˚s¡TÃ≈£îH˚+<äT≈£î Áb˛‘·‡Væ≤+#ê*.

• |üsê´es¡D+, Je yÓ’$<Ûä´+ yÓTT<ä˝…’q n+XÊ\ |ü≥¢ n_Ûs¡T#·T\qT ø£*–+#˚+<äT≈£î kÕs¡dü«‘·
dü+|òüTø±s¡́ Áø£e÷\qT, eø£Ôè‘·«+, ∫Á‘· ̋ ÒKq+, ø£$‘·«+, qeT÷Hê\ ‘·j·÷Ø e+{Ï ø£è‘ê´\T s¡÷bı+~+∫
ìs¡«Væ≤+#ê*.

• ñbÕ<Ûë´j·TT\ e÷s¡Z<äs¡Ùq+ ø√dü+ uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq eP´Vü‰\qT, Ä•+∫q nuÛÑ́ düq |òü*‘ê\qT, ‘·s¡>∑‹
yêØ>±, $wüj·T+ yêØ>±,  dæ\ãdt yêØ>± ø£s¡B|æø£ s¡÷|ü+˝À ‘·j·÷s¡T#̊dæ bÕsƒ¡XÊ\\≈£î n+~e«&É+
»]–+~. á  ø£s¡B|æø£ düVü‰j·T+‘√ ñbÕ<Ûë´j·TT\T ñ‘·ÔeT uÀ<ÛäHêuÛÑ´düq Á|üÁøÏj·T\qT ìs¡«Væ≤+∫
‘·<ë«sê $<ë´s¡Tú\+<äs¡÷ Ä•+∫q nuÛÑ́ düq |òü*‘ê\T kÕ~Û+#˚̋ ≤ ø£èwæ #˚j·÷*.

• ìs¡+‘·s¡ düeTÁ>∑ eT÷˝≤´+ø£q+˝À uÛ≤>∑+>± |æ\¢\ nuÛÑ́ düq kÕúsTTì Á|üjÓ÷>∑XÊ\˝Àq÷, ‘·s¡>∑‹˝Àq÷,
πøåÁ‘· |üs¡́ ≥q\˝Àq÷ ì•‘·+>± |ü]o*+∫ qyÓ÷<äT #˚düTø√yê*.

• ôd’Hé‡ n+fÒ |ü⁄düÔø£+˝À ñqï bÕsƒ¡+ #Ó|üŒ&É+ ø±<äT. |æ\¢\qT ˇø£ Áø£eT |ü<ä∆‹˝À |ü]cÕÿsê\T
ø£qT>=H˚yê]>± r]Ã~<ä›&Éy˚Tqì >∑T]ÔkÕÔs¡T ø£<ä÷...
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$<ë´s¡Tú\÷...
$C≤„qXÊÁkÕÔìï n<Ûä́ j·Tq+ #˚j·T&É+ n+fÒ $C≤„qXÊÁdüÔ |üØø£å̋ À eT+∫ e÷s¡Tÿ\T kÕ~Û+#·&É+ø±<äT Bì

<ë«sê H˚s¡TÃø=qï n+XÊ\qT, Áø£eTã<ä∆+>± Ä˝À∫+#·&É+, |üì#˚j·T&Üìï s√EyêØ J$‘·+˝À ≈£L&Ü
bÕ{Ï+#·>∑\>±*. Ç~ »s¡>±\+fÒ $C≤„qXÊÁdüÔ+˝Àì dæ<ë∆+‘ê\qT ã{°º |ü≥º&É+ ø±≈£î+&Ü $X‚¢wüD≤‘·àø£+>±
#·<äyê*. n+fÒ  uÛ≤eq\qT ns¡ú+ #˚düTø√e&ÜìøÏ>±qT yê{Ïô|’ #·]Ãdü÷ Ô, |ü]ø£\Œq\T #˚dü÷Ô, yê{Ïì
ìsêú]+#·T≈£îH˚+<äT≈£î Á|üjÓ÷>±\T, |ü]o\q\T #˚dü÷Ô MT n_ÛÁbÕj·÷\qT »‘· #˚dü÷Ô eTT+<äT≈£î kÕ>±*. á ø=‘·Ô
|ü⁄düÔø±\T MTs¡T Ç˝≤ H˚s¡TÃ≈£îH˚+<äT≈£î ‘√&ÉŒ&É‘êsTT. Ç+<äTø√dü+ MTs¡T @y˚T$T #˚j·÷\+fÒ...

• ñbÕ<Ûë´j·TT\T uÀ~Û+#·&Üìø£Hêï eTT+<˚ bÕsƒêìï ≈£åîDí+>± #·<äyê*.
• bÕsƒê´+X̄+˝Àì $wüj·÷\qT ns¡ú+ #̊düTø√e&ÜìøÏ bÕsƒ¡+ >∑T]+∫ MT≈£î Ç+‘·es¡≈£î ‘Ó*dæq $wüj·÷\qT

H√≥T|ü⁄düÔø£+˝À sêdüTø√yê*.
• bÕsƒ¡+˝À ñ|üjÓ÷–+∫q uÛ≤eq\ >∑T]+∫ MTπø$T ‘Ó\Tk˛ Ä˝À∫+#ê*. yê{Ïì ˝À‘·T>± ns¡ú+

#˚düTø√e&ÜìøÏ Ç+ø± @ @ uÛ≤eq\T ‘Ó\TdüTø√yê˝À >∑T]Ô+#·+&ç.
• bÕsƒ¡+˝À Ç∫Ãq Ä˝À∫+#·+&ç, #·]Ã+#·+&ç nH˚ o]¸ø£̋ ˝Àì Á|üX¯ï\ô|’ $X‚¢wüD≤‘·àø£+>± #·]Ã+#·&ÜìøÏ

dü+<˚Væ≤+#·e<äT›.
• Á|üjÓ÷>∑+ #˚ùd dü+<äs¡“¤+˝ÀH√, bÕsƒêìï >∑T]+∫ #·]ÃdüTÔqï|ü⁄Œ&√ MT≈£î ø=ìï dü+<˚Vü‰\T ø£\>∑e#·TÃ.

yê{Ïì ùd«#·Ã¤>±, düŒwüº+>± e´ø°Ôø£]+#·+&ç.
• uÛ≤eq\T ns¡ú+ #˚düT≈£îH˚+<äT≈£î Á|üjÓ÷>±\ |”]j·T&é ‘·|üŒìdü]>± »]π>˝≤ ñbÕ<Ûë´j·TT\‘√ ø£*dæ

Á|üD≤[ø£ ẙdüTø√yê*. Á|üjÓ÷>±\T #̊dü÷Ô H̊s¡TÃø√e&É+˝À MTs¡T eT¬sH√ï $wüj·÷\T ≈£L&Ü H̊s¡TÃø√>∑\T>∑T‘ês¡T.
• MT kı+‘· Ä˝À#·q\‘√ Á|ü‘ê´e÷ïj·÷\T s¡÷bı+~+#ê*.
• Á|ü‹ bÕsƒê´+X¯+ @ $<Ûä+>± ì‘·́ J$‘·+‘√ dü+ã+<Ûä+ ø£*– ñ+<√ yÓ‘·ø±*.
• Á|üø£è‹ì |ü]s¡øÏå+#·&ÜìøÏ Á|ü‹ bÕsƒê´+X¯+˝Àì C≤„q+ m˝≤ ñ|üjÓ÷>∑|ü&ÉT‘·T+<√ |ü]o*+#ê*.

neT\T#̊j·T&ÜìøÏ Á|üj·T‹ï+#ê*.
• Ç+≥s¡÷«´\T, πøåÁ‘· |üs¡́ ≥q\T #˚ùd≥|ü⁄&ÉT »≥Tº>± |üì#˚j·T+&ç. ‘·|üŒìdü]>± ìy˚~ø£\T s¡÷bı+~+∫

Á|ü<ä]Ù+#ê*.
• Á|ü‹ bÕsƒêìøÏ dü+ã+~Û+∫ MT bÕsƒ¡XÊ\ Á>∑+<∏ë\j·T+, Á|üjÓ÷>∑XÊ\, Ç+≥¬sï{Ÿ <ë«sê @@ n+XÊ\T

|ü]o*+#ê˝À C≤_‘ê sêdüTø√yê*.
• H√≥T|ü⁄düÔø£+˝ÀHÓ’Hê, |üØø£å̋ ÀHÓ’Hê m|ü⁄&Ó’Hê düπs $X‚¢wædü÷Ô MT n_ÛÁbÕj·÷\qT CÀ&çdü÷Ô kı+‘·+>±

e÷Á‘·y˚T sêj·÷*.
• bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø£+‘√ bÕ≥T M …̋’qìï m≈£îÿe nqTã+<Ûä |ü⁄düÔø±\T #·<äyê*.
• MT bÕsƒ¡XÊ\˝À ôd’Hé‡ ø£¢uŸ ø±s¡́ Áø£e÷\qT MTπs s¡÷bı+~+#·Tø√yê*. ìs¡«Væ≤+#ê*.
• MT ÁbÕ+‘·+˝À Á|ü»\T m<äTs=ÿ+≥Tqï düeTdǘ \T |ü]o*+∫ ôd’Hé‡ ‘·s¡>∑‹ <ë«sê @y˚T$T

|ü]cÕÿsê\T dü÷∫+#·e#√Ã |ü]o*+#ê*.
• ‘·s¡>∑‹ >∑<äT˝À¢ MTs¡T H˚s¡TÃ≈£îqï $wüj·÷\T e´ekÕj·T<ës¡T\T, eè‹Ô ì|ü⁄DT\T yÓTT<ä̋ …’q yê]‘√

#·]Ã+#ê*.
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viii

$<ë Á́|üe÷D≤\T

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

$wüj·÷e>±Vü≤q

Á|ü•ï+#·&É+,
|ü]ø£\Œq #˚j·T&É+

Á|üjÓ÷>±\T, πøåÁ‘·|ü]o\q\T

düe÷#ês¡ HÓ’|ü⁄D≤´\T,
ÁbÕC…≈£îº |üqT\T

u§eTà\T ̂ j·T&É+, qeT÷Hê\T
‘·j·÷s¡T #˚j·T&É+  <ë«sê
uÛ≤e Á|ükÕs¡+

n_Ûq+~+#·&É+,
kÂ+<äsê´‘·àø£ düŒèVü≤   ø£*–
ñ+&É≥+, $\Te\T
bÕ{Ï+#·&É+

ì»J$‘· $ìjÓ÷>∑+,
JeyÓ’$<Ûä́ + |ü≥¢ kÕqTuÛÑ÷‹
ø£*–  ñ+&É≥+

bÕsƒê´+XÊ\˝Àì uÛ≤eq\qT  ns¡ús#˚düTø=ì kı+‘·+>± $e]+#·&É+,
ñ<ëVü≤s¡D*e«&É+, b˛*ø£\T uÛÒ<ë\T #Ó|üŒ&É+, ø±s¡D≤\T $e]+#·&É+,
$<ÛëHê\qT $X¯Bø £]+#·> ∑\T> ∑ T‘ês ¡ T. e÷qdæø £ ∫Á‘ê\qT
@s¡Œs¡#·Tø√>∑\T>∑T‘ês¡T.

$wüj·÷ìï ns¡∆+ #̊düTø√e&ÜìøÏ, uÛ≤eq\≈£î dü+ã+~Û+∫q dü+<̊Vü‰\qT
ìeè‹Ô # ˚d ü Tø√e&ÜìøÏ, # ·s ¡ ÃqT ÁbÕs ¡+_ Û+#·&Üìø Ï | æ\ ¢\T
Á|ü•ï+#·>∑\T>∑T‘ês¡T. ˇø£ n+XÊìøÏ #Ó+~q |òü*‘êìï  düùV≤‘·Tø£
ø±s¡D≤\‘√ }Væ≤+#·>∑\T>∑T‘ês¡T. Á|üjÓ÷>∑ |òü*‘ê\T }Væ≤+#·>∑\T>∑T‘ês¡T.

uÛ≤eq\qT ns¡∆+#̊düTø√e&ÜìøÏ bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø£+˝À dü÷∫+∫q Á|üjÓ÷>±\T,
kı+‘· Á|üjÓ÷>±\T #˚j·T>∑\T>∑T‘ês¡T. |ü]ø£sê\qT neTs¡Ã>∑\T>∑T‘ês¡T,
|ü]o\q\T qyÓ÷<äT #˚j·T>∑\T>∑T‘ês¡T, Á|ü‘ê´e÷ïj·T |ü]ø£sê\qT
dü÷∫+#·>∑\T>∑T‘ês¡T, C≤Á>∑‘·Ô\T rdüTø√>∑\T>∑T‘ês¡T, #·s¡sêX̄ó\qT e÷]Ã
Á|ü‘ê´e÷ïj·T Á|üjÓ÷>±\T #˚j·T>∑\T>∑T‘ês¡T. πøåÁ‘·|ü]o\q\˝À bÕ˝§Zì
ìy˚~ø£\T ‘·j·÷s¡T #˚j·T>∑\T>∑T‘ês¡T.

bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø£+˝Àì $_Ûqï uÛ≤eq\qT ns¡∆+ #˚düTø√e&ÜìøÏ nedüs¡yÓT Æq
düe÷#êsêìï $$<Ûä |ü<ä∆‘·T\˝À (Ç+≥s¡÷«´, #Óø˘*dtº, Á|üXÊïe[ .....)
ùdø£]+#·>∑\T>∑T‘ês¡T. düe÷#êsêìï $X‚¢wæ+∫ yê´U≤´ì+#·>∑\T>∑T‘ês¡T.
ÁbÕC…≈£îº |üqT\T  ìs¡«Væ≤+#·>∑\T>∑T‘ês¡T.

$C≤„qXÊÁdüÔ uÛ≤eq\≈£î dü+ã+~Û+∫q ∫Á‘ê\qT ^j·T&É+, uÛ≤>±\qT
>∑T]Ô+∫ $e]+#·&É+, Á>±|òt\T, bǫ̀ ¢#êsYº\T ̂ j·T&É+, qeT÷Hê\T ‘·j·÷s¡T
#˚j·T&É+ <ë«sê ne>±Vü≤qqT e´ø£Ô+ #˚j·T>∑\T>∑T‘ês¡T.

$C≤„qXÊÁkÕÔìï H̊s¡TÃø√e&É+ <ë«sê Á|üø£è‹ì, e÷qeÁX̄eTqT >ös¡$+#·&É+,
n_Ûq+~+#·&É+‘√ bÕ≥T kÂ+<äsê´‘·àø£ düŒèVü≤ ø£*– ñ+{≤s¡T. sêC≤´+>∑
$\Te\qT bÕ{Ï+#·>∑\T>∑T‘ês¡T.

<Ó’q+~q J$‘·+˝À m<äTs¡j˚T´ düeTdü´\ |ü]cÕÿsêìøÏ H˚s¡TÃ≈£îqï
$C≤„qXÊg uÛ≤eq\qT düeTs¡∆e+‘·+>± $ìjÓ÷–+#·Tø√>∑\T>∑T‘ês¡T.
JeyÓ ’$<Û ä´  ÁbÕ<Ûëq´‘·qT  >∑T]Ô+∫,  <ëìì  ø±bÕ&É{≤ìøÏ
ø£èwæ#̊j·T>∑\T>∑T‘ês¡T.

Áø£.dü+.   $<ë´Á|üe÷D≤\T $es¡D
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ix‘Ó\+>±D Á|üuÛÑT‘·«+ yê]#˚ ñ∫‘· |ü+|æD° 2021`22

22222

44444

55555

66666

77777

88888

99999

1 11 11 11 11 1

11111

|”]j·T&ÉT¢ HÓ\ ù|õ.HÓ+.

1 01 01 01 01 0

33333

@ bÕsƒ¡+ @ ù|J˝À...

ø£D ìsêàD+ ̀  $<ÛäT\T

eèø£å ø£DC≤˝≤\T

»+‘·T ø£DC≤˝≤\T

bÕ¢kÕà bıs¡ >∑T+&Ü |ü<ësêú\ ø£<ä*ø£

Je⁄\˝À yÓ’$<Ûä́ +`eØZø£s¡D

C≤„H̊+Á~j·÷\T

»+‘·Te⁄\˝À Á|ües¡Ôq

e´ekÕj·T ñ‘·Œ‘·TÔ\T ̀  düyêfi¯ófl

Äes¡D e´edüú\˝À nqT≈£L\Hê\T

H̊\ ø±\Twǘ +

Je uÛÖ>√[ø£ s¡kÕj·Tq e\j·÷\T

10 pHé 1

10 p˝…’ 12

15 p˝…’ 24

10 Ä>∑dtº 38

12 Ä>∑dtº/ ôdô|º+ãsY 50

12 nø√ºãsY 77

12 qe+ãsY 97

12 &çôd+ãsY 109

12 »qe] 136

10 |òæÁãe] 154

10 e÷]Ã 177
      @Á|æ̋ Ÿ|ü⁄qXÃ̄s¡D
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x

C≤rj·T ^‘·+

` s¡M+Á<äHê<∏é sƒê>∑÷sY
»q>∑DeTq n~ÛHêj·Tø£ »j·TùV≤!

uÛ≤s¡‘· uÛ≤>∑´$<Ûë‘ê!
|ü+C≤ã, dæ+<Ûé, >∑T»sê‘·, eTsêsƒê,

Á<ë$&É, ñ‘·ÿfi¯, e+>∑!
$+<Ûä´, Væ≤e÷#·\, j·TeTTHê, >∑+>∑!

ñ#·Ã¤\ »\~Û ‘·s¡+>±!
‘·e X¯óuÛÑHêy˚T C≤π>!

‘·e X¯óuÛÑ Ä•wü e÷"π>
>±ùV≤ ‘·e »j·T>±<∏ë!

»q>∑D eT+>∑fi¯<ëj·Tø£ »j·TùV≤!
uÛ≤s¡‘· uÛ≤>∑´ $<Ûë‘ê!

»j·TùV≤! »j·TùV≤! »j·TùV≤!
»j·T »j·T »j·T »j·TùV≤!!

Á|ü‹»„

` ô|’&çeTÁ] yÓ+ø£≥ düTu≤“sêe⁄

uÛ≤s¡‘·<˚X¯+ Hê e÷‘·èuÛÑ÷$T. uÛ≤s¡rj·TT\+<äs¡÷ Hê dü¨<äs¡T\T. H˚qT Hê <˚XÊìï
Áù|$TdüTÔHêïqT. düTdü+|üqïyÓTÆq, ãVüQ$<ÛäyÓTÆq Hê <˚X¯ yês¡dü‘·« dü+|ü<ä Hê≈£î >∑s¡«ø±s¡D+.

BìøÏ ns¡Ω‘· bı+<ä&ÜìøÏ düs¡«<ë H˚qT ø£èwæ #˚kÕÔqT.
Hê ‘·*¢<ä+Á&ÉT*ï, ñbÕ<Ûë´j·TT*ï, ô|<ä›\+<ä]ï >ös¡$kÕÔqT. Á|ü‹yê]‘√qT eTsê´<ä>±

q&ÉT#·Tø=+{≤qT. »+‘·Te⁄\|ü≥¢ <äj·T‘√ ñ+{≤qT.
Hê <˚X¯+|ü≥¢, Hê Á|ü»\|ü≥¢ ùdyêìs¡‹‘√ ñ+{≤qì Á|ü‹»„ #˚düTÔHêïqT.

yê] ÁX‚jÓ÷_Ûeè<äT∆˝Ò Hê Äq+<ëìøÏ eT÷˝+.
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