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அறிவது, விரும்புவது, கற்றது

நான் அறிவது நான் அறிந்துக்  
க�ாள்ள விரும்புவது 

நான் �ற்றது

இந்்தப் பிரிவவத் க்தாடங்கும் முன், நான் அறிவது, அறிந்துக் க�ாள்ள விரும்புவது மறறும் நான் 
�ற்றது ஆகிய பத்தி�வ்ள ்தன்னிசவசையா�வவா அல்லது கநறியா்ளரின் உ்தவியுடவ�ா பூர்த்தி 
கசையயவும்.

6
21–ம் நூற்றறாண்டிறகறான 
தி்றனகளை வைர்த்தல் 

1. அணுகுமுள்ற

ந�றாககம்
இந்்தப் பாடத்வ்த படித்்த பி்றகு, உங்�்ளால 

● அணுகுமுவ்ற  அல்லது மவ�ாபாவம் 
என்்ற கசைாலவ்ல வவையறுக்� முடியும்.

● சைரியா� அணுகுமுவ்ற ஏன் அவசியம் 
என்று வி்ளக்� முடியும்.

● அணுகுமுவ்றயின் முக்கியத்துவத்வ்த 
உடறபயிறசி மறறும் �வ்த மூ்லம் 
அவடயா்ளம் �ண்டு க�ாள்ள முடியும்.

அறிமுகம்

அணுகுமுவ்ற  க்தாகுதியில, ஒரு 
பிைசசைவ�வய எதிர்க�ாளளும் கபாழுது 

எவவாறு சைரியா� அணுகுமுவ்றவய 
உருவாக்குவது அவசியம் என்பவ்தப் பறறி 
நீங்�ள இந்்தப் பாடத்தின் மூ்லம் �றபீர்�ள, 
வாழக்வ�யில ்தவட�வ்ள ்தாண்டுவது 
என்பது மி�ச �டி�ம், ஆ�ால சி்றந்்த 
அணுகுமுவ்ற  மூ்லம் ஒருவர் அந்்தத் 
்தவட�வ்ள �டந்து சைா்தவ��வ்ள பவடக்� 
முடியும்.

வளையள்ற
அணுகுமுவ்ற என்பது ஒரு மனி்தன் அல்லது 
கபாருவ்ளப் பறறிய உணர்வு அல்லது 
நிவ்ல எ� அ�ைாதி வவையறுக்கி்றது. 
ஒரு மனி்தன் ்தமது ம�தில நல்லது 
அல்லது க�டடது என்்ற இைண்டு 
அணுகுமுவ்றவயயும் க�ாண்டிருப்பார்.
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181பாடம் 6 21–ம்  ற்றாண்டிற�ா� தி்றன்�வ்ள வ்ளர்த்்தல 

�ல்்ல அணுகுமுள்றயின 
எடு்ததுககறாட்டுகள் 
● �டி� உவைப்பு என்பது வவடிக்வ� என்்ற 
அணுகுமுவ்றவய ரீடா க�ாண்டிருக்கி்றார்.

● எல்லா வி்தங்�ளில கபண்�ள 
ஆண்�ளுக்கு சைரி சைமமா�வர் என்று 
குமார் நிவ�க்கி்றார்.

● ைாணிக்கு, எல்லா உயிவையும் மதிப்பது 
முக்கியமா�து.

்தவ்றறான அணுகுமுள்றககு 
எடு்ததுககறாட்டுகள்
● பாடங்�வ்ள படிக்�ாமல வ்தர்வு�வ்ள 
கவறறி கப்ற ஒரு மாணவர்  விரும்புகி்றார்.

● மறக்றாரு மாணவர் உவைக்�ாமல 
பணக்�ாைார் ஆ� விரும்புகி்றார்.

● மறக்றாரு மாணவியின் அம்மா, அவ்ளது 
அவ்றவய சுத்்தம் கசையய கசைாலவவ்த 
அம்மாணவி கவறுக்கி்றார். நாய�ள மீது 
�ற�ள எறிவவ்த வவடிக்வ�யா� குமார் 
நிவ�க்கி்றார்.

திருபறாய் அம்பறானியின கள்த

ரிவ்லயன்ஸ் நிறுவ�த்வ்த க்தாடங்கிய 
திருபறாய் அம்பறானி அவர்�ள ஒரு இந்திய 
க்தாழி்லதிபர் ஆவார். ரிவ்லயன்ஸ் நிறுவ�ம் 
கபடவைா க�மிக்�லஸ், ்த�வல க்தாடர்பு, 
எரிசைக்தி மறறும் ஜவுளி நிறுவ�ங்�ளின் 
நிர்வாகியா� இருந்்தார். இந்தியாவின் 
மி�ப்கபரிய ஏறறுமதியா்ளைா�வும், 
பார்சசுன் 500 என்கி்ற நிறுவ�ம் மு்தல  
இந்திய ்தனியார் துவ்றக்கு கசைாந்்தமா� 
நிறுவ�மா� இருந்்தது.

அம்பானியின் ்தந்வ்தயார் கிைாம 
பளளி ஆசிரியர். அவைது மவ�விக்கு பி்றந்்த 
ஐந்து குைந்வ்த�ளில அம்பானி மூன்்றாவது 
குைந்வ்தயா� வி்ளங்கி�ார். அவர் மி� 
சைா்தாைண குடும்பத்தில ்தமது வாழக்வ�வயத் 
க்தாடங்கி�ார். ்த�து வாழக்வ�வய 
எழுத்்தைா� க்தாடங்கிய அவர், A-கபஸ்ஸி & 
�ம்கபனியில வாயு நிவ்லய உ்தவியா்ளைா�வும், 
பி்றகு அனுப்புவ� எழுத்்தைா�வும், பின்�ர் 
துவ்றமு� நிறுவ� எரிகபாருள நிவ்லயத்தின் 
வம்லா்ளைா�வும் பணி�வ்ள வமறக�ாண்டார். 
கெல நிறுவ�த்தில பணி புரியும் வபாது்தான் 
அவருக்கு �ார்ப்பவைட வாழக்வ�யில  
நிவ்லயா� முன்வ�ற்றம் கபறுவ்தற�ா� 
அங்கீ�ாைம் கிவடக்�ப் கபற்றது. ஆ�ால 
அம்பானி அவர்�ள ்த�க்கு எ� சி்ல கசைாந்்த 
திடடங்�ள வவத்திருந்்தார். அ்தன் �ாைணமா�, 
அவர் ்த�து பணியில இருந்து வி்லகி கசைாந்்த 
ஊர் திரும்பி�ார்.

அம்பானி 1950-ன் �வடசி 
மா்தத்தில மு்தல முயறசியா� ரிவ்லயன்ஸ் 
வணி� நிறுவ�த்வ்த க்தாடங்கி, மசைா்லாப் 
கபாருட�வ்ள வர்த்்த�ம் கசைய்தார். அ்தன் 
பி்றகு மற்ற கபாருட�வ்ளயும் விரிவுபடுத்தி, 
உயர்ந்்த ்தைமா� கபாருட�வ்ள 
வபாடடியா்ளவை விட சிறிய இ்லாபத்தில 
விறபவ� கசைய்தார். அவைது வியாபாைம் 
வவ�மா� வ்ளைத் க்தாடங்கியது. அ்தன் 
பி்றகு அவைது �வ�ம் கசையறவ� ஜவுளி மீது 
�வ�ம் கசைலுத்தி விமல ஃவபப்ரிக்ஸ் என்்ற 
நிறுவ�த்வ்த க்தாடங்கி�ார். ஆ�ால ப்ல 
�ாைணங்�்ளால கமாத்்த விறபவ�யா்ளர்�ள 
விமல துணி�வ்ள இருப்பு வவக்� மறுத்து 
விடட�ர். கமாத்்த விறபவ�யா்ளர்�ள 
ஆ்தைவின்றி விமல நிறுவ�த்தில மு்தலீடு 
கசைய்த அவ�த்தும் வீணாகிவிடடது.

அம்பானி, ்த�து வநர்வமயா� 
அணுகுமுவ்றயால, மி� சீக்கிைமா� மறறும் 
இ்லகுவா� பிைசசைவ��வ்ள சைரி கசைய்தார். 
அவர் ்த�து விறபவ�ப் பவடவய கமாத்்த 
விறபவ�யா்ளர்�வ்ள �டந்து கசைல்ல 
உத்்தைவிடடார். ரிவ்லயன்ஸ் நிறுவ�ம் 
வநைடியா� சில்லவை விறபவ�யா்ளர்�ளிடம் 
க்தாடர்பு க�ாண்டு பி்றகு கவறறி கபற்றது.  
வ�ளவிப்படா்த விதிமுவ்ற�ள வவத்து வபசி, 
பின்�ர் நாடு முழுவதும் உள்ள சில்லவை 
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விறபவ�யா்ளர்�ள விமல துணி�வ்ள 
இருப்பு வவத்து விறபவ� கசைய்த�ர்.

பின்்தங்கிய ஒருங்கிவணப்பு மறறும் 
பலவவ�ப்படுத்து்தல க�ாளவ�வய 
பின்பறறி, அவர் ரிவ்லயன்ஸ் நிறுவ�த்வ்த 
ஒரு மி�ப்கபரிய கபடவைா க�மிக்�லஸ்-ஆ� 
வடிவவமத்்தார். பின்�ர் நிறுவ�த்தின் 
வணி�ங்�ளில பி்ளாஸ்டிக் மறறும் மின்சைக்தி 
உறபத்திவய வசைர்த்்தார். 1980-ல அம்பானி 
நிறுவ�த்தின் அன்்றாட பணி�வ்ள அவைது 
ம�ன் முவ�ஷ் அம்பானி, அம்பானியிடம் 
ஒப்பவடத்்தார். 2002-ம் ஆண்டு இ்றக்கும் 
வவையில அவர் ்த�து நிறுவ�த்வ்த 
பாது�ாத்்தார்.

வகுபபள்ற விவறா்தம்
வகுப்பு வமறக�ாளபவருக்�ா� உ்தவிக் 
குறிப்பு: 
நீங்�ள �ரும்ப்லவ�யில உள்ள ஒவகவாரு 
வி�ாவிறகும், மாணவரின் பதில�வ்ள எழு்த்லாம். 
இ்தன் �ாைணமா� மாணவர்�ள விவட�ள 
எழுதும் கபாழுது எந்்த �ருத்தும் விடப்படாமல 
இருக்கும். இங்கு எது சைரியா� விவட அல்லது 
்தவ்றா� விவட என்பது இலவ்ல. இதில 
என்� விெயம் என்்றால விவா்தம் கசையவ்தன் 
மூ்லமா� மாணவர்�ளிடம் இருந்து ப்லவி்தமா� 
�ருத்து�ள கவளிப்படும். (அவ�த்து வகுப்பவ்ற 
விவா்தங்�ளிலும் இவ்தப் பின்பற்ற வவண்டும்)

1. மாணவர்�ளிடம் இந்்த �வ்தவயப் பறறிய 
அவர்�்ளது உணர்வு எவவாறு இருந்்தது 
என்பவ்த நீங்�ள வ�ட� வவண்டும்.

2. மாணவர்�ளிடம் இந்்த �வ்தவயப் பறறிய 
எண்ணங்�வ்ள பகிர்ந்து க�ாள்ளச 
கசைால்ல வவண்டும்.

3. மக்�ளின் அணுகுமுவ்ற எவவாறு க்தாடர்பு 
படுத்துவது என்று நீவீர் அவர்�ளுடன் 
விவாதிக்�வும்.

4. இந்்த �வ்தயின் மூ்லம் மாணவர்�்ளது 
ம�ப்பான்வம நம்முவடய வாழவில 
என்� பங்கு வகிக்கி்றது என்பவ்தப் பறறி 
�ருத்து க்தரிவிக்�்லாம்.

கள்த: சறா்தகமறான அல்்லது ந�ரமள்ற 
சிந்தளனயின சகதி
ஒரு மனி்தன் ்த�து �ாரில ்தனியா� கசைன்று 
க�ாண்டிருந்்தார். திடீகைன்று, அவைது �ார் 

ஒரு பள்ளத்துக்குள சிக்கிக் க�ாண்டது. என்� 
கசையய வவண்டும் என்று அறியாமல, அவர் 
சுறறிலும் பார்த்்தார். அவர் ்த�து வயலில 
வவவ்ல கசையயும் ஒரு விவசைாயிவயப் பார்த்்தார். 
அவரிடம் கசைன்று, நிவ்லவமவய வி்ளக்கி 
உ்தவி வ�டடார். விவசைாயி ்த�து பவைய 
குருடடு �ழுவ்த மூ்லம் அவருக்கு உ்தவத் 
க்தாடங்கி�ார். அவர் �ழுவ்தவய �ாருடன் 
�டடி ”இழு, பிலலி இழு” என்று �த்தி�ார். 
�ழுவ்த �ாவை இழுக்� ப்லவீ�மா� முயறசி 
கசையது, பி்றகு விடடு விடடது. பி்றகு விவசைாயி 
“வா டாமி, �டுவமயா� இழு” என்று கூறி�ார். 
இவ்தக் வ�டட �ழுவ்த தீவிைமா� முயறசி 
கசையது முன் சைக்�ைங்�வ்ள குழியில இருந்து 
இழுத்்தது. மறுபடியும் விவசைாயி, “ஜிம்மி 
இழு, உன்�ால முடியும்“ என்று �த்தி�ார். 
�ழுவ்த ்தன் முழுப் ப்லத்வ்த உபவயாகித்து 
பின் சைக்�ைங்�வ்ளயும் குழியில இருந்து 
இழுத்்தது.  அந்்த மனி்தர் விவசைாயி கசைய்த 
உ்தவிக்கு மிகுந்்த நன்றிவய க்தரிவித்்தார். 
குைப்பத்துடன் விவசைாயிவய, “ஏன் நீங்�ள 
�ழுவ்தவய மூன்று கவவவவறு கபயர்�ளில 
அவைத்தீர்�ள“ என்று வ�டடார்.

அப்கபாழுது அந்்த விவசைாயி 
�ழுவ்தக்கு �ண்�ள க்தரியாது. மு்தன்முவ்ற 
அ்தன் கபயவை கூறி அவைத்்த வபாது 
அது �டுவமயா� முயறசி கசையயவிலவ்ல. 
இைண்டாவது முவ்ற, நான் வவறு கபயர் 
க�ாண்டு அவைத்்த வபாது, அது ்தன்னுடன் 
மறக்றாரு �ழுவ்த இருக்கி்றது என்று 
எண்ணி சிறிது �டுவமயா� முயறசி 
கசைய்தது. மூன்்றாவது முவ்ற, மூன்்றாவது 
கபயவை விவசைாயி அவைத்்தவுடன், மூன்று 
�ழுவ்த�ள �ாவை ்தள்ள இருப்ப்தா� �ழுவ்த 
உறுதி கசைய்தது. �ழுவ்த மற்ற இைண்டு 
�ழுவ்த�ள ்த�க்கு உ்தவியா� இருப்ப்தால 
�ாவை இழுப்பது சு்லபம் என்று நிவ�த்்தது.

சசயல்பறாடு 1

1.  இந்்த குறிப்பிடட பணியில �ழுவ்தயின் 
அணுகுமுவ்ற பறறி நீவிர் அறிவது  யாது?
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● பிைசசைவ�யின் மூ்ல �ாைணத்வ்த அறிந்து 
க�ாள்ள முடி்தல.

அறிமுகம்

இந்்த அமர்வில, �றபவர்�ள சிக்�வ்லத் 
தீர்ப்பதில உள்ள ப்ல �டடங்�வ்ள அறிந்து 
க�ாளகி்றார்�ள. ஆக்�ப்பூர்வமா� 
சிந்்தவ�வய பயன்படுத்துகி்றார்�ள மறறும் 
ஒரு தீர்விற�ா� முடிவவ எடுப்ப்தறகு 
�ற்றவர்�ள நன்கு அறிந்து க�ாளகி்றா�ள.

சிககள்ல தீரககும் நிள்லகள்

ஆர�ப� 

��� 

1. �ர�சைனைய 
   வைரய��த�

2. �
ைள�சலைவ 

     ெ
ச�
 	��

3.
 ஒ

�
 	

�ை
வ

 
   

 ே
த�

�ெ
த�

�த
�

4. 	�ைவ 
    ெசய�ப��
த�

5. �
��கைள ம�� 

    ஆ
�� ெச�த� 

வழககு ஆய்வு

நவைசு என்பவர் ்தமிழநாடடில உள்ள 
திருப்பூரில �ம்ப்ள கநசைவு கசையபவர் ஆவார். 
அவர் சுய க்தாழில கசையபவர். அவர் ்த�க்கு 
வ்தவவயா� மூ்லப் கபாருட�வ்ள பக்�த்து 
கிைாமங்�ளிலிருந்து க�ாளமு்தல கசையது, 
மா்தாமா்தம் பக்�த்து ந�ைங்�ள மறறும் 
மாந�ைங்�ளிலுள்ள உளளூர் சைந்வ்தயில 
�ம்ப்ள வியாபாைம் கசையது வந்்தார். ஒரு 
வாைமா� �வட பூடடப்படட்தன் �ாைணமா� 
�ம்பளியின் மூ்லப் கபாருள அவருக்கு 
கிவடக்�விலவ்ல. இ்த�ால அவைது பணி 
ஒரு மா்தம் �வடயவடப்புக்கு பி்றகு ்தாம்தமா� 
�ம்பளிவய �வட�ளுக்கு க�ாடுத்்தார்.

நவைசு இந்்த சிக்�வ்ல தீர்க்� மூன்று 
வழி�வ்ள வயாசித்்தார்.

2.  இந்்த �வ்தயின் மூ்லம் என்� 
வநர்மவ்றயா� பாடங்�வ்ள நீவிர் �றறு 
க�ாண்டீர்�ள?

3.  சைரியா� அணுகுமுவ்ற ம�ப்பான்வம 
எங்வ� உ்தவுகி்றது என்று நீங்�ள  
எந்்த மாதிரியா� சூழநிவ்ல�வ்ள 
நிவ�க்கிறீர்�ள.

முடிவுளை

எந்்த ஒரு வவவ்லவயப் பறறிய நமது 
அணுகுமுவ்ற வநர்மவ்றயா�்தா� 
இருந்்தால, பாதி பணி முடிந்துவிடும். 
சைவா்லா� சூழநிவ்ல�ளில, மற்றவர்�ளின் 
வநர்மவ்றயா� அணுகுமுவ்ற, உந்து்தல, 
ஊக்�ப்படுத்து்தல மறறும் மற்றவரிடமிருந்து 
வழி�ாடடல ஆகியவவ உங்�வ்ள சிைமமா� 
வவவ்ளயிலிருந்து சைமாளிக்� உ்தவும். நாம் 
்தனியா� இலவ்ல என்று எண்ணும் வபாது 
நமது சுவம�ள மற்றவர்�்ளால பகிர்ந்து 
க�ாள்ளப்படுகி்றது. நாம் இக்�டடா� 
சூழநிவ்லயில பணிபுரிய,  நமக்கு ஒரு 
வநர்மவ்றயா� அணுகுமுவ்ற இருந்்தால 
வபாதுமா�து.

மறாணவரகளுககறான வினறாககள்

1. இந்்த �வ்த குறித்து உ�து நண்பன் 
அல்லது வ்தாழி உணரும் �ருத்து என்�?

2. நீயும், உ�து நண்பரும் எவவாறு 
வநர்மவ்றயா� அணுகுமுவ்ற மூ்லம் 
கவறறி கபற்றாய என்பவ்த விவரிக்�வும்.

2. பிைசசளன தீரவு

ந�றாககஙகள்
இந்்தப் பாடத்தின் முடிவில, உங்�்ளால

● ஒரு சிக்�வ்லத் தீர்ப்ப்தற�ா� பலவவறு 
நிவ்ல�வ்ளப் புரிந்து க�ாளளு்தல. 
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படி 2: மூளை ச்லளவ தீரவு
நவைசு �ம்பளிக்கு பதி்லா� பருத்திவய 
பயன்படுத்்த்லாம். பூடடு்தலுக்குப் பி்றகு 
அதி�மா� ஆட�வ்ள பணியில அமர்த்்த்லாம் 
(அல்லது) மறக்றாரு உறபத்தியா்ளரிடம் 
இருந்து �ம்பளிவய வாங்�்லாம். 
�்தவவடப்புக்கு பி்றகு அதி� ஆட�வ்ள 
வவவ்லக்கு அமர்த்தியது அல்லது வ்தாவ்ல 
மறக்றாரு உறபத்தியா்ளரிடமிருந்து கபறுவது.

படி 3: ஒரு தீரளவ ந்தரநச்தடு்த்தல்
மறக்றாரு நபரிடம் இருந்து �ம்பளிவய 
வாங்குவவ்த நல்ல தீர்வு. ஏக�ன்்றால 
வாடிக்வ�யா்ளர்�ள விரும்பிய சைரியா� 
�ம்பளிவய அப்கபாழுது ்தான் நவைசைால ்தை 
முடியும். வமலும் அவ்த கபாருவ்ள சைரியா� 
வநைத்தில அவைால ்தை முடியும்.

படி 4 : தீரளவ சசயல்படு்தது்தல்

படி 5 : முடிவுகளை மறு ஆய்வு சசய்்தல்
்தறகபாழுது நவைசு தீர்வு �ண்டபடி, மறக்றாரு 
உறபத்தியா்ளருக்கு �ம்பளிவய ஆர்டர் 
கசையய வவண்டும்.

5 ஏன-களின முககிய்ததுவம்.
சிக்�வ்லத் தீர்ப்பதில முக்கியமா� பகுதி, 
அ்தன் மூ்லக் �ாைணத்வ்த �ண்டு அறி்தவ்ல 
ஆகும். இதில, நாம் சைரியா� பிைசசைவ�வய 
அவடயா்ளம் �ாணும் வவை அடிக்�டி ஏன் 
என்று ப்ல ்தடவவ வ�ட� வவண்டும்.

5 ஏ�-க�
�ர�சைனைய வைரய��த

ஏ� அ� 
க	�ற�?

ஏ� அ�?

ஏ� அ�?

ஏ� அ�?

ஏ� அ�?

● மறக்றாரு விறபவ�யா்ளரிடம் இருந்து 
கபாருட�வ்ள கூடு்தல விவ்லக்கு வாங்கி, 
�்தவவடப்பு சைமயத்தில கபாருட�வ்ள 
வைங்� நிவ�ப்பது.

● �்தவவடப்புக்கு பி்றகு அதி� �ம்ப்ள 
கநசைவாளி�வ்ள பணியில அமர்த்தி 
ஆர்டவை முடிப்பது.

● �ம்பளிக்குப் பதி்லா� பருத்திவய 
க�ாண்டு �ம்பளி கநயவது. ஆ�ால இது 
வாடிக்வ�யா்ளர் வ�டட்தறகு மா்றா�து.

நவைசு மு்த்லாவது தீர்வவ 
கசையலபடுத்்த முடிவு கசைய்தார். நவைஷ் 
�ம்பளிவய அதி� விவ்லக்கு வவக்றாரு 
விறபவ�யா்ளரிடம் வாங்� முடிவு கசைய்தார். 
பி்றகு அவர் வாங்குபவருடன் வபசசு 
வார்த்வ்த நடத்தி, �வட அவடப்பி�ால 
மூ்லப் கபாருள�ளின் விவ்ல அதி�ரித்்தன் 
�ாைணத்வ்த கூறி, ்த�து ்தவை விரிப்பு�வ்ள 
சைறறு அதி� விவ்லக்கு விற� முயறசிப்பார்.

சசயல்பறாடு 1

● நவைசு  கூறிய மூன்று தீர்வு�ள யாவவ?

● ஒவகவாரு தீர்விலும் உள்ள நன்வம, 
தீவம�ள யாவவ?

● நீங்�ள நவைசு இடத்தில இருந்்தால, 
என்� கசையது இருப்பீர்�ள?

நமந்ல உள்ை ஆய்ளவப பயனபடு்ததி 
சிககள்ல்த தீரககும் படிகள் :
படி 1: சிககள்ல வளையறுககவும்.
நவைசு ்த�து ்தவை விரிப்பு�ளுக்கு மூ்லப் 
கபாரு்ளா� �ம்பளி கிவடக்�ா்தவ்த 
சிக்�லுக்�ா� �ாைணம்.
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முடிவுளை

இந்்த அனுமா�ங்�வ்ள சைவால கசையயும் 
கபாழுது தி்றந்்த ம�துடன் இருப்பது அவசியம். 
ப்ல வநைங்�ளில நாம் ஒரு வயாசைவ�வயத் 
வ்தர்வு கசையது அ்தன் வழிவய பயணித்து, 
பி்றகு ப்ல ்தவ்றா�  அனுமா�ங்�ள 
இருப்பவ்த பின்�ர் உணர்கிவ்றாம். 

மறாணவரகளுககறான வினறாககள்

1. 5 ஏன் பயிறசி எவவாறு இருந்்தது?

2. சிக்�வ்லத் தீர்த்்தலின் ஐந்து நிவ்ல�ள 
உங்�ளுக்கு எவவாறு உ்தவியா� 
இருந்்தது?

3. பிைசசைவ��வ்ள பறறி நீங்�ள 
க�ாண்டுள்ள அனுமா�ங்�ள யாவவ?

3. முடிவு எடு்த்தல்

ந�றாககஙகள்
இந்்தப் பாடத்தின் முடிவில,

● சி்ல சிக்�ல�ளுக்கு முடிவு எடுக்கும் 
தி்றன்�வ்ள உங்�்ளால பயன்படுத்்த 
முடியும் என்்ற நம்பிக்வ� கிவடத்்தல.

● பயனுள்ள முடிவு�வ்ள எடுக்� படிப்படியா� 
கசையலமுவ்ற�வ்ள அறிந்து க�ாள்ள முடியும் 
எ� அறி்தல ஆகிய� அறிய்லாம்.

அறிமுகம்

பலவவறு சூழநிவ்ல�ளில நாம் எடுக்கும் 
முடிவு�்ளால நாம் பாதிப்பு அவடகிவ்றாம். 
நம்முவடய முடிவு�ளின் சி்ல விவ்ளவு�ள 
வாழக்வ�வய மாற்றாமல இருக்�்லாம். 
ஆ�ால சி்ல சைமயங்�ளில நமது முடிவு�ள, 
நம்வமயும் சைமூ�த்வ்தயும் கபரிய அ்ளவில 
பாதிப்வப ஏறபடுத்தும். சி்ல சைா்தாைணமா� 
சூழநிவ்ல�ளில, உங்�ள முடிவு�ளின் 
விவ்ளவு�ள கபரிய்தா� இருக்�ாது. ஆ�ால 
வவறு சி்ல சைமயங்�ளில, அத்்தவ�ய 
முடிவிறகு நல்ல சிந்்தவ� வ்தவவப்படுகி்றது. 
நாம் இருக்கின்்ற பலவவறு மாறறு�ளில 
ஒன்வ்ற வ்தர்வவ கசையய வவண்டும்.

சசயல்பறாடு 2

மாணவர்�வ்ள சிறு குழுக்�்ளா� அமைச 
கசையயவும். இப்கபாழுது அவர்�ள வமவ்ல உள்ள 
பிைசசைவ�வய பறறி நிவ�த்து, �ாைணத்வ்த 
�ண்டுபிடிக்� “ஏன்” என்்ற வி�ாவவ வ�ட� 
வவண்டும். மாணவர்�ள பிைசசைவ�க்�ா� 
மூ்ல �ாைணத்வ்த �ண்டுபிடிக்� கமாத்்தமா� 
5 ்தடவவ ஏன் என்று வ�ட� வவண்டும். 
உங்�்ளது தி்றவமயா�து ஒவகவாரு 
விவடக்கும் ஒவகவாரு பிைசசைவ� ஏன் 
ஏறபடுகி்றது என்்ற மூ்லக் �ாைணத்வ்த அறிய 
வவண்டும் என்பவ்த அறிய வவண்டும்.

நீங்�ள ஐந்து ்தடவவ ஏன் என்்ற வ�ளவிவய 
வ�டடுக் க�ாண்வட இருக்� வவண்டும்.

1. ஏன்

2. ஏன்

3. ஏன்

4. ஏன்

5. ஏன்

5 ஏன்-�ள என்பது 5 ்தடவவ ஏன் எ� 
நீங்�ள வ�ட� வவண்டும் எ� அர்த்்தமிலவ்ல. 
சி்ல சைமயங்�ளில நீங்�ள சீக்�ைமா�வவ மூ்ல 
�ாைணத்வ்த �ண்டு க�ாளவீர்�ள ?

மாணவர் மூ்ல �ாைணத்வ்த 
அவடயா்ளம் �ண்டறிந்்தவுடன், சிக்�வ்லத் 
தீர்ப்ப்தறக்�ா� நான்கு நிவ்ல�வ்ளப் 
பயன்படுத்தி சிக்�லுக்குத் தீர்வு �ாண 
முயறசிக்� வவண்டும். இவ்தச கசையய 
அவர்�ளுக்கு 15 நிமிடம் அவ�ாசைம் க�ாடுக்� 
வவண்டும்.
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ெசய��ைற

முடிவு எடுபப்தறகறான படிகள்
ஐந்து படி�ள உள்ள�. நீங்�ள ஒரு முடிவவ 
எடுத்து பின்பற்ற்லாம்.

1. சிககள்லக கண்டுபிடி்தது வளையறு்த்தல்
 உண்வமயா� பிைசசைவ� என்� 
என்பவ்தப் பறறி சிந்தியுங்�ள. முடிந்்தவவை 
குறிப்பிடட்தா� இருக்� முயறசி கசையயுங்�ள.

2. மறாறறு தீரவுகளை உருவறாககு்தல் 
மறறும் மதிபபிடு்தல்

 சிக்�வ்லத் தீர்க்� ப்ல வழி�ளில வயாசிக்� 
வவண்டும். கவளிவய இருந்து சிந்தித்து 
பலவவறு தீர்வு�வ்ள �ண்டுபிடிக்� 
வவண்டும். 

3. விருபபமறான தீரளவ ந்தரவு சசய்்தல் 
மறறும் ச�றிமுள்றகள் இருமுள்றகளை 
சரி பறார்த்தல்

 ஒவகவாரு விருப்பத்தின் தீர்வுக்கும் 
நன்வம மறறும் தீவம�வ்ள நிவ�க்� 
வவண்டும். நீங்�ள ்தனி மனி்த மறறும் 
குடும்ப மதிப்பு�வ்ள நிவ�த்து உங்�ள 
வாழவில ஏறபடுத்தும் ்தாக்�ம் பறறி 
நீங்�ள சிந்திக்� வவண்டும்.

4. தீரளவ �ளைமுள்றபடு்த்தல்
 அதி� நன்வம�ள அல்லது குவ்றந்்த 
தீவம�ள க�ாண்ட தீர்வவ வ்தர்வு கசையய 
வவண்டும்.

மாயா வவ்ல வடிவவமப்பு துவ்றயில 
நுவைய விரும்புகி்றார். இருப்பினும், 
அவள வவ்ல வடிவவமப்பு பறறி சிறி்தா� 
அறிந்திருப்ப்தா� நிவ�த்து என்� வவவ்ல 
கசையவது என்று நிசசையமறறு இருக்கி்றாள. 
இவணயத்தில இருக்கும் ்த�வல�ள க�ாண்டு 
வவ்ல வடிவவமப்வப படிப்ப்தன் மூ்லம் ஒரு 
க்தாழி்லா� கசையவது பறறி அறிந்து க�ாளவது 
அல்லது நிைல க்தாழி்லா என்று அவள 
தீர்மானிக்� வவண்டும். இவணயத்தில அல்லது 
ஒரு நிபுணவை நிைலிடுவ்தன் மூ்லம் ஒரு 
முக்கியமா� முடிவவ மாயா எடுக்� வவண்டும். 

மாயா வீடடில சைவமப்ப்தறகும் அல்லது இன்று 
கவளியில சைாப்பிடுவ்தறகும் முடிவு கசையய 
வவண்டும். இது மாயாவின் வாழக்வ�க்கு 
முக்கியமில்லா்த சிறிய முடிவு.
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187பாடம் 6 21–ம்  ற்றாண்டிற�ா� தி்றன்�வ்ள வ்ளர்த்்தல 

● ஒவகவாரு மாற்றலுக்கும் உள்ள 
நன்வம�வ்ள படடியல இட முடியுமா?

● ஒவகவாரு மாற்றலுக்கும் உள்ள 
தீவம�வ்ள படடியல இட மடியுமா?

● எந்்த விருப்பத்தில அதி� 
எண்ணிக்வ�யி்லா� சைா்த�ங்�ள 
இருப்ப்தா� நீங்�ள நிவ�க்கிறீர்�ள?

● எந்்த விருப்பம் குவ்றந்்த எண்ணிக்வ�யில 
தீவம�ள உள்ளது?

● உங்�ள �ருத்துப்படி, எந்்த மாறறிவ� 
வமரி வ்தர்ந்க்தடுக்� வவண்டும்?

இந்்த உ்தாைணம் மூ்லம் முடிகவடுக்கும் ஐந்து 
படி�வ்ள வி்ளக்கு�.

சசயல்பறாடு 2

ஒவகவாரு குழுவும் அவர்�ள ஒரு முடிவவ எடுக்� 
வவண்டிய இடத்தில அவர்�ள எதிர்க�ாளளும் 
சிக்�வ்லப் பறறி சிந்திக்� வவண்டும் என்று 
மாணவர்�ளிடம் க்தரிவிக்� வவண்டும். 
முடிவு எடுக்� நான்கு படி�வ்ள அவர்�ள 
பயன்படுத்்த வவண்டும். வமலும் அவர்�ள 
அன்்றாட வாழக்வ�யில எதிர்க�ாளளும் 
பிைசசைவ��வ்ளப் பறறி சிந்திக்� வவண்டும்.

நீங்�ள முடிகவடுக்� வவண்டிய 
பிைசசைவ� என்�?

நீங்�ள ஆைாயக்கூடிய 
பலவவறு மாறறு 
வழி�ள என்�?

மாறறு 1 :
மாறறு 2 :
மாறறு 3 :
மாறறு 4 :

ஒவகவாரு மாறறீடடின் 
நன்வம�ள யாவவ?

மாறறு 1 :
மாறறு 2 :
மாறறு 3 :
மாறறு 4 :

ஒவகவாரு மாறறீடடின் 
தீவம�ள யாவவ?

மாறறு 1 :
மாறறு 2 :
மாறறு 3 :
மாறறு 4 :

எந்்த முடிவிவ� நீங்�ள எடுக்� 
விரும்புகிறீர்�ள?

5. முடிவுகளை மதிபபீடு சசய்்தல்
 நவடமுவ்றப்படுத்தியவ்த மதிப்பீடு 
கசையது, வ்தவவபடடால முவ்றவய மறு 
சுைறசி கசையய வவண்டும்.

கறாட்சி1: மாணவர்�ள மாயா மறறும் பாவ்லன் 
ஆகிவயார் உவையாடவ்ல படித்து, மாயாவிறகு 
சி்றந்்த மாறவ்ற வ்தர்வு கசையய எவவாறு உ்தவி 
கசையவீர்.

பறாவ்லன:  ஹாய மாயா, நீ எப்படி இருக்கி்றாய?

மறாயறா:  ஆம், நான் ந்லமா� இருக்கிவ்றன்.

பறாவ்லன: ஆ�ால நீ �வவ்லயா� இருப்ப்தா� 
நிவ�க்கிவ்றன். ஏ்தாவது பிைசசைவ�யா?

மறாயறா: ஆமாம், எ�து ம�தில க�ாஞசைம் �வவ்ல 
உள்ளது. நான் நி�ழசசி வம்லாண்வம 
நிறுவ�த்தில வசைர்ந்து ஒரு மா்தமா� 
பணிபுரிவது உ�க்கு க்தரியும். என்னுவடய 
வம்லா்ளர் நாவ்ள நடக்�வுள்ள நி�ழசசிக்கு 
�்லந்து க�ாள்ள விரும்புவ்தா� இன்று 
கூறி�ார். என்வ� வைவவறபு வமவசையில 
அமைச கசையது, நி�ழசசிக்கு �்லந்து 
க�ாளவவார் விபைங்�வ்ள குறித்து க�ாள்ள 
வவண்டும் என்று அவர் விரும்புகி்றார்.

பறாவ்லன: நி�ழசசி வம்லாண்வம அறிந்து க�ாளவது 
மறறும் க்தாழிலில உள்ளவர்�ளுடன் 
க்தாடர்பு க�ாள்ள ஒரு நல்ல சைந்்தர்ப்பம் என்று 
நான் நிவ�க்கிவ்றன். அ்த�ால என்� 
பிைசசைவ�?

மறாயறா: நி�ழசசி இைவு ஏழு மணிக்கு க்தாடங்கி 10 
மணிக்கு முடியும். நான் இதுவவை இைவில 
இவவ்ளவு ்தாம்தா� வீடவட விடடு கவளிவய 
கசைன்்றதிலவ்ல. என்னுவடய ்தாயாரிடம் 
இந்்த நி�ழசசிக்கு கசைலவது குறித்து கூ்ற 
பயமா� இருக்கி்றது, என்வ� அம்மா 
திடடுவார். இந்்த நி�ழசசிக்கு வபா�விலவ்ல 
என்்றால, என்னுவடய வம்லா்ளர் நான் 
�றறுக் க�ாளவதில அக்�வ்ற இலவ்ல 
என்று நிவ�ப்பார். நான் மி�ச குைப்பமா� 
உளவ்ளன். நான் என்� முடிவு எடுப்பது?

சசயல்பறாடு 1

● வமவ்ல கூறிய உவையாடலில என்� 
பிைசசைவ� இருக்கி்றது?

● உங்�ள �ருத்்தப்படி மறாயறாவிறகு உள்ள 
மாறறு வழி�ள என்�?
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வவக்றாரு �லலூரியில அல்லது வவக்றாரு 
மாநி்லத்தில பணி புரிந்்தால, நம்மில சி்லர் 
இன்னும் முடிவு�ள எடுக்� வபாைாடுகி்றார்�ள. 
இது வபான்்ற சூழநிவ்ல�ளில நம் கசைாந்்த 
ம�வ்த உருவாக்கி முடிகவடுப்பது �டி�ம் 
ஆகும். மற்றவர்�ளிடம் சைமா்தா�ப்படுத்துவது 
அல்லது வபைம் வபசுவது எ� வரும்வபாது, 
இது உண்வமயில மி� �டி�ம் ஆகும். 
ஒரு சைங்�டமா� சூழநிவ்லயில நமது 
கசைாந்்த ம�வ்த உருவாக்� உ்தவும் 
சி்ல தி்றன்�வ்ளக் நாம் �றறுக் க�ாள்ள 
வவண்டும். வமலும் கபரியவர்�ள அல்லது 
அதி�ாைப் பிைமு�ர்�ளிடம் நம்பிக்வ�யுடன் 
நமது விருப்பத்வ்த க்தரிவிக்� முயறசி கசையய 
வவண்டும். 

உங்�ள ்தனிப்படட முன்னுரிவம�வ்ள 
அடிப்பவடயா�க் க�ாண்ட முடிவு�ள 
புத்திசைாலித்்த�மா� வபசசுவார்த்வ்தக்கு 
வழிவகுக்�ப்படடு அவ�வரும் கவறறி 
கபறுவார்�ள. புத்திசைாலித்்த�மா� வபசசு 
வார்த்வ்தக்�ா� உ்தாைணம் கீவை உள்ளது.  

வமவ்ல உள்ள வபசசுவார்த்வ்த முவ்ற 
பறறி சிந்தியுங்�ள. மற்றவர் முன் வவக்கும் 
மு்தல ஆவ்லாசைவ�வய ஏறறுக் க�ாளவது 
எப்வபாதும் மகிழசசியா� முடிவுக்கு வழி 
வகுக்�ாது. இது எப்வபாதும் சி்றந்்தது. 
நமது பார்வவவய கவளிப்படுத்்தவும், 
மற்றவர்�ளின் வ்தவவ�ள மறறும் 
சைவால�வ்ள புரிந்து க�ாள்ளவும் தீர்வு 
கபரும்பாலும் 'நடு பாவ்தயில' உள்ளது.

முடிவுளை

முடிகவடுப்ப்தற�ா� ஐந்து படி�வ்ளக் 
கூறுவ்தன் மூ்லம் அவர்�ள �றறுக் 
க�ாண்டவ்தக் கூறி வலுப்படுத்்தவும். 
ப்லவி்தமா� சிந்திக்� வவண்டிய்தன் 
அவசியத்வ்தப் பறறி கூறுங்�ள. நன்வம, 
தீவம�வ்ள படடியலிடடு, அதி�மா� 
நன்வம�ள அல்லது குவ்றந்்த தீவம�ள 
உள்ள தீர்வவ �ண்டுபிடியுங்�ள.

4. நபசசுவறார்தள்த தி்றன

ந�றாககஙகள்
பாடத்தின் முடிவில, 
● அதி�ாைப் பிைமு�ர்�ளிடம் �ருத்து 
வவறுபாடவட க்தரிவிக்கும் பயிறசி 
கிவடத்்தல.

● வாழக்வ� மறறும் க்தாழில சூழநிவ்ல�ளில 
வபசசுவார்த்வ்த பறறி பயிறசி கிவடத்்தல 
ஆகிய� கிவடக்�ப் கபறுகி்றது.

அறிமுகம்
நாம் அவ�வரும் ஒரு விறபவ�யா்ளருடன் 
வபைம் வபசுவது அல்லது நமது நண்பர்�ள 
அல்லது உடன்பி்றந்்தவர்�ளுடன் வாக்கு 
வா்தம் கசையவதில மி�வும் நல்லவர்�ள. ஆ�ால 
படிக்கும் வபாது கபறவ்றாவை சைமா்தா�ப்படுத்தி 
படிக்� அனுமதி வைங்� வவண்டும். 

ைறாணியின கள்த

ைாணி ்தமிழநாடடின் ஒரு சிறிய ந�ைத்வ்தச வசைர்ந்்தவர். அவர் ஒரு பிை�ாசைமா� மாணவி மறறும் 
அவளுவடய 12ஆம் வகுப்புத் வ்தர்வில 90% மதிப்கபண் கபறறுள்ளார். அவள வவறு ந�ைத்தில உள்ள 

நான் இ்தறகு 
ரூ. 2,48,500/- 
விவ்லயா� 
்தருகிவ்றன்.

நானும் �ாப்பீடடு 
சைந்்தா, �டடுவவ்த 
இன்னுகமாரு 
்தவிர்க்� 

விரும்புகிவ்றன்.

நான் இன்னும் க�ாஞசைம் 
கூடு்தல விவ்ல ்தை ்தயார். 
அதில ஒரு பகுதி க்தாவ�வய 
இப்கபாழுதும் மீ்தம் உள்ளவ்த 
நான் ஊக்�த் ஊதியம் ( Bonus) 
கபற்றதும் ்தருகிவ்றன்.

ரூ. 2,91,000/- ஐ 
கமாத்்த விவ்லயா� 
்தைமுடியுமா?

ரூ. 2,62,700/- ஐ 
இப்கபாழுதும் மீ்தமுள்ள 
ரூ. 28,400/- ஐ 
இைண்டு வாைங்�ளில 
்தருகிவ்றன்.

சைம்ம்தம்.

இ்தன் மதிப்பு 
ரூ. 3,33,700/- 
இருப்பினும் ரூ. 
3,12,400/- கப்ற 
சைம்ம்தம்.
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189பாடம் 6 21–ம்  ற்றாண்டிற�ா� தி்றன்�வ்ள வ்ளர்த்்தல 

நபசசுவறார்தள்த �ை்ததுவ்தறகறான 
உ்தவிக குறிபபுகள்
● க்தளிவா� க்தாடர்பு க�ாண்டு சைரியா� 
முவ்றயில வ�யா்ளவும்.

● நன்வம�வ்ள முன்னிவ்லப்படுத்்தவும்.
● வயாசைவ�வய ஆ்தரிக்� ஆ்தாைங்�வ்ளப் 
பயன்படுத்்தவும்.

● மற்றவரிடமிருந்து சிந்தியுங்�ள 
முன்வ�ாக்கு.

● சைமைசைம் கசையயும் பகுதி�வ்ளத் வ்தடுங்�ள.
● வநர்மவ்ற உடல கமாழிவயப் 
பயன்படுத்்தவும்.

● உறசைா�மா� இருங்�ள.

முடிவுளை

வபசசுவார்த்வ்த என்பது ஒருவருக்கு 
உள்ள பிைசசிவ��வ்ளப் பறறி விவாதித்து, 
விவா்தத்தில ஈடுபடடுள்ள அவ�வருக்கும் 
பய�ளிக்கும் ஒரு முடிவுக்கு வருவ்தற�ா� 
ஒரு நுடபமாகும். இது மி�வும் பயனுள்ள 
ஒன்்றாகும். வமா்தல�ள மறறும் 
ப்தடடங்�வ்ளத் ்தவிர்ப்ப்தற�ா� வழி�ள. 
்தனிநபர்�ள ஒருவருக்க�ாருவர் உடன்படா்த 
வபாது, அவர்�ள ஒன்்றா� அமர்ந்து, ஒரு 
தி்றந்்த மன்்றத்தில பிைசசிவ��வ்ளப் 
பறறி விவாதித்து, ஒருவருக்க�ாருவர் 
வபசசுவார்த்வ்த நடத்தி, அவ�வவையும் 
திருப்தி படுத்தும் ஒரு மாறறு வழிக்கு 
வைசகசைய்தல வவண்டும்.

மறாணவரகளுககறான நகள்விகள்

மாணவர்�ள ்தங்�ளின் சி்ல கவறறி�வ்ளப் 
பகிர்ந்து க�ாளவார்�ள. வமவ்ல உள்ள 
சி்ல உ்தவிக் குறிப்பு�வ்ள முன்னிவ்லப் 
படுத்துவ்தன் மூ்லம் அவர்�ளின் 
்தனிப்படட வாழக்வ�யில வபசசுவார்த்வ்த 
கபறவ்றாருடன் வபசசுவார்த்வ்த 
நடத்துவ்தற�ா� வாயப்பு கிவடக்கி்றது. 
(உ்தாைணமா�, ஒரு இரு சைக்�ை வா��ம் 
கப்ற கபறவ்றாருடன் வபசசு வார்த்வ்த 
நடத்து்தல வபான்்றவவ)

பல�வ்லக் �ை�த்தில வ்தர்ந்க்தடுக்�ப்படடால 
அைசைாங்� உ்தவித்க்தாவ� கபறுவ்தறக்கு ்தகுதி 
கபறுகி்றாள. அந்்தப் பல�வ்லக்�ை�த்தில 
வை்லாறு பாடத்தில பி.ஏ., படிக்� விரும்புகி்றாள. 
அவ்ளது சி்ல வ்தாழி�ளும் அவ்த படடப்படிப்வப 
படிக்கி்றார்�ள. அவள அந்்த படிப்பில வசைை  
விண்ணப்பத்தின் விவ்ல ரூ. 500 கசைலுத்்த 
வவண்டும். அவ்ளது ்தந்வ்த்தான் குடும்பத்தில 
முடிவு�வ்ள எடுப்பார். அவள ்தன் ்தாய, 
்தந்வ்தயரிடம் ்தமது விருப்பத்வ்தப் பறறி 
கசைாலகி்றாள. வபாபால கவகு க்தாவ்லவில 
உள்ள்தாலும்,  கபண்�ள ்தனியா� 
்தங்குவ்தறகு பாது�ாப்பா� இடமா� 
இல்லா்த்தாலும், அவவ்ள அனுப்ப அவ்ளது 
்தந்வ்த பயப்படுகி்றார். எ�வவ, ைாணி 
அவர்�ளின் ஊருக்கு கவளிவய இருந்்தால, 
அவ்ளது �லவிச கசை்லவவ சைமாளிக்� ்தம்மால 
இய்லாது என்ப்தால, அவர்�ளின் கசைாந்்த 
ஊரில உள்ள �லலூரிவயத் ்தவிை வவறு 
எங்கும் விண்ணப்பிக்� வவண்டாம் என்று 
அவளுவடய ்தந்வ்தயார் வ�டடுக் க�ாண்டார். 
ைாணி ம�முவடந்து ப்தற்றமா� இருக்கி்றாள.

இப்வபாது மாணவர்�ள கீவை 
உள்ள வ�ளவி�வ்ளப் பறறி சிந்திப்பார்�ள. 
்தன்�ார்வ மாணவர்�ள ்தங்�ள பதில�வ்ள 
கபரிய குழுவிடம் பகிர்ந்து க�ாள்ள்லாம். 
மீ்தமுள்ளவர்�ள ்தங்�ள பாடப் புத்்த�த்தில 
்தங்�ள பதில�வ்ள எழு்த்லாம்.

அ.  ைாணி என்� கசையய வவண்டும்? அவள 
்தந்வ்தயின் முடிவவ ஏறறுக்க�ாள்ள 
வவண்டுமா அல்லது கபறவ்றாவை 
சைமா்தா�ப்படுத்்த வவண்டுமா?

ஆ.  ஆம் எனில, அவள எப்படி வபசசு 
வார்த்வ்தவய க்தாடை வவண்டும்?

இ.  இலவ்ல என்்றால, அவள அடுத்து என்� 
கசையய வவண்டும்?
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அவர்�ளுக்கு இவடவய �டும் வமா்தல 
ஏறபடடது. �ார்த்திக் மறறும் அவைது கபறவ்றார் 
ஒருவவை ஒருவர் பார்ப்பதிலவ்ல. �ார்த்திக் 
ஏ்தாவது கசையய விரும்பி�ால, அவ�து 
கபறவ்றார் அ்தறகு குற்றம் �ண்டுபிடித்து 
எதிர்ப்வப கவளிப்படுத்துகின்்ற�. வமலும் 
�ார்த்திக்கின் கபறவ்றார், �ார்த்திக் �ருத்துப்படி 
பயனுள்ள ஒன்வ்ற கசையய வவண்டும் என்று 
விரும்பி�ால �ார்த்திக் மறுத்துவிடுகி்றார்.

சசயல்பறாடு 1

● நீங்�ள அடிக்�டி வமா்தல சூழநிவ்ல�ளில 
முைண்படுகிறீர்�்ளா? இந்்த சூழநிவ்ல�ள 
அடிக்�டி ஏன் அப்படி நடக்கி்றது எ� 
நிவ�க்கிறீர்�ள?

● நீங்�ள ஒரு வமா்தல சூழநிவ்லயில 
இருக்கும் வபாது வைக்�மா� என்� 
கசையவீர்�ள? எப்படி நீங்�ள அவ்த 
சைா்தாைணமா� தீர்க்கிறீர்�ள?

முடிவுளை

வமா்தல�வ்ளச சைமாளிக்கும் வபாது 
அவ�வருக்கும் கபாருந்்தக் கூடிய ஒரு 
தீர்வவ நீங்�ள உருவாக்� வவண்டும். 
மற்றவர்�ள கவளிப்படுத்தும் �ருத்துக்�வ்ளப் 
புரிந்து க�ாள்ள முயறசிக்�வும். உங்�ள 
�ருத்துக்�வ்ள மற்றவர்�ளுக்கும் 
க்தரிவிக்�வும். பிைசசைவ��ளுக்�ா� 
பலவவறு தீர்வு�வ்ளப் பறறி சிந்தித்துப் 
பாருங்�ள. நீங்�ள இருவரும் கவறறிகபறும் 
இடத்வ்தத் வ்தர்வு கசையது, ஒரு வவ�யில 
சைமைசைம் கசையது க�ாள்ள வவண்டும். 

மறாணவரகளுககறான நகள்விகள்

1.  நீங்�ள �ார்த்திக்கின் நிவ்லயில இருந்்தால 
என்� கசையவீர்�ள?

5. நமறா்தல் தீரவு

ந�றாககஙகள்
பாடத்தின் முடிவில, 

● வமா்தல�ள ஏன் ஏறபடுகின்்ற� என்பவ்த 
அறி்தல.

● வமா்தவ்லத் தீர்ப்ப்தற�ா� வழி�வ்ளக் 
�ண்டறிவது ஆகியவவ பறறி அறிய்லாம். 

அறிமுகம்

ஒவகவாரு நாளும், ஒவகவாரு இடத்திலும் 
வமா்தல�ள எழுகின்்ற�. நீங்�ள உங்�ள 
கபறவ்றார், ஆசிரியர் அல்லது பணியிடத்தில 
உங்�ள வ்தாைர்�ள, உங்�ள மு்த்லாளியுடன் 
வவவ்ல கசையயும் இடத்தில முைண்பாடு ஏறபட 
வாயப்பு உள்ளது. இந்்த வமா்தவ்லத் தீர்க்� 
முயறசிக்கும் வபாது, உங்�ளுக்கு உளவ்ளயும் 
மற்றவர் பார்வவவயயும் நீங்�ள பார்க்� 
வவண்டும்.

கறார்ததிககின கள்த 

�ார்த்திக் பதின்ம வயதில உள்ள சிறுவன். 
அவன் ்த�து வீடடில இருந்துசி்ல வமல 
க்தாவ்லவில உள்ள ஒரு பளளியில 
படித்து வந்்தான். அவன் சைமீப�ா்லமா� 
ப்ல பிைசசைவ��வ்ள சைந்தித்து வந்்தான். 
அவைது கபறவ்றாரின் பார்வவயில, �ார்த்திக் 
அவர்�ளுக்கு நிவ்றய சிைமங்�வ்ளக் 
க�ாடுத்துள்ளார். மு்த்லாவ்தா� �ார்த்திக் 
படிப்பதில ஆர்வம் �ாடடவிலவ்ல. 
ஆன்வ்லன் வகுப்பு�ளில பாடத்திறகு 
பயன்படுத்்தவவ்தவிட, வ�வபசியில  கிரிக்க�ட 
விவ்ளயாடுவதிலும், விவ்ளயாடடு�வ்ள 
பார்ப்பதிலும் அதி� ஆர்வம் �ாடடி�ான். 
கபறவ்றார் அவவ� �டி�மா�ப் படித்து 
�லலூரிக்குச கசைல்ல வவண்டும் என்று 
விரும்பி�ர். ஆ�ால அவனுக்கு அதில விருப்பம் 
இலவ்ல. �ார்த்திக் ்த�க்கு எ� ஒரு சுைறசிவய 
விரும்பி�ான். ஆ�ால அவைது கபறவ்றார் 
மறுத்துவிடட�ர். கபறவ்றார் அ்தவ� வீண் 
கசை்லவு எ� நிவ�த்்தார்�ள. �ார்த்திக் அதி� 
வநைம் அவைது நண்பர்�ளுடன் கபறவ்றாரின் 
வ�வபசியில விவ்ளயாடி வந்்தான். இ்தறகு 
அவ�து கபறவ்றார் �ண்ட�ம் க்தரிவித்்த�ர். 
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191பாடம் 6 21–ம்  ற்றாண்டிற�ா� தி்றன்�வ்ள வ்ளர்த்்தல 

�ல்்ல மறறும் நமறாசமறான மன அழு்த்தம்
ம� அழுத்்தம் என்பது நமக்குள இருப்பது 
அல்ல. ம� அழுத்்தம் கவளி உ்ல�த்்தால 
ஏறபடுகி்றது. நல்ல ம� அழுத்்தம் என்பது 
வ்தர்வுக்கு முன் ஏறபடும் ம� அழுத்்தத்வ்தப் 
வபான்்றது. இது நம்வம �டி�மா� படிக்� 
வவக்கி்றது. வமலும், வமவடயில வபசும் 
வபாது உண்டாகும் பயம் வபான்்ற வமாசைமா� 
ம� அழுத்்தங்�ளும் உள்ள�. இது நமது 
��வு�வ்ளப் பின்க்தாடர்வவ்தத் ்தடுக்கி்றது.

ம� அழுத்்தம் நமக்கு ஒரு ‘நிர்வகித்துக் 
க�ாள்ளக்கூடிய வீரியம்’  வபான்று 
நம்வம சி்றப்பா�ச கசையலபடத் தூண்டும். 
இருப்பினும், அதி� ம� அழுத்்தம் நம்வம 
கசையலபட விடாமல ்தடுக்கி்றது. வைக்�மா� 
ஒரு குறிப்பிடட �ா்லத்திலிருந்து வரும் 
ம� அழுத்்தம் (வவவ்ல வ்தடல / வ்தர்வுக்கு 
்தயாரிப்பு) சைமாளிக்�க் கூடியது, நாள படட 
ம� அழுத்்தமா�து (வநாய, வமா்தல நிவ்றந்்த 
உ்றவு�ள) சைமாளிக்� முடியாது. வமலும் 
அ்தற�ா� �ாைணம் அ�ற்றப்பட வவண்டும். 
ம� அழுத்்தம் நம்மால நிர்வகிக்� முடியும்.

�ல்்ல மன அழு்த்த்ததின அறிகுறிகள்
அ. சி்றப்பா� கசையலபட தூண்டுகி்றது.
ஆ. உங்�்ளது சுய மரியாவ்தவய 
வ�ளவிக்கு உள்ளாக்�ாது.

இ. தூக்�ம் அல்லது பசியின்வம வபான்்ற 
நீண்ட �ா்ல இைப்புக்கு  வழிவகுக்�ாது.

நமறாசமறான மன அழு்த்த்ததின 
அறிகுறிகள்
அ. உங்�ள இ்லக்கு�வ்ளப் பின் 
க்தாடர்வதிலிருந்து உங்�வ்ளத் 
்தடுக்கி்றது.

ஆ. உங்�வ்ள உடல ரீதியா� 
வநாயுற்ற்தா�வவா அல்லது வலிவயவயா 
உணை வவக்கி்றது.

இ. க�ாடுக்�ப்படட பணிவயச கசையயும் 
உங்�ள கசையல தி்றவ� சைந்வ்தகிக்� 
வவக்கி்றது.

சசயல்பறாடு 1

ம� அழுத்்தத்தின் வவ��வ்ள �ண்டறி்தல!  
நீங்�ள அல்லது உங்�ள உங்�ள 

2.  நீங்�ள �ார்த்திக்கின் கபறவ்றார் நிவ்லயில 
இருந்திருந்்தால என்� கசையவீர்�ள?

3.  �ார்த்திக்கும் அவன் கபறவ்றாருக்கும் 
இவடயில உள்ள வமா்தவ்ல எவவாறு  
தீர்ப்பீர்�ள? 

6. மன அழு்த்த நம்லறாண்ளம

ந�றாககஙகள்
பாடத்தின் முடிவில

● ம� அழுத்்தம் எங்கிருந்து வருகி்றது 
என்பவ்தக் �ண்டறி்தல,

● ம� அழுத்்தத்தின் வவ��வ்ள அறி்தல 
மறறும்

● உங்�ள வாழக்வ�யில ம� 
அழுத்்தத்திற�ா� �ாைணங்�வ்ளக் 
�ண்டறி்தல ஆகியவவ பறறி நன்கு புரி்தல.

அறிமுகம்
எப்படி முயறசி கசைய்தாலும் ஊக்குவிக்� 
முடியா்த வநைங்�ள உண்டு. சி்ல வநைங்�ளில 
நாம் வசைா�மா�வவா அல்லது வ�ாபமா�வவா 
இருப்பது வபா்ல உணர்கிவ்றாம். (ஆ�ால 
உடல உவைப்பு �ாைணமா� அல்ல.) இந்்த 
உணர்சசி�ள அவ�த்தும் ம� அழுத்்தம் 
என்று விவரிக்�்லாம். அவ்த வ�யாளவதில 
அவ�வருக்கும் நிவ்றய வழி�ள உள்ள�. 
சி்ல வநைங்�ளில நாம் ்தனியா�வும், சி்ல 
வநைங்�ளில நம்வம நாவம திவசை திருப்ப 
முயறசிக்கிவ்றாம். இந்்த பாடத்தில, ம� 
அழுத்்தம் என்்றால என்�? மறறும் அ்தன் 
பலவவறு வடிவங்�ள பறறி ஆைாயவவாம். 
ம� அழுத்்தத்வ்தப் புரிந்துக�ாளவது்தான் 
அவ்த சைரியா� சைமாளிக்� உ்தவும்.
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● விவைவா� ம� அழுத்்தத்வ்த வபாக்� 
பயிறசி�ள ஆகியவவ நன்கு அறிய்லாம்.

அறிமுகம்

ம� அழுத்்தத்வ்த எவவாறு வ�யாளவது 
என்பவ்த நாம் ஏன் �றறுக்க�ாள்ள வவண்டும்? 
ம� அழுத்்தத்வ்தக் வ�யாளவவ்த 'ம� அழுத்்த 
வம்லாண்வம' எ� ஏன் அவைக்கிவ்றாம் எ� 
வயாசித்து இருக்கிறீர்�்ளா? ம� அழுத்்தத்வ்த 
நம்மால சைமாளிக்� முடியும். நாம் அவ்த குவ்றக்� 
முயறசி கசையய்லாம் (அல்லது) இ்லக்கு�வ்ள 
நிவ்றவவற்ற பயன்படுத்்த்லாம். ஆ�ால ம� 
அழுத்்தத்வ்த முழுவதுமா� �டடுப்படுத்துவது 
�டி�ம். நாம் முந்வ்தய பாடத்தில பார்த்்தது 
வபால, ம� அழுத்்தம் அவ�வருக்கும் ஏறபடும். 
இதில இருந்து ்தப்ப முடியாது! இருப்பினும், ம� 
அழுத்்தத்்தால ஏறபடும் தீங்கு�வ்ள குவ்றக்� 
அல்லது அ�ற்ற நாம் பின்பற்றக்கூடிய சி்ல 
ம�நிவ்ல�ள, நடத்வ்த�ள மறறும் பைக்� 
வைக்�ங்�ள உள்ள� என்பவ்தப் பறறி அறிந்து 
க�ாளவவாம்.

மன அழு்த்த்தள்த மதிபபிடுவ்தறகறான உ்ததி 
மதிப்பீடு கசையவ்தறகு நான்கு படிநிவ்ல 
உத்தி�ள உள்ள�.

அ.  மன அழு்த்த்தள்த அளையறாைம் கறாணவும்.
ம� அழுத்்தம் �ாைணமா� ஏறபடுவது என்� 
என்பது பறறி அறியவும். அது ம� அழுத்்தத்வ்த 
ஏறபடுத்துகி்றது என்பவ்த நிவ�வில 
க�ாளளுங்�ள.  நல்ல நி�ழவு�ள கூட ம� 
அழுத்்தத்வ்த ஏறபடுத்தும் என்பவ்த க்தரிந்து 
க�ாளளுங்�ள. உ்தாைணமா�, வ்தர்வு�ள, 
விருது கபறு்தல, வ்தர்வு முடிவு�ள, குடும்ப 
பிைசசைவ��ள, சைண்வட�ள, நண்பர்�ளுடன் 
வாக்குவா்தம் யாவைா மு்தலிய� ம� 
அழுத்்தத்வ்த ஏறபடுத்தும். 

ஆ.  மன அழு்த்த்ததின மீ்தறான உஙகள் 
கட்டுபபறாட்ளை அளையறாைம் கறாணவும்.

இ்தறகு சி்ல சிந்்தவ� மறறும் சி்ல 
வநர்வம ஆகியவவ வ்தவவப்பட்லாம். சி்ல 
வநைங்�ளில ம� அழுத்்தம் வரும் ஒரு 
கவளிப்பு்ற சைக்தியிலிருந்து வருகி்றது. அ்தன் 
மீது உங்�ளுக்கு �டடுப்பாடு இருக்�ாது. சி்ல 
வநைங்�ளில, அது நாம் கசையயும் வ்தர்வு�ளின் 
விவ்ளவு �ாைணத்்தால கூட ஏறபடுகி்றது. 

நண்பர்�ளுக்கு பலவவறு அழுத்்தங்�ள 
பறறிய அனுபவம் - மறறும் அவறவ்ற 
சைரியா� பிரிவில வவக்�வும்.

�ல்்ல மன அழு்த்தம் நமறாசமறான மன 
அழு்த்தம்

மறாணவரகளுககறான நகள்விகள்

1. நீங்�ள ம� அழுத்்தத்வ்த 
அனுபவித்தீர்�்ளா? நீங்�ள பயந்து 
அல்லது �டடுப்பாடவட  இைந்து 
விடட்தா� உணர்ந்்த வநைம் உண்டா? 

2. அவ்த எப்படி சைமாளித்தீர்�ள?
3. உங்�ள �வ்த�ளில கபாதுவா� 
இருந்்தது என்�? ஒருவருக்க�ாருவர் 
�றறுக் க�ாள்ள ஏ்தாவது இருக்கி்ற்தா?

4. நீங்�ள இவவவ�யா� ம� அழுத்்தத்வ்த 
சைமாளிக்� கூறும் வழி�ள என்�?

7.  மன அழு்த்த நம்லறாண்ளம 
கருவிகள்

ந�றாககஙகள்
பாடத்தின் முடிவில, உங்�்ளால 

● வாழக்வ�யில ம� அழுத்்தத்வ்த 
எவவாறு நிர்வகிப்பது,

● உங்�ளுக்�ா� ஒரு ‘ம�ந்ல’   திடடத்வ்த 
உருவாக்குவது,
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உங்�ள �டடுப்பாடடடில உள்ள 
அழுத்்தங்�வ்ள நீங்�ள அ�ற்ற்லாம். 
ஆ�ால அவவ உங்�்ளால �டடுப்படுத்்தா்த 
அழுத்்தங்�ள. நீங்�ள அவறவ்ற அ�ற்ற 
முடியாது. எ�வவ, அவறவ்ற தி்றம்படி 
எவவாறு வ�யாளவது என்பவ்த நீங்�ள 
�றறுக் க�ாள்ள வவண்டும்.  தி்றம்பட 
அவர்�ளுடன். உ்தாைணத்திறகு, பரீடவசைக்கு 
்தயார் கசையவவ்த �ா்லம் ்தாழத்தி 
கசையயாதீர்�ள. பணம் கசை்லவழிக்கும் வபாது 
�வ�மா� இருங்�ள ஆகிய�.

ஈ.  மன அழு்த்த நம்லறாண்ளம திட்ை்தள்த 
வளையவும்: 
மாணவர்�ள ்தங்�ள அனுபவத்தின் 
அடிப்பவடயில கீவை உள்ள அடடவவணவய 
கநடு வரிவசையில நிைப்புவார்�ள. மாணவர்�ள 
்தங்�ளுக்கு வசைதியா� உள்ளவ்த நிைப்ப்லாம்.

உ்தாைணத்திறகு, உங்�்ளது கபறவ்றார் 
சைண்வடயிடுவவ்த நீங்�ள எதுவும் கசையய 
முடியாது. இந்்த அழுத்்தங்�ள உங்�ளுக்கு 
எந்்த �டடுப்பாடும் இல்லா்த அழுத்்தங்�ள 
ஆகும். உங்�ளுவடய வ்தர்வுக்கு நீங்�ள 
எவவாறு ்தயார் கசையகிறீர்�ள? உங்�ள 
நண்பர்�ள மறறும் குடும்பத்தி�ர்�வ்ள 
எப்படி நடத்துகிறீர்�ள? என்பவ்த எப்படி 
ஒழுங்�வமக்�ப்படுகிறீர்�ள என்பவ்த நீங்�ள 
�டடுப்படுத்்த்லாம். உங்�ள க்தாவ்லவபசி 
இருக்கும் இடத்வ்த �ண்டுபிடிக்� முடியா்த 
வபாது பீதி அவடயாமல இருப்ப்தன் 
அழுத்்தத்வ்த �டடுப்படுத்்த அனுமதிக்கி்றது. 

இ.  உஙகள் கட்டுபபறாட்டில் உள்ை 
அழு்த்தஙகளை நீஙகள் அகற்ற முடியுமறா 
எனபள்தக கண்ைறியவும்

சசயல்பறாடு 1

மன அழு்த்தம்
�றான அள்த கட்டுபபடு்த்த 
முடியுமறா? (ஆ ம் இல்ள்ல)

இந்த மன அழு்த்த்த்தறால் ஏறபடும் மன 
அழு்த்த்தள்த நிரவகிகக �றான எடுககும் 

படிகள்

ம� அழுத்்தம்: நன்வம அல்லது தீவம ?

சசயல்பறாடு 2

மன அழு்த்தம் ந�ரமள்றயறான பதில் (+) எதிரமள்ற பதில் (-)

வீடடு பாடம் அதி�மா� இருப்பது ஒரு �ா்ல அடடவவணவய 
உருவாக்�வும் மறறும் 
வவவ்லவயப் பிரிக்�வும்

அவ்தப் பறறி 
மற்றவர்�ளிடம் 
�வவ்லப்படடு அழுங்�ள 

உங்�வ்ளப் பறறி ஒரு  வமாசைமா� 
விெயத்வ்தக் வ�டபது

வபாக்குவைத்து கநரிசைலில சிக்கிக் 
க�ாளளும் வபாது

உங்�ள பணப்வபவய / இைத்்தல
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வேலைோய்ப்புத் திறன்கள்194

கபறவ்றாருடன் �ருத்து வவறுபாடு

பளளி�ளில அடாவடித்்த�ம் கசைய்தல

கசைல்ல பிைாணி�ளின் மைணம்

உங்�ளுக்கு எப்படி கசையவது என்று 
க்தரியா்த பணிவய க�ாடுக்கும் வபாது

கபரிய வ்தர்வுக்கு ்தயாைா�ாமல 
இருத்்தல

உங்�வ்ள ஆசிரியர் திடடு்தல

மன அழு்த்த நம்லறாண்ளம நுட்பஙகள்
1. ்தவிர்த்்தல

2. மாறறு்தல

3. ஏறறுக்க�ாளளு்தல

4. ்தழுவல

மன
 அ

�
�த

�ை
த�

 ச
மா

�
�க

 4
 A

 -
�க

�

��
	ற�கைள� 
க��
ப���த�

த���த�
(Avoid)

மா��த�(Alter)
உ�க� 

ேநர�ைத �ற
பாக 
��வ���க�

ஏ���ெகா��த�
(Accept)

யாேர�ம ஒ�வ�ட� 
ெதாட�	 ெகா���க�

த�வ� (Adapt)
உ�க� 

தர�ைலகைள 
ச�ெச¡ய¢£

மன அழு்த்த்தள்தச  
சமறாளிகக 4 வழிகள்

்தவிர்த்தல் (Avoid)
1. சுறறுப்பு்றங்�வ்ளக் �டடுப்படுத்து்தல. 
(வபாக்குவைத்து - வவறு வழியில 
கசைல்லவும்)

2. உங்�வ்ள க்தாந்்தைவு கசையயும் நபர்�வ்ளத் 
்தவிர்த்்தல.

3. இலவ்ல என்று கசைால்ல �றறுக் 
க�ாளளுங்�ள.

மறாறறு்தல் (Alter)
1. பி்றரிடம் பணிவுடன் மாற்றச கசைாலலு்தல/ 
(இவ்த நம்மால சைரி கசையய முடியும் என்று 
நிவ�க்கிவ்றன்)

2. உங்�ள உணர்வு�வ்ள 
கவளிப்பவடயா�ப் வபசுங்�ள.

3. உங்�ள வநைத்வ்த சி்றப்பா� நிர்வகியுங்�ள. 

ஏறறுகசகறாள்ளு்தல் (Accept)
1. வநர்மவ்ற சுய-உந்து்தல (எ�க்கு 
�ணி்தம் �டி�மா�து / நான் முயறசிக்� 
வவண்டும்)

2. யாவைனும் ஒருவருடன் க்தாடர்பு 
க�ாளளுங்�ள (நண்பர், அம்மா, 
சைவ�ா்தைன்)

3. மன்னிக்�வும் (வ�ாபப்பட 
அனுமதிக்�ாதீர்�ள)

்தழுவல் (Adapt)
1. உங்�ள ்தைநிவ்ல�வ்ள சைரிகசையயவும் 
(உங்�்ளால  அவடய முடியா்த 
இ்லக்கு�வ்ள அவமக்� வவண்டாம்)
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கசையவ்தறகு நமக்கு வநைமும் சைக்தியும் குவ்றவா� 
இருக்கி்றது. நீங்�ள உங்�ள வநைத்வ்தயும் 
சைக்திவயயும் எவவாறு கசை்லவிடுவீர்�ள 
என்பவ்த வ்தர்ந்க்தடுப்பது முக்கியம். நீங்�ள 
எவவ்ளவு முயறசி கசைய்தாலும், ப்ல பணி�ள 
கசையய முடியாமல வபாயவிடுகி்றது. முன்னுரிவம 
அளிப்ப்தன் மூ்லம் அந்்த சிக்�வ்ல தீர்க்�்லாம். 
எ�வவ, உங்�ள ஆற்றல, வநைம் மறறும் 
வ்ளங்�ள க�ாண்டு அந்்தப் பணிக்�ா� திருப்பி 
விட்லாம். நீங்�ள முக்கியமற்ற பணி�ளில 
வநைத்வ்த கசை்லவிடுவவ்த விட, முக்கியமா� 
பணி�ளில வநைத்வ்த கசை்லவிடுவ்தறகு இது 
உறுதி கசையகி்றது.

உஙகள் ந�ை்தள்த சி்றபபறாக நிரவகிகக 
பயனபடு்த்தககூடிய சி்ல குறிபபுகள்
● ஒரு அடடவவணவய எடுத்து, 
உங்�ளுவடய ஒரு வாைத்திற�ா� 
பணி�ள. எண்ணங்�ள, உவையாடல�ள 
மறறும் நடவடிக்வ��ள அவ�த்வ்தயும் 
பதிவு கசையயவும். ஒரு நாளில எவவ்ளவு 
பணி�ள கசையய முடிகி்றது மறறும் உங்�ள 
கபான்�ா� வநைங்�ள எங்கு கசைலகின்்ற� 
என்பவ்த நீங்�ள இந்்த அடடவவண 
க�ாண்டு புரிந்து க�ாள்ள முடியும்.  

● உங்�ள கபரும்பா்லா� முடிவு�வ்ள 
உருவாக்கும் எண்ணங்�ள, 
கசையலபாடு�ள மறறும் உவையாடல�ள 
ஆகியவவ�ளுக்கு குவ்றந்்தது 52 சை்தவீ்தம் 
வநைத்வ்த கசை்லவிட திடடமிடுங்�ள.

● குறுக்கீடு�ளுக்�ா� வநைத்வ்த 
திடடமிடுங்�ள. நீங்�ள என்� 
கசையகிறீர்�ள என்பதில இருந்து வி்லகி 
இருக்�, வநைத்வ்த திடடமிடுங்�ள.

● உங்�ள நாவ்ளத் திடடமிட ஒவகவாரு 
நாளும் 30 நிமிடங்�வ்ள ஒதுக்குங்�ள. 
உங்�ள வநைத்வ்த திடடமிடும் வவை 
உங்�ள நாவ்ளத் க்தாடங்� வவண்டாம். 
நீங்�ள திடடமிடும் வநைவம உங்�ள 
நாளின் மி� முக்கியமா� வநைம் ஆகும்.

● நீங்�ள முக்கியமா� ஒன்வ்ற கசையயும் 
வபாது சைமூ� ஊட�ங்�ள வபான்்ற 
�வ�சசி்த்றல�வ்ளத் ்தடுக்�வும். 
இவடவவவ்ளயின் வபாது ஊட�ங்�வ்ள 
பயன்படுத்துங்�ள.

2. சிக்�வ்ல மறுவடிவவமக்�வும்- மாறறு 
வ�ாணத்தில முயறசிக்�வும். 

3. கபரிய படத்வ்தப் பாருங்�ள! (இது நீண்ட 
�ா்லத்திறகு என்வ� பாதிக்குமா?)

முடிவுளை

ஒரு சீைா� வாழக்வ� முவ்ற மறறும் 
சைமாளிக்கும் உத்தி�ள ம� அழுத்்தத்வ்த 
நிர்வகிக்� உ்தவும். ம� அழுத்்தத்வ்த 
ஏறபடுத்தும் சிக்�ல�வ்ள எப்வபாதும் தீர்க்� 
முடியாது. ஆ�ால ஒரு சிக்�ல பறறிய உங்�ள 
எதிர்பார்ப்பு�வ்ள மாறறுவ்தறகு உ்தவ்லாம். 
உங்�்ளால சைமாளிக்� முடியாது எ� 
நிவ�த்்தால அவசியம் உ்தவிவய கபறுங்�ள. 

8. ந�ை நம்லறாண்ளம

ந�றாககஙகள்
பாடத்தின் முடிவில, 

● உங்�ள அன்்றாட கசையல�வ்ள 
வவைபடமாக்கி, வீணாகும் வநைத்வ்த 
அ�ற்றவும்.

● உங்�ள ்தளளிப்வபாடும் கசையல 
முவ்றவயக் �ண்டறியவும்.

● ்தளளிப் வபாடு்தவ்ல �டக்� ஒரு 
நுடபத்வ்தப் பயிறசி கசையயுங்�ள. 

அறிமுகம்

வநை வம்லாண்வம என்பது வநைம் எப்வபாதும் 
குவ்றவா� இருப்ப்தால வநைத்வ்த சி்றந்்த 
முவ்றயில பயன்படுத்து்தவ்லக் குறிக்கி்றது. 
வநை வம்லாண்வம என்பது உங்�ள 
அடடவவணயில உள்ளவாறு பணி�வ்ள 
நிர்வகிப்பது, அதி�படசை உறபத்தித்தி்றவ� 
அவடய மறறும் வநைத்வ்தப் பயன்படுத்தி 
அதி�ரிக்�ச கசையவ்தாகும். வம்லாண்வம 
்தனிநபர்�வ்ள ஒதுக்� பயனுள்ள வநைத்வ்த 
அனுமதிக்கி்றது

அவர்�ளின் கசையலபாடு�ளுக்கு ஒரு 
குறிப்பிடட வநைம் முக்கியத்துவம். ஏக�ன்்றால 
நம் அவ�வருக்கும் நிவ்றய பணி�வ்ள 
கசையய வவண்டியுள்ளது.. ஆ�ால அவறவ்றச 
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மூனறு நகள்விகளைக நகட்ப்தன மூ்லம் எஙகள் பணிகளின பட்டியலுககு முனனுரிளம அளிகக்லறாம்
1. இது முக்கியமா� ஒன்்றா?

2. நான் ஏ்தாவது கசையய விரும்புகிவ்ற�ா?

3. இது முக்கியமா� ஒன்று மறறும் நான் 
கசையய விரும்புகிவ்ற�ா?

உ்தறாைண்ததிறகு:
முககியமறான பணி விருபபப பணி இைண்டும்

முக்கியமா�து என்பவ்த நாங்�ள 
தீர்மானிக்கிவ்றாம். எப்கபாழுது:

● மற்றவர்�ள இந்்தப் பணிவய 
நிவ்றவவற்ற எதிர்பார்க்கி்றார்�ள. 

● மற்ற பணி�ள முடிவவடவ்தறகு 
முன்பு அவ்தச கசையய வவண்டும்.

● சைரியா� வநைத்தில 
முடிக்�ப்படாவிடடால எதிர்மவ்றயா� 
விவ்ளவு�ள ஏறபடும்.

ஒரு பணி அல்லது 
கசையலபாடவட கசையய நாங்�ள 
விரும்புகிவ்றாம்.

எப்கபாழுது:

● கசையயும்படி கூ்றா்த 
பணிவயக் கூட கசையவவாம்.

● பணிவய வமறக�ாள்ள 
எதிர்பார்த்துக் 
க�ாண்டிருக்கிவ்றாம்.

சி்ல பணி�ள  
முக்கியமா� பணி�்ளா�வும் 
நாம் விரும்பும் 
பணி�்ளா�வும் 
இருக்�்லாம்.

அவர்�ளுக்கு 
அது  மி�வும் 
முக்கியமா� பணியா� 
�ரு்தப்படுகி்றது.

நேமறாவின கள்த
வஹமா பு்தன்கிைவம �ாவ்ல முழு 
ஆற்றலுடன் எழுந்திருக்கி்றார். அவள 
துணி�வ்ள துவவத்து, �ாவ்ல உணவவ 
உண்டு, ்தயாைாகி வவவ்லக்கு கி்ளம்ப 
வவண்டும். அவள �ாவ்ல ஏழு மணிக்கு 
எழுந்திருக்� வவண்டும். ஆ�ால, அவள 
முந்வ்தய இைவு அவ்ளது வ்தாழி�ளிடம் அதி� 
வநைம் வபசிக் க�ாண்டிருந்்த்தால ்தாம்தமா� 
தூங்கி�ாள. ஆவ�யால அவர் �ாவ்ல எடடு 
மணிக்கு்தான் எழுந்்தார்.

இன்று அவருவ்ளய அலுவ்ல�த்தில 
பண வம்லாண்வம குறித்்த பயிறசி 
இருப்ப்தால, வஹமா உறசைா�மா� இருக்கி்றா. 
அவர் ஒன்பது மணிக்கு வீடவட விடடு 
கவளிவயறி 9.30 மணிக்கு அலுவ்ல�த்வ்த 
அவடவார். ஆ�ால அவர் �ாவ்ல உணவவ 
சைாப்பிடும் வபாது கசையதித்்தாள படிக்� 
ஆைம்பிக்கி்றார். ஆவ�யால 9.20 மணிக்கு 
வீடடிலிருந்து கி்ளம்பி 9.50-க்கு அலுவ்ல�ம் 
வந்்தவடகி்றார். 

வஹமாவின் சை� ஊழியர்�ள பயிறசிக்கு 
்த�க்கு முன்வப கசைன்று விடட்தால ்தாம்தமா� 
இைண்டு நிமிடம் உளவ்ள கசைலவது குறித்து 
பயந்்தவாறு 10 மணிக்கு பயிறசிக்கு கசைலலும் 

வ்தரியத்வ்த கபற்றாள. அவள ்தாம்தமா� 
வருவவ்த அவ�வரும் �வனிக்கி்றார்�ள. 

அவள உட�ார்ந்்த உடன், 
ஒருங்கிவணப்பா்ளர் ஒரு குழு கசையலபாடவட 
அறிவிக்கி்றார். வஹமாவிறகு என்� 
கசையவது என்று சைரியா� க்தரியவிலவ்ல. சி்ல 
நிமிடங்�ளுக்குப் பி்றகு, அவள சை� ஊழியர் 
கிைணிடம் வ�ட� முடிவு கசைய்தாள. கிைண் 
வஹமாவிடம் கசையலபாடவட வி்ளக்குகி்றார். 
ஆ�ால அவவ்ள க்தாந்்தைவு கசையவதில 
விருப்பப்படவிலவ்ல. 

வஹமா இறுதியா� சைமாளித்து 
விவைத்வ்த புரிந்து க�ாண்டு  மீ்தமுள்ள 
பயிறசியில �்லந்து க�ாளகி்றார். 

கீழக்�ண்ட பணி�ளுக்�ா� குறியீடடு 
முவ்ற�வ்ள வஹமாவுக்கு வைங்�  
மாணவர்�ள குழு வாரியா� குறியீடடு 
முவ்றவய வைங்கும் வி்தத்தில க�ாடுக்�வும்.

● முக்கியமா� கசையலபாடு�ளுக்கு "I" ஐப் 
பயன்படுத்்தவும். மு்தலில இவறவ்றச 
கசையயுங்�ள.

● நீங்�ள முடிக்� விரும்பும் 
கசையலபாடு�ளுக்கு "W" ஐப் 
பயன்படுத்்தவும் முழுவம. இவறவ்ற 
அடுத்து கசையயுங்�ள.
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● முக்கியம் அல்லா்த கசையலபாடு�ளுக்கு "N" ஐப் பயன்படுத்்தவும். முக்கியமா�தும் அல்ல 
வமலும்  நீங்�ள என்� கசையய விரும்புகிறீர்�ள. இவ்த �வடசியில கசையயவும்.

● சி்ல பணி�ள முக்கியமா�்தா�வும் இருக்�்லாம் (அல்லது) நீங்�ள பணி�வ்ளச கசையய 
விரும்பி�ால கசையய்லாம். பங்வ�றபா்ளர்�ள இந்்தப் பணி�வ்ள “முக்கியமா�து“ எ� 
குறியிடவும்.

சசயல்பறாடு 1

நேமறா சசய்்த சசயல்பறாடுகள் எனன? ஒவசவறானறிறகும் எனன குறியீட்ளை 
ஒதுககுவீரகள்?

உ்தறாைணம்: நேமறா ்தன துணிகளை 
துளவககி்றறாள்.

1

சுய பிைதிபலிபபு
மாணவர்�ள அந்்தந்்த நாளில கசையயும் அவ�த்து பணி�வ்ளயும் நிவ�த்துப் பார்ப்பார்�ள. 
அவர்�ள ஒரு வாை நாள அல்லது வாை இறுதியில சிந்தித்து வ்தர்வு கசையய்லாம்.

சசயல்பறாடு 2

கீவையுள்ள அடடவவண கநடுவரிவசையில A மறறும் B-ஐ மு்தலில நிைப்புமாறு மாணவர்�வ்ளக் 
வ�ளுங்�ள. அவர்�ள  பணி�வ்ள I, W மறறும் N எ� குறியிட வவண்டும் என்பவ்த அவர்�ளுக்கு 
க்தரிவிக்�வும். கநடுவரிவசை C பணிவய பூர்த்தி கசையது முடிக்� பணிவய அவர்�ளுக்கு 10 
நிமிடங்�ள க�ாடுங்�ள. முடிந்்ததும், சி்ல மாணவர்�ளிடம் அவர்�ளின் பணித்்தாள�வ்ள 
வகுப்பி�ருடன் பகிர்ந்து க�ாள்ளச கசைாலலுங்�ள.

A B C
சச்லவிட்ை ந�ைம் பணி பணிககறான குறியீடு
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5.  உங்�ள முக்கியமா� பணி�ள 
அவ�த்வ்தயும் சைரியா� வநைத்தில கசையது 
முடிப்ப்தால என்� ப்லன்�ள கிவடக்கும்?

6.  முக்கியமா� பணி�ளில �வ�ம் 
கசைலுத்துவவ்த எப்படி நாம் உறுதிப்படுத்்த 
முடியும் என்று நிவ�க்கிறீர்�ள?

7.  உங்�ள வநைத்வ்த நிர்வகிக்கும் வி்தத்வ்த 
வமம்படுத்்த நீங்�ள கசையயும் விெயங்�ள 
என்�?

9. உறப்ததி்ததி்றன

ந�றாககஙகள்
பாடத்தின் முடிவில, 

● உறபத்தித்தி்றன் என்ப்தன் கபாருவ்ள 
அறி்தல,

● உறபத்தியின் அவசியம் அறி்தல மறறும்

● கமாத்்த உளநாடடு உறபத்தியின் 
கபாருவ்ளக் குறிப்பிடு்தல (கமாத்்தம் 
உளநாடடு ்தயாரிப்பு) ஆகிய� அறி்தல.

அறிமுகம்

உறபத்தித்தி்றன் என்பது உளளீடடிறகும், 
கவளியீடடிறகும் உள்ள விகி்தம் எ� 
வவையறுக்�ப்படுகி்றது. இந்்த வவையவ்ற 
ஒரு நிறுவ�ம், ஒரு க்தாழில அல்லது 
கபாரு்ளா்தாைத்திறகு கபாருந்தும்.  

உறபத்தித்தி்றன் என்பது க்தாவ�க்கு 
இவடவய உள்ள எண்�ணி்த விகி்தம் 
ஆகும். உறபத்தியா�து பயன்படுத்்தப்படும் 
வ்ளங்�ளின் அ்ளவு மறறும் ஆ்தாைங்�ள 
ஆகும். உறபத்தித்தி்றன் என்பது நி்லப் 
கபாருள�ள, ஆவ்ல, இயந்திைங்�ள & 
�ருவி�ள மறறும் ஆண்�ளின் வசைவவ 
ஆகிய நான்கும் வசைர்ந்்த்தாகும். 

சவவநவறு வைஙகளின 
எடு்ததுககறாட்டுகள்
நி்ல்ததின உறப்ததி்ததி்றன: சி்றந்்த 
விவ்த�ள, சி்றந்்த சைாகுபடி முவ்ற�ள மறறும் 
அதி� உைங்�வ்ளப் பயன்படுத்துவ்தன் 
மூ்லம் ஒரு குறிப்பிடட ஏக்�ர் நி்லத்தில 
வசைா்ளத்தின் விவ்ளசசைவ்ல அதி�ரிக்�்லாம். 

● முக்கியமா� பணி�ளில உங்�ள வநைத்வ்த  
எவவ்ளவு சை்தவீ்தம் கசை்லவிடுகிறீர்�ள?

● முக்கியமில்லா்த பணி�ளில உங்�ள 
வநைத்வ்த  எவவ்ளவு சை்தவீ்தம் 
கசை்லவிடுகிறீர்�ள?

● உங்�ள முக்கியமா� பணி�வ்ள 
சைரியா� வநைத்தில கசையவதில இருந்து, 
உங்�வ்ளத் ்தடுக்�க்கூடிய சைாத்தியமா� 
குறுக்கீடு�ள அல்லது �வ�சசி்த்றல�ள 
என்�?

● இந்்த குறுக்கீடு�ள அல்லது �வ�ச 
சி்த்றல�வ்ள நீங்�ள சைமாளிக்கும் வழி�ள 
என்�?

முடிவுளை

நீங்�ள கசையய வவண்டிய மற்ற முக்கியமா� 
விெயங்�ள உள்ள� என்று உங்�ளுக்குத் 
க்தரிந்்தால, ்தள்ளக் கூடாது என்று கூறி 
முடிக்�்லாம். முக்கியமா� பணி�ளில 
�வ�ம் கசைலுத்துவது அவசியம். வமலும் 
நமக்கு வநைம் இருந்்தால மடடுவம, மற்ற 
பணி�ளில வவவ்ல முக்கியத்துவம் க�ாடுக்� 
வவண்டும். ்தயவுகசையது உங்�ள பணி�ளுக்கு 
முன்னுரிவம க�ாடுக்� வவண்டும். 
கசையலபாடு�ளுக்கு வநைத்வ்த ஒதுக்� �றறுக் 
க�ாளளுங்�ள. உங்�ளுக்கு க்தாடர்பில்லா 
பணி�ளுக்கு இலவ்ல என்று கசைால்ல 
�றறுக் க�ாளளுங்�ள. மக்�ள உங்�ள 
வநைத்வ்தயும் உங்�வ்ளயும் வ�டகும்வபாது, 
நீங்�ள ஏற��வவ நிவ்றய கசையய வவண்டும் 
என்பவ்த க்தரிந்து க�ாள்ள வவண்டும்.

மறாணவரகளுககறான நகள்விகள்

1.  உங்�ள வநைத்வ்தப் பயன்படுத்துவவ்தப் 
பறறி நீங்�ள எப்படி உணர்கிறீர்�ள?

2.  உங்�ள தி�சைரி அடடவவணயின் 
எந்்த அம்சைத்வ்த நீங்�ள மி�வும் மாற்ற 
விரும்புகிறீர்�ள?

3.  முக்கியமா� பணி�ளுக்கு முன் நாம் கசையய 
விரும்பும் பணி�ளில �வ�ம் ஏன் �வ�ம் 
கசைலுத்துகிவ்றாம் என்று நிவ�க்கிறீர்�ள?

4.  ஒரு பணிவய கசையவ்தால ஏறபடும் 
விவ்ளவு�ள பறறி நீங்�ள என்� 
நிவ�க்கிறீர்�ள?
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199பாடம் 6 21–ம்  ற்றாண்டிற�ா� தி்றன்�வ்ள வ்ளர்த்்தல 

உறப்ததி்த தி்றனின அவசியம்
ஒவகவாரு வ்தசைம் அல்லது சைமூ�ம் 
�ண்டிப்பா�  நீண்ட �ா்லத்திறகு, சுய 
ஆ்தைவுடன் இருக்� வவண்டும். ஒரு பிைதிநிதி 
்த�து கசைாந்்த முயறசியாலும், சை� குடிமக்�ள 
அவ�வைாலும் அவடயக்கூடிய வாழக்வ� 
்தைமா� இருக்கும். 

உறபத்தி கசையயப்படும் கபாருட�ள 
மறறும் வசைவவ�ளின் அ்ளவவ அதி�ரிக்� 
இரு முக்கிய வழி�ள உள்ள�. ஒன்று 
வவவ்லவாயப்வப அதி�ரிப்பது. மறக்றான்று 
உறபத்திவய அதி�ரிப்பது.

GDP (சமறா்த்த உள்�றாட்டு உறப்ததி)
GDP என்பது ஒரு குறிப்பிடட �ா்லப் பகுதியில, 
ஒரு நாடடின் எலவ்லக்குள உறபத்தி 
கசையயப்படும் அவ�த்து ்தயாரிக்�ப்படட 
கபாருள�ள மறறும் வசைவவ�ளின் பண 
மதிப்பாகும். இருப்பினும் GDP கபாதுவா� 
ஆண்டு அடிப்பவடயில �ணக்கிடப்படுகி்றது. 

அவ�த்து ்தனியார் மறறும் 
கபாது நு�ர்வு, அைசைாங்� கசை்லவு�ள, 
மு்தலீடு�ள மறறும் ஏறறுமதி�ள ஆகியவவ 
வவையறுக்�ப்படட எலவ்லக்குள ஏறபடும் 
குவ்றவா� இ்றக்குமதி�ள அவ�த்தும் 
இதில அடங்கும். ஏறறுமதி கசையகி்றது 
வவையறுக்�ப்படட பிைவ்தசைம்.

GDP = C + G + I + NX

இங்வ�

 "C" அவ�த்து ்தனியார் நு�ர்வு, 
அல்லது ஒரு நாடடின் கபாரு்ளா்தாைத்திற�ா� 
கசை்லவிடும் நு�ர்வவார் கசை்லவு. 

" G " க்தாவ� நாடடின் வணி�ங்�ளின் 
மூ்ல்த�த்தில கசை்லவழிக்கும் கசை்லவு.     " I " 
க்தாவ� மூ்ல்த�த்தில கசை்லவு

"NX" என்பது நாடடின் கமாத்்த 
நி�ைமாகும் ஏறறுமதி�ள ஆகும். கமாத்்த 
ஏறறுமதி�ள  மறறும் இ்றக்குமதி�ள �ழித்து 
�ணக்கிடப்படுகி்றது கமாத்்த இ்றக்குமதி.  
(NX = ஏறறுமதி - இ்றக்குமதி)

2 குவிண்டால மு்தல 3 குவிண்டால வவை,  
நி்லத்தின் உறபத்தித்தி்றன் 50 சை்தவீ்தம் 
அதி�ரித்துள்ளது.

சபறாருட்களின உறப்ததி்ததி்றன: ஒரு 
தி்றவமயா� வ்தயல�ாைர் ஒரு மீடடரில 
இருந்து 2 சூட�வ்ள கவடட முடியும். ஒரு 
தி்றவமயற்ற வ்தயல�ாைர் ஒரு சூட மடடும் 
கவடடுகி்றார். தி்றவமயா� வ்தயல�ாைரின் 
வ��ளில துணியா�து, அதி� 
உறபத்தித்தி்றனுடன் பயன்படுத்்தப்படுகி்றது. 

இயநதிைஙகளின உறப்ததி்ததி்றன: ஒரு 
நாளுக்கு ஒரு இயந்திைம் 100 துண்டு�வ்ள 
உறபத்தி கசையகி்றது. வமம்படுத்்தப்படட 
கவடடுக் �ருவி�ள பயன்படுத்துவ்தன் 
மூ்லம் 120 துண்டு�ள உறபத்தி 
கசையயப்படடு அதி�ரிக்�ப்படடால, அந்்த 
இயந்திைத்தின் உறபத்தித்தி்றன் 20 சை்தவீ்தம் 
அதி�ரித்துள்ளது எ� அர்த்்தம் ஆகும். 

ஆண்களின உறப்ததி்ததி்றன: ஒரு குயவர் 
ஒரு மணி வநைத்திறகு 30 ்தடடு�வ்ள 
உறபத்தி கசையது, வமம்படுத்்தப்படட வவவ்ல 
முவ்ற�ள க�ாண்டு ஒரு மணி வநைத்திறகு 
40 ்தடடு�ள உறபத்தி கசையய முடிந்்தால, 
அந்்த மனி்தனின் உறபத்தித்தி்றன் 33.3 
சை்தவீ்தம் அதி�ரித்துள்ளது. 

இந்்த மூன்றில ஒவகவான்றிலும் 
உறபத்தி கவளியீடடின் எளிய 
எடுத்துக்�ாடடு�ள ஆகும். வமலும் ஒவகவாரு 
சைந்்தர்ப்பத்திலும் உறபத்தித்தி்றன் அவ்த 
சை்தவீ்தம் உள்ளது. ஆ�ால உறபத்தியின் 
அதி�ரிப்பு குவ்றயவிலவ்ல. வ்ளங்�ளின் 
உளளீடு, கவளியீடடின் அதி�ரிப்புக்கு வநர் 
விகி்தத்தில இருந்்தால உறபத்தித்தி்றன் 
அப்படிவய இருக்கும்.

சுருக்�மா�, அதி� உறபத்தித்தி்றன் 
என்பது, நி்லம், கபாருள�ள, இயந்திைம், 
வநைம் அல்லது உவைப்பு ஆகியவறறின் 
அடிப்பவடயில, அவ்த கசை்லவில அல்லது 
குவ்றந்்த கசை்லவி்ல உறபத்தி கசையயப்படுகி்றது. 
நி்லம், கபாருட�ள, இயந்திை வநைம் அல்லது 
உவைப்பு ஆகியவவ�ள பயன்படுத்்தப்படடது, 
இ்த�ால இந்்த வ்ளங்�ளில சி்லவறவ்ற 
மற்ற கபாருட�ளின் உறபத்திக்�ா� 
கசையயப்படுகி்றது.
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வேலைோய்ப்புத் திறன்கள்200

சசயல்பறாடு 1

பின்வரும் படங்�வ்ளப் பாருங்�ள. உறபத்தித்தி்றனுக்கு வழிவகுக்கும் �ாைணி�வ்ள 
அவடயா்ளம் �ாண அவறவ்ற பகுப்பாயவு கசையயுங்�ள. ஒரு சை� மாணவவைத் வ்தர்ந்க்தடுங்�ள, 
ஒரு நிறுவ�த்தில ஒரு பணியா்ளர் எவவாறு உறபத்தித்தி்றனுக்கு பங்�ளிக்� முடியும் என்பவ்தப் 
பறறி விவாதிக்�வும். க�ாடுக்�ப்படடுள்ள இடத்தில உங்�ள பார்வவ�வ்ள பதிவு கசையயவும். 

சி்ல குறிப்பு�ள: வநைமின்வம, ்தனிப்படட பாது�ாப்பு உப�ைணம் (PPE), வ�வபசி 
வபான்்றவறவ்ற பயன்படுத்்தா்தது வபான்்றவவ.
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க�ாடுக்�ப்படடுள்ள படத்வ்தப் பாருங்�ள. தி்றன் பாதிக்�ப்படக் கூடிய ஐந்து சைாத்தியமா� 
வழி�ள க�ாடுக்�ப்படடுள்ள�. ஒரு சை� மாணவவைத் வ்தர்ந்க்தடுத்து, சிக்�வ்லச சைரிகசையய 
சைாத்தியமா� தீர்வு�வ்ளப் பறறி விவாதிக்�வும். பணியிடத்தில உறபத்தித்தி்றவ� பைாமரிக்� 
பின்பற்ற வவண்டிய விெயங்�ள படடியல இடவும்.

அைம�� 
�ைறபா�

அைம�� �ைறபா�, 
உ�ப�� �றைன 

பா���. �க	�ைல 
க��க� அைம�ைப 

வள���.

ெதா�� ��ப 
�ர�சைனக�

ெதா�� ��ப ப�� 
���சா�தனமாகேவா 
அ�ல� �ற� �ைற�த 

வைக�� பய�ப��தப�����க 
��. ���ன�� க��ைத 

ெகா�� ம� ஆ�� 
ெச�ய�படேவ��.

ஒ���ைண�� 
�ைறபா�

ஒ�  ம�த� த�யாக 
ெசய�பட இயலா�. 

��வாக ஒ���ைண��, 
ெச�ய�ப�ட ெசய�க� 

எ�வா� ேமபா� அைட�த� 
எ�பைத ஆ�� ெச�த�.

ேபா�ய 
ப�����ைம

ெதா����ப மா�ற 
அைட�ேபா� எ����கைள 

ேமப��த ேவ��.

ேதைவய�ற 
��ட�க�

�ற�த க��� ப�மா�ற 
�ல �ற�பாக ெச�ய�பட 

ைவ�த�, ேதைவய�ற 
��ட�கைள த����
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அறிமுகம்

வாழக்வ� என்பது கசைாந்்தக் �லவி ஆகும். 
நாங்�ள க்தாடர்ந்து பாடங்�வ்ளக் �றறு 
வ்ளர்கிவ்றாம். நாங்�ள முழுத்தி்றன் 
அவடவ்தறகு க்தாடர்ந்து பாடுபடுகிவ்றாம். 
அவவாறு கசையயும் வபாது நாங்�ள அடிக்�டி 
புரிந்து க�ாண்டு நம்வம வ்ளர்த்துக் 
க�ாளகிவ்றாம். இந்்த கசையலமுவ்றயில நம்வம 
நாவம சி்றப்பா� மாறறிக் க�ாளகிவ்றாம் 
உடல, உணர்சசி, அறிவுசைார், சைமூ� மறறும் 
நிதி நிவ்ல என்பது ்தனிப்படட வ்ளர்சசி. 

்தனிப்படட வ்ளர்சசி அறிவு மறறும் 
தி்றன்�வ்ளக் �றகும் வமம்படுத்தும் 
விருப்பத்துடன் க்தாடர்புவடயது. க்தாழில 
வ்ளர்சசி கப்ற புதிய தி்றன்�ள மறறும் 
க்தாழிலநுடபங்�வ்ள �றறுக் க�ாண்டு, 
எடுக்�ப்படட முயறசியில முவ்றயா� 
உயைத்வ்த அ்ளவிட உ்தவுகி்றது. ்தனிப்படட 
வ்ளர்சசியில குழுப்பணி முக்கிய பங்கு 
வகிக்கி்றது. இது சை� நண்பர்�ளிடமிருந்து 
�றறுக் க�ாள்ளவும், வவவ்லவய தி்றம்படச 
கசையயவும் உ்தவுகி்றது.

மறாணவரகளுககறான நகள்விகள்

சைமு்தாயத்தின் பலவவறு பிரிவு�ளுக்கு 
உறபத்தித்தி்றன் எவவாறு பய�ளிக்கி்றது 
என்பவ்த படடியலிடுங்�ள.

10. ்தனிபபட்ை வைரசசி

குறிகநகறாள்
பாடத்தின் முடிவில, 

● ஒரு ்தனி நபரின் வ்ளர்சசி மறறும் 
வ்ளர்சசியின் அவசியம் பறறி அறி்தல.

● ஒரு வ்ளர்சசியின் நிவ்ல�வ்ள 
அவடயா்ளம் �ாணு்தல.

● ்தனிப்படட வ்ளர்சசிக்�ா� வழி�வ்ள 
அவடய படடியலிடல ஆகிய� பறறி 
அறி்தல.

உ�க� மனைத��, உ��ண�ைவ�� 
��ப��
ற ைத�ய� ேவ���. 
��க� உ�ைம�� எ�ன ஆக 
����
 �க� எ�ப அைவக��� 
ஏ�கனேவ ெத��� . -��� ஜா��

த��ப�ட 
வள���

��க� இ��க இ���வ ேபா� உ�கைள� 
பா��ப த��ப�ட வள����� ��
யமா��. 

வா��ைக�� ம
��� எ�ப ஒ�வர 
ஆ�ற�க�� ப���, ெதாட��யான வள���, 
�ைலயான மா�ற�, ஒ�ெவா� ��ய அ¡பவ¢�� 
இ�ப� ஆ
யவ�£� அட�
��ள. -அ¤�ட� �ேரா¤
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2. என்னிடம் புத்திசைாலி்த�மா� 
இ்லக்கு�ள உள்ள்தா?

திட்ைஙகள்
1. ஒவகவாரு எ�து குறிக்வ�ாளுக்கும் 
நான் ஒரு திடடம் வவத்திருக்கிவ்ற�ா? 
ஆம். எனில, எப்படி?

2. எ�து வாைாந்திை/மா்தாந்திை/ 
வருடாந்்தை திடடம் என்�?

கற்றல்
1. வவ�மா�வும் எளி்தா�வும் �றகும் 
தி்றவ� அதி�ரிக்� என்னிடம் என்� 
திடடம் உள்ளது?

2. நான் �ற்றலில ஒரு நல்ல 
கசையலமுவ்றவயப் பின்பறறுகிவ்ற�ா? 

3. �ற்றல கசையலமுவ்றவய நான் 
எவவாறு வமம்படுத்துவது?

்தனிப்படட வ்ளர்சசி, நம்வமப் பறறிய 
சி்றந்்த பதிப்பா� மாறுவ்தற�ா� வழி�வ்ள 
வைங்குகி்றது. இருப்பினும், ஒருவர் ்தன்வ� 
வமயமா�க் க�ாண்டவர் எ� கபாருள 
அல்ல. மா்றா� விரிவவடகி்றது. நமது ம�ம் 
நம்வமச சுறறியிருப்பவர்�வ்ளச வசைர்த்து 
சைமூ� தி்றன்�வ்ள வமம்படுத்்த வவண்டும். 
நமது உ்ல�ம் விரிவவடயும் வபாது, 
நம்வமச சுறறியுள்ள சைாத்தியக் கூறு�ள 
மறறும் வாயப்பு�ள பறறிய விழிப்புணர்வு 
அதி�ரிக்கி்றது. இது நமது மவ�ாபாவத்வ்த 
வமலும் வ்ளப்படுத்துகி்றது. ஒவகவாரு புதிய 
நாவ்ள க்தாடங்கும்வபாது ஆவலுடன் புதிய 
எதிர்பார்ப்பு�ளுடன் க்தாடங்� வவண்டும். 
்தனிப்படட வ்ளர்சசி என்பது 5 நிவ்ல�வ்ள 
உள்ளடக்கியது.

சசயல்பறாடு 1

1.  சுய விழிப்புணர்வு என்பது ்தனிப்படட 
வ்ளர்சசிக்�ா� மு்தல படியாகும். பின்வரும் 
அடடவவணவய நிைப்பும் வபாது உங்�வ்ள 
பறறி அறிவீர்�ள.
2.  வமவ்ல உள்ள வ�ளவி�ளு�கு பதில 
அளித்்த பி்றகு, நீங்�ள உங்�வ்ள மாறறிக் 
க�ாள்ள ்தயாைா எ� பார்ப்வபாம். 

பறாரளவ
1. ஒரு மாணவ�ா� எ�து பங்கு என்�?
2. எ�க்கு நீண்ட பணிக்�ா்லம்  
இருக்கி்ற்தா?

3. நான் இவவ�வ்ள எந்்த முவ்ற�ள 
க�ாண்டு நிவ்றவவறறுவவன்? 

முயறசி
1. என்னிடம் ஊக்�மளிக்கும் முவ்ற�ள / 
கபாருட�ள உள்ள்தா?

2. அவவ என்�?

இ்லககுகள்
1. எ�க்கு ஒரு வாைத்திறகு/ மா்தம் /
வருடம் இ்லக்கு�ள உள்ள்தா?

உ�க�� 
�றைமக� எ�ன?

உ�க�� 
கன�க� எ�ன?

 உ�க�� 
இல�க� எ�ன?

உ�க�� 
ேபரா�வ� எ�ன?
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சசயல்பறாடு 2

்தனிப்படட வ்ளர்சசியின் ஐந்்தாவது நிவ்லவய அவடய ப்ல வழி�ள உள்ள�. உங்�ளிடம் 
ஏற��வவ உள்ளவறவ்ற அவடயா்ளம் �ாணவும்.

்தனிப்படட வ்ளர்சசிக்�ா� வழி�ள நீங்�ள ஏற��வவ 
பின்க்தாடர்பவவ�வ்ள டிக் கசையயவும்

அனு்தாபத்வ்தத் ்தழுவுங்�ள

நம்பிக்வ�

சுறுசுறுப்பா� வ�ளுங்�ள

பயத்வ்த உங்�ள நண்பைாக்குங்�ள

உங்�ள உடல வாகுவவ வமம்படுத்்தவும்

மற்றவர்�ளுடன் பை�வும்

உங்�ள தி்றவம�வ்ளப் பாைாடடி ஏறறுக்க�ாள்ளவும்

1

5

4 3

2

த��ப�ட வள����� �ைல

எ��� 
& ச	ேதக�

இ�ைம
ம��� 

�ர�பா�

ஏ��ெகாள�
& ஒ���ைண��

�ய 
உண�த�

�ைறவான 
வா��ைக

• ந��ட� ச�ேயா, றைமேயா இ�ைல 
  என ைவ��� ெகா�டா�, நம� ெசா	த 
   வா��ைகைய மா���டலா�. 
• �ய ப�, பய� ம��� ��ைம இ�லாைம.

• அ�பவ�க��� �ைட ேத�த�. 
• வா��ைக எ�ப� நம� உ�ைமயான த�ைம� 
   ப�� க��� ெகாவ��, க���¡�ப�� ஆ�� 
   எ�பைத அ�	� ெகா��க.

• ெத£	த� இ�	� ெச¤வ� வைர, நம� ந���ைக 
   �ைற ம��� நட�ைதகைள மா��த�.
•  பைழய / எ�மைற பழ�க�கைள ������ 
   ேம�ப���த� / மா��த�.
•  ����ண�§ ம��� ெசயைல ஒ���ைண�த�.

• �ய வ���ட�க உ�வா�க�ப��ளன. 
• �ய �ைற�� வா�வ�.
• �ய �ய உண�தைல ஏ��� ெகா�த�.
• நா�க �ய ம�த�க அ�ல. ��� ேபாலேவ 
   நாமாகேவ இ���ேறா�.

• இ	த �ைல ஒ� ெப£ய க�ேணா�ட� ெகா�� 
   ம�றவ�க¨� வா��ைகைய மா��வ�.
• றைமகைள ம�றவ�க�ட� 
  நா� உண�� அ�ைம� 
  ப��	� ெகா��க.
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அறிமுகம்

நாம் அவ�வரும் நம் வாழக்வ�யில கபரி்தா� 
இருப்பவ்தவய விரும்புகிவ்றாம். வமலும், சி்றந்்த 
மறறும் வசைதியா� வாழக்வ�வய வநாக்கி 
பாடுபடுகிவ்றாம். அவவாறு கசையவ்தன் மூ்லம், 
கபாரு்ளா்தாைத்தின் வ்ளர்சசிவய வநாக்கி 
க்தாடர்ந்து பணியாறறுகிவ்றாம். நாடடின் 
கபாரு்ளா்தாை வ்ளர்சசி என்பது பலவவறு 
உறபத்தி நிறுவ�ங்�ளின் கபாருட�ள, 
வசைவவ�ள மறறும் நிறுவ�ங்�ளின் கபாருள 
உறபத்தி அதி�ரிப்பவ்தப் கபாருத்்த்தாகும். 
நாடு�ள மறறும் நிறுவ�ங்�ள வ்ளரும் 
வபாது, மக்�ள நாடடின் ஒருங்கிவணந்்த 
பகுதியா� உருவாக்� நிறுவ�ம் வ்ளரும்.

சபறாருைறா்தறாை வைரசசி
மனி்த வ்ளர்சசிக்கும் கபாரு்ளா்தாை 
வமம்பாடடிறகும் உள்ள க்தாடர்பு இரு 
வழி உ்றவு முவ்றயாகும். ஏக�னில 
அவவ ஒவகவான்றும் எதிர்மவ்றயா�வும் 
வநர்மவ்றயா�வும் பிைதிபலிக்�ப்படுகின்்ற�. 
மனி்த தி்றன்�வ்ள வமம்படுத்துவ்தன் 
மூ்லம் விரும்பிய வ்ளர்சசிவய அவடவ்தன் 
மூ்லம் கபாரு்ளா்தாை வ்ளர்சசி ஏறபடுகி்றது. 
கபாதுவா� ்தனி நபர்�ளுக்கு மனி்த 
வ்ளங்�ளுக்கு முன்�ால விருப்பங்�வ்ள 
விரிவு படுத்துவ்தால, கபாரு்ளா்தாை 
வ்ளர்சசி பாதிக்�ப்படுகி்றது என்பவ்த 
கபாரு்ளா்தாை வலலுநர்�ள கபாதுவா� 
ஒப்புக்க�ாளகி்றார்�ள. அ்தன் நான்கு 

மறாணவரகளுககறான நகள்விகள்

முந்வ்தய கசையலபாடடில க�ாடுக்�ப்படட 
அடடவவணயில இருந்து நீங்�ள 
பின்பற்றா்த வழி�வ்ள படடியலிடுங்�ள. 
உங்�ளுக்குளவ்ளவய வநர்மவ்றயா� 
மாற்றத்வ்தக் க�ாண்டு வை, அவறவ்ற 
எவவாறு பின்பறறுவது எ� சிந்தியுங்�ள.

11.  ்தனிபபட்ை வைரசசிககு அளமபபு 
மறறும் சபறாருைறா்தறாை வைரசசி

குறிகநகறாள்
பாடத்தின் முடிவில, 

● வ்ளர்சசி என்்றால என்� என்பவ்த 
அறிந்து க�ாளளு்தல,

● ்தனிப்படட கபாரு்ளா்தாை வ்ளர்சசி எப்படி 
நிறுவ�த்துடன் இவணக்�ப்படடுள்ளது 
என்பவ்தப் புரிந்து க�ாளளுங்�ள. 

ஒத்திவவப்பவ்த நிறுத்துங்�ள

பகுத்்தறிவு தி்றவ� வ்ளர்த்துக் க�ாண்டு வமா்தல�வ்ள 
்தவிர்க்�

நி�ழ�ா்லத்தில இருங்�ள; �டந்்த �ா்லத்வ்த விடுங்�ள

வமலும் படிக்�; புதிய அறிவவப் கபறுங்�ள

உங்�ள பிைசசைவ��வ்ள நம்பிக்வ�யுடனும், 
வ்தரியத்துடனும் எதிர் க�ாளளுங்�ள

ம� அழுத்்தத்வ்த தி்றம்பட நிர்வகிக்�வும்

உங்�ள வைம்பு�வ்ள அவடயா்ளம் �ண்டு அவவ�வ்ள 
கவலலுங்�ள

உங்�ள ம� உறுதிவய அதி�ரிக்�வும்

சி்றந்்த முடிவு�வ்ள எடுங்�ள
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205பாடம் 6 21–ம்  ற்றாண்டிற�ா� தி்றன்�வ்ள வ்ளர்த்்தல 

�ாைணி�ள: மனி்த வ்ளம், கவளிப்பவடயா� மூ்ல்த�ம், இயறவ� வ்ளங்�ள மறறும் 
க்தாழிலநுடபம் ஆகும்.

சசயல்பறாடு 1

ஒரு நாடடின் கபாரு்ளா்தாை வ்ளர்சசிவய பாதிக்கும் �ாைணி�வ்ள அறிய அடடவவணவயப் 
பாருங்�ள. இந்தியாவின் கபாரு்ளா்தாை வ்ளர்சசிக்கு ஒவகவாரு �ாைணியும் எவவாறு 
வழிவகுக்கி்றது என்பவ்தக் �ண்டறியவும். சை� நண்பர்�ளுடன் �்லந்து உவையாடு்தல மூ்லம் 
கபாருத்்தமா� உ்தாைணங்�வ்ளக் �ண்டுபிடிக்� முடியும். நீங்�ள விரும்பி�ால, இவணயத்வ்தப் 
பயன்படுத்்த்லாம். பன்மு�த் ்தன்வம கபறுவ்தறகு குழுப்பணி எவவாறு முக்கிய பங்கு வகிக்கி்றது 
என்பவ்த நிவ�வில க�ாளளுங்�ள.

மனி்த வ்ளம் கிவடக்�க்கூடிய மனி்த வ்ளங்�ளின் ்தைம் மறறும் அ்ளவு

இயறவ� வ்ளங்�ள நி்லத்தில அல்லது இயறவ�யால உறபத்தி கசையயப்படும் வ்ளங்�ள 
நி்லத்தின் கீழ. நி்லத்தில உள்ள வ்ளங்�ளில ்தாவைங்�ள, நீர் மறறும் 
நி்லப்பைப்பு ஆகியவவ அடங்கும்.

மூ்ல்த� உருவாக்�ம் நி்லம், �டடிடம், இயந்திைங்�ள, மின்சைாைம், வபாக்குவைத்து மறறும் 
க்தாடர்பு ஊட�ம்

க்தாழிலநுடபம் வ்ளர்சசி அறிவியல முவ்ற�ள மறறும் உறபத்தி நுடபங்�ளின் பயன்பாடு.

சைமூ� மறறும் அைசியல 
�ாைணி�ள

பைக்� வைக்�ங்�ள, மைபு�ள, மதிப்பு�ள மறறும் நம்பிக்வ��ள

கபாரு்ள்தாை வ்ளர்சசி என்பது 
ஒரு குறிப்பிடட �ா்லத்தில ஒரு 
நாடு அல்லது மாநி்லம் அல்லது 
பிைாந்தியத்தின் கபாருட�ள 
மறறும் வசைவவ�ளின் உறபத்தி 

அதி�ரிப்பு ஆகும்

எண்டர்பிவைஸ் (பிைாண்ட 
அங்கீ�ாைம் மறறும் 

வ�ய�ப்படுத்து்தல இ்லக்�ா� 
மாறு்தல)

விரிவுபடுத்து்தல (உங்�ள 
பிைாண்டு ்தயாரிப்பு�வ்ள மற்ற 
சைந்வ்த�ளுக்கு விரிவுபடுத்்தல)

எண்டர்பிவைஸ் (பிைாண்ட அங்கீ�ாைம் மறறும் ஒரு 
வ�ய�ப்படுத்்தல இ்லக்�ா� மா்ற முடியும்)

உருவாக்�வும் (உங்�ள பிைாண்டட ்தயாரிப்வப மற்ற 
சைந்வ்த�ளில விரிவுபடுத்்தவும்)

திைடடு்தல (முைண்பாடு�வ்ள முறியடித்து வநர்மவ்றயா� 
பணப்புைக்�த்வ்த அவடந்து, சி்ல மறறும் கபரிய 
வாடிக்வ�யா்ளர்�வ்ள அவடயா்ளம் �ண்டு சுயமா� 

இருக்� வவண்டும்)

க்தாடங்கு்தல (வபாதுமா� மூ்ல்த�ம், வடிவவமப்பு, 
�டடவமப்பு வசைா்தவ�. வணி�க் �ருத்து க்தாடங்� 

வவண்டும்)

நிறுவன வைரசசி
்தனிப்படட வ்ளர்சசி மறறும் வமம்பாடு 
வபான்்றவவ சி்றந்்த முடிவு�வ்ள 
ஆண்டு முழுவதும் உருவாக்கி, நிறுவ� 
இ்லக்கு�வ்ள அவடய ஊழியர்�ளுக்கு 
அதி�ாைம் அளிக்�ப்படுகி்றது. வ்ளர்சசி 

வாயப்பு�ள மூ்லம் நிறுவ�ம் வருங்�ா்ல 
ஊழியர்�வ்ள ஈர்த்து, ்தறவபாவ்தய 
ஊழியர்�ள மக்�வ்ள ஊக்�மா�வும், 
உறபத்தி மறறும் நம்பிக்வ�யுடனும் 
வவத்திருக்� எதிர்பார்க்�்லாம்.

நிறுவ� வ்ளர்சசி அவமப்பின் �டடவமப்பு அ்தன் பங்கு�ள 
எண்ணிக்வ�வய அதி�ரிக்கும்

நு�ர்வவாருக்கு அதி� பணம் உள்ளது

அதி� வவவ்ல�ள உருவாக்�ப்படுகின்்ற�

நிறுவ�ங்�ள மு்தலீடு கசையவ்தறகும் அதி� ஊழியர்�வ்ள 
வவவ்லக்கு அமர்த்துவ்தறகும் மூ்ல்த�த்வ்தப் கபறுகின்்ற�

பங்கு விவ்ல உயர்வு

வியாபாைத்தில அதி� ்லாபம்

நிறுவ� வ்ளர்சசி
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எதிர்பார்ப்பு யார் மீது சைாயகி்றது? 
கவறறியா�து மு்த்லாவது அல்லது �வடசி 
வீைைா, அல்லது யாவைனும் இவடயில 
உள்ளவைா? என்பவ்த நாம் முடிவு கசையய 
முடியாது. அணியின் கவறறிக்கு ஒவகவாரும் 
்தங்�ள பங்வ� ஆற்ற வவண்டும். கவறறி, 
ஒவகவாரு வ்தாளிலும் சைாயகி்றது. அவ்தவபா்ல 
ஒரு நிறுவ�த்துக்�ா� வவவ்லயில 
குழுவின் முயறசி கவறறியவடவ்தறகு 
எலவ்லாரும் ்தங்�ள பங்வ� ஆறறுவ்தறகு 
ஒத்துவைப்பு அவசியம். குழுப்பணி மறறும் 
ஒத்துவைப்பின் சைரியா� �்லவவயா�து, 
வ்தர்ந்க்தடுக்�ப்படட தி்றன்�ள மறறும் 
பயனுள்ள வவவ்ல�ளுடன் அ்தன் இ்லக்வ� 
அவடய ஒரு நிறுவ�த்திறகு உ்தவுகி்றது.

குழுபபணி
ஒரு குழு இைண்டு அல்லது அ்தறகு வமறபடட 
நபர்�வ்ளக் க�ாண்டு, குறிப்பிடட பங்கிவ�க் 
க�ாண்டவர்�ள, சுயாதீ�மா� பணி�வ்ளச 
கசையகி்றா�ள. மாறறி அவமக்�க்கூடியவவ, 
மறறும் கபாதுவா� இ்லக்கு�வ்ள பகிர்ந்து 
க�ாளகி்றார்�ள. 

அணி�ள இல்லாமல குழுப்பணி நன்்றா� 
வவவ்ல கசையயாது. அவ�த்து வணி�ங்�ளின் 
கவறறிக்கு குழுப்பணி முக்கியமா�து. ஒரு 
அர்த்்தமுள்ள மறறும் வாழநாள முழுவதும், 
நீங்�ள மற்றவர்�ளுடன் நன்்றா� வவவ்ல 
கசையய வவண்டும். குழுப்பணி க்தாழில 
முவ்ற உ்லகில ஏன் மி�வும் முக்கியமா�து? 

பணியிடத்தில குழுப்பணி இல்லா்த நிவ்ல 
ஏறபடடுள்ளது. பணியிடத்தில பா்த�மா� 
நி�ழவு�ளுக்கு முக்கிய �ாைணமா� 
அவடயா்ளம் �ாணப்படடது. குழு நடத்வ்த 
மறறும் ஒருங்கிவணப்பு, குறிப்பா� 
்த�வல க்தாடர்பு அல்லது குழு ்த�வல 
பகிர்்தல, ஆகியவவ குழு கசையலதி்றவ� 
வமம்படுத்துவ்தறகு முக்கியமா�வவ ஆகும். 

ஒரு பயனுள்ள ்தன்வமக்�ா� 
குழுப்பணி பண்பு�ள

● குழு ஒருங்கிவணப்பு

● க்தாடர்பு

● அர்ப்பணிப்பு

● கபாறுப்புக்கூ்றல

சசயல்பறாடு 2
சைவால�வ்ள வரிவசைப்படுத்்தவும். (கீவை 
க�ாடுக்�ப்படடுள்ளது) நிறுவ� வ்ளர்சசியின் 
கசையலபாடடில ம� அவமப்புடன் 
க்தாடர்புவடயவவ மறறும் எதிர் க�ாண்ட 
நவடமுவ்றச சைவால�ள ஆகியவறவ்ற 
வமவசையில எழுதுங்�ள. 

பணத்வ்த நிர்வகித்்தல, ஈவ�ா, பயம் 
மறறும் சைந்வ்த�ம், எதிர்பார்ப்பு�வ்ள சைரிகசைய்தல, 
கபரிய மு்தலீடு�ள கசைய்தல, பணிசசுவம, 
்தனிப்படட அவடயா்ளம், சுய வ்ளர்சசி, புதிய 
்தயாரிப்பு�ள மறறும் வசைவவ�ள, அவமப்பு�ள, 
பு�ழ, ஆற்றல, பவடப்பாற்றல இல்லாவம  
புதிய சைந்வ்தக்கு ந�ரும்.

மனதில் ந்தறானறும் 
சவறால்கள்

�ளைமுள்ற 
சவறால்கள்

முடிவுளை

நிறுவ�ங்�ள மறறும் ்தனிநபர்�ளின் 
வ்ளர்சசிக்கு வநைடி மறறும் மவ்றமு� 
பங்கு உள்ள�. இவவ�ள கபாரு்ளா்தாை 
வ்ளர்சசிவய அதி�ரிக்�ச கசையகி்றது.

12.  குழுபபணி மறறும் 
ஒ்ததுளழபபு

ந�றாககஙகள்
இந்்த பாடத்தின் முடிவில, 

● குழுப்பணியின் முக்கியத்துவத்வ்த 
படடியலிடு்தல,

● குழுப்பணியின் பங்வ� உணரு்தல 
மறறும் பணியிடம் ஆகிய� பறறி அறி்தல.

அறிமுகம்

நீங்�ள க்தாடர் ஓடட அணியில அங்�ம் 
வகித்திருக்கிறீர்�்ளா? கவறறியின் 
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207பாடம் 6 21–ம்  ற்றாண்டிற�ா� தி்றன்�வ்ள வ்ளர்த்்தல 

தி்றன்�வ்ளக் க�ாண்ட ஒன்று அல்லது 
பலவவறு தி்றன்�வ்ளக் க�ாண்ட அதி�மா� 
நபர்�ளுடன் பணி புரியும் கசையலமுவ்றவய 
க�ாண்டது. இது பணியிடத்தில ஒத்துவைப்பு 
மறறும் உறபத்தித்தி்றவ� வமம்படுத்து்தல, 
சிக்�ல�வ்ளத் தீர்ப்பது மறறும் சி்றந்்த 
குழுப்பணிவய வ்ளர்ப்ப்தறகு மி�வும் 
உ்தவுகி்றது.

கூடடுத் தி்றன்�ள பின்வருவ�வறவ்ள 
க�ாண்டுள்ளது:

● முடிகவடுத்்தல
● தி்றந்்த ம�து
● ்தழுவல
● ம� அழுத்்த 
வம்லாண்வம

● ்தவ்லவம
● நம்ப�த்்தன்வம
● க்தாடர்பு தி்றன்
● சைகிப்புத்்தன்வம
● ்தவ்லவம

உஙகள் கூட்டு்த தி்றனகளை எவவறாறு 
நமம்படு்ததுவது?
பி்றப்பிலிருந்வ்த எலவ்லாருக்கும் தி்றவம 
இலவ்ல, வ்ளர்சசியின் பாவ்தயில நாம் 
வ்ளர்கிவ்றாம். அவ்தவபால சி்ல வயாசைவ��ள 
வைங்�ப்படுகின்்ற�. அதில கூடடுத் 
தி்றன்�வ்ள வ்ளர்த்துக் க�ாள்ள்லாம் அல்லது 
தி்றம்பட பைாமரிக்�்லாம்.

● க்தளிவா� வநாக்�ங்�வ்ள அவமக்�வும். 
கவறறி கபறுவ்தறகு க்தளிவா� இ்லக்கு�ள 
அவமக்�ப்படுவது அவசியம். அது இருக்� 
வவண்டிய இ்லக்வ� நிர்ணயிப்பது 
மடடுமல்லாமல, தி்றம்பட க்தாடர்பு 
க�ாளவது பயனுள்ள ஒத்துவைப்புக்�ா� 
இன்றியவமயா்த படி�ள ஆகும். 

● கமன்கபாருவ்ளப் பயன்படுத்்தவும். 
சைந்வ்தயில கிவடக்கும் �ருவி�ளில 
புதுப்பித்்த நிவ்லயில வவத்திருத்்தல, 
வவவ்லவயக் குவ்றப்பது மறறும் முடிக்கும் 
கசையலமுவ்றவய விவைவு படுத்துவது 
ஒரு பயனுள்ள ஒத்துவைப்பா்ளைா� 
மாறுவ்தறகு இன்றியவமயா்தது.

● வவவ்லக்கு கவளிவய ஒன்று வசைருங்�ள. 
தி்றவம�வ்ள அவடயா்ளம் �ாண்பது 
என்பது பணியிடத்திறகு கவளிவயயும் 
நி�ை்லாம். எ�வவ ஒவகவாருவரின் 
குண ந்லன்�ள அறிந்து க�ாளவது 
நல்லது. ஒதுக்�ப்டட வவவ்லக்கு யார் 

பணியிை்ததில் குழுபபணியின பஙகு
குழுபபணி சிககல்களை்த தீரகக உ்தவுகி்றது: 
ஒரு நபர் வ்தாலவியுற்றால, அவர் மடடுவம 
ஒரு தீர்வவக் �ண்டுபிடிக்� வவண்டும். அது 
வநைம் எடுக்கும் தீர்வு. ஆ�ால குழுப்பணியில 
தீர்வு ஒரு க்தாகுப்பு மறறும் அ்தன் தீர்வு மி� 
வவ�மா� உணைப்படுகி்றது.

குழுபபணி மன உறுதிளய உருவறாககுகி்றது:  
அணி�ள பகுத்்தறிவு சுயந்ல முடிவு�வ்ள 
எடுப்பதில இருந்து ஒருவருக்க�ாருவர் 
ஆ்தைவளிக்�வும் அவர்�ள நிறுவ�ங்�ளின் 
இ்லக்கு�வ்ளயும் �வடப்பிடிக்கின்்ற�ர் 
மறறும் ்தனிநபர்�ள ஒரு திருப்பத்வ்த 
எடுத்்தால குழுப்பணி ஆ்தைவு க�ாடுக்கி்றது.

குழுபபணி சுளமளய ஆ்தரிககி்றது மறறும் 
பகிரகி்றது: ஒரு ்தனி நபர் ஒரு குறிப்பிடட அ்ளவு 
பணிசசுவமவய மடடுவம ்தாங்� முடியும். 
ஆ�ால குழுவில சுவம�வ்ளப் பகிர்வ்தன் 
ம்லம் நாங்�ள முடிக்� உ்தவி கபறுகிவ்றாம். 

குழுபபணி புதுளமககறான சறா்ததிய்தள்த 
அதிகரிககி்றது: ஒரு பிைசசைவ�க்�ா� 
அதி� மூவ்ளசசை்லவவ ப்ல தீர்வு�ள மறறும் 
புதுவம�வ்ள உருவாக்� வழி வகுக்கி்றது. 
இது வபான்்ற புதுவம�ள ்தனி நபருக்கு மடடும் 
அ்ல்லாமல, ஒடடு கமாத்்த நிறுவ�த்திறகும் 
உ்தவுகி்றது.

குழுபபணி ்தனிபபட்ை வைரசசிளய 
நமம்படு்ததுகி்றது: ஒரு ்தனி நபைா� நாம் பைந்்த 
�ா்ல வரிவசையில குவ்றவா� திடடங்�ளில 
வவவ்ல கசையகிவ்றாம். ஆ�ால ஒரு குழுவில 
பணி புரிவது என்பது ஒரு குறிப்பிடட ப்ல 
திடடங்�ளுக்கு நம்வம கவளிப்படுத்துகி்றது. 
இ்தன் �ாைணமா� சுய வ்ளர்சசியின் வவ�ம் 
அதி�ரிக்கி்றது. 

குழுபபணி நிறுவன்ததின உறப்ததி்ததி்றளன 
நமம்படு்ததுகி்றது: வவையறுக்�ப்படட வநைம், 
ப்ல தீர்வு�ள, ்தவறு�ளின் எண்ணிக்வ�வயக் 
குவ்றத்்தல, �ா்லக் க�டுவில முடிப்பது 
்தா�ா�வவ நிறுவ�த்தின் கபருவமவய 
வமம்படுத்துகி்றது.

இளண்தல்
ஒரு திடடம் அல்லது பணிவய முடிக்�, 
பகிைப்படட வயாசைவ� மறறும் ப்லவறவ்ற 
்தமக்குள உருவாக்� உ்தவும் கவவவவறு 
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முழு விவா்தத்தின் வபாது அவமதியா� 
அமர்ந்்தார். முழு விவா்தப் பகுதி, �வணஷ், 
மிகுந்்த நம்பிக்வ�யுடன் ஈடுபட விரும்பி�ார். 
ஆ�ால பளளிக்குப் பி்றகு பயிறசி மறறும் 
�்லந்துவையாடல நி�ழசசியில �்லந்து 
க�ாள்ள முடியவிலவ்ல. வைணு�ா, வ�ாகுல 
க�ாடுத்்த வயாசைவ��வ்ள பு்றக்�ணித்துக் 
க�ாண்வட இருந்்தார். அவர்�ள 
வ்தர்ந்க்தடுக்கும் இடத்வ்தப் பறறி பு�ார் 
கசைய்தார். பங்வ�றகும் நாள வந்்தது, வமலும் 
அணி வமாசைமா� கசையலபடடது.

முடிவுளை

உங்�ள குழுவில உள்ள ஒருவர் சிக்�வ்ல 
உருவாக்குகி�ால அல்லது ஒரு குறிப்பிடட 
பணிவய முடிக்� வபாதுமா�்தா� இல்லா்த 
வபாது என்� நடக்கும் என்பது பறறி 
உங்�ளுக்கும் க்தரியும்.  பணியிடத்தில 
குழுப்பணி மறறும் ஒத்துவைப்பின் 
முக்கியத்துவம் விவாதிக்�ப்படடது. இ்த�ால 
என்� நடக்கி்றது மறறும் அ்தன் பயன் 
ஆகிய� பறறி நீங்�ள அறிந்திருக்கிறீர்�ள.

மறாணவருககறான நகள்விகள்

1.  விவாதிக்�வும் - ்தனிப்படடவர் என்� 
திடடத்திற�ா� பங்�ளிப்பு.

2.  வைங்�ப்படட பங்�ளிப்பு அவர்�ளுக்கு 
நல்ல மதிப்கபண்�ள கப்ற உ்தவிய்தா? 
அல்லது ஒருங்கிவணப்பா்ளைால 
பாைாடடப்படட்தா?

3.  நீங்�ள வ�ாகுல உள்ள சூழநிவ்லயில 
இருந்்தால, என்� மாற்றங்�ள கசையவீர்�ள? 
எப்படி அவ�வவையும் ஒன்றிவணத்து 
அவர்�வ்ள ஒத்துவைப்பீர்�ள?

கபாருத்்தமா�வர் என்பவ்த தீர்மானிக்� 
இது உ்தவுகி்றது.

● பன்மு�த்்தன்வமவயக் க�ாண்டாடுங்�ள. 
நம்முவடய �ருத்துக்�ளில இருந்து 
வவறுபடட �ருத்து�வ்ள ஏறறுக் 
க�ாளவது என்பது எல்லாருக்கும் 
�டி�மா�வவ உள்ளது. சி்ல வநைங்�ளில 
அவ்தச கசையவ்தற�ா� சி்றந்்த வழியா� 
இருக்�்லாம். ஆ�ால உங்�ள குழு 
நீங்�ள வ்தர்வு கசையயா்த திவசையில கசைல்ல 
முடிவு கசைய்தவுடன் தி்றந்்த ம�துடன் புதிய 
விெயங்�வ்ள முயறசி கசையவது சி்றந்்த 
ஒத்துவைப்பு தி்றன்�ளில அடங்கும்.

● வநர்மவ்றயா� அணு�வும். மாற்றத்திறகு 
எதிர்மவ்றயா� இருக்� வவண்டிய 
அவசியமிலவ்ல. இது வநர்மவ்றயா� 
இருக்�்லாம். குழுவில சைந்வ்த�ங்�ள 
மறறும் நம்பிக்வ��வ்ளப் பகிர்ந்து 
க�ாளவது ்த�வல க்தாடர்பு வழி�வ்ளத் 
தி்றந்து வவக்கும்.

வழககு ஆய்வு

ஆங்கி்ல க்தாடர்பு வகுப்பில, மாணவர்�ளுக்கு 
முன் ஒரு திடடம் வைங்�ப்படடது.  அவர்�ள 4 
வபர் க�ாண்ட குழுக்�்ளா�ப் பிரிக்�ப்படட�ர். 
மணி�ண்டன், வ�ாகுல, �வணஷ், வைணு�ா 
ஆகிவயாருக்கு ஒரு குழு நியமிக்�ப்படடது. 
அவர்�ளுக்கு வகுப்பில விவாதிக்� 2 மணி 
வநைமும், வகுப்பிறகு கவளிவய விவாதிக்� 
2 மணி வநைமும் வைங்�ப்படடது. வ�ாகுல 
புத்்த�ப் புழுவா� இருந்்தான் மறறும் அவைது 
�ருத்துக்�வ்ள குழுவில பகிர்ந்து க�ாள்ள 
க்தாடங்கி�ான். குழுவில, மணி�ண்டன் 
தி்றவமயில குவ்றந்து �ாணப்படடாலும், 
ஆ�ால வ�வவவ்லப்பாடு�வ்ள 
உருவாக்குவதில வல்லவர். ஆவ�யால 
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6. வநை வம்லாண்வமயில முழு நாவ்ள திடடமிட 
தி�மும் ____________எடுத்துக் 
க�ாளளுங்�ள.

 அ. மு்தல 30 நிமிடம்

 ஆ. �வடசி 30 நிமிடம்

 இ. மு்தல 3 மணிவநைம்

 ஈ. �டந்்த 3 மணிவநைம்

7. உறபத்தி கசையயப்படும் கபாருட�ள மறறும் 
வசைவவ�வ்ள அதி�ரிப்பது _____________

 அ. வவவ்லவாயப்பு
 ஆ. உறபத்தித்தி்றன்
 இ. ஏ மறறும் பி இைண்டும்
 ஈ. ஏ அல்லது பி இலவ்ல

8. GDP _____________ அடிப்பவடயில 
�ணக்கிடப்படுகி்றது.

 அ. ஒவகவாரு மா்தம்

 ஆ. 6 மா்தங்�ளுக்கு ஒருமுவ்ற

 இ. ஆண்டுவ்தாறும்

 ஈ. 5 ஆண்டு�ளுக்கு ஒருமுவ்ற

9. ்தனிப்படட வ்ளர்சசி _______________ 
உடன் �ற� இவணக்�ப்படடுள்ளது. 

 அ. அவசியம் ஆ. விருப்பம்
 இ. பவட ஈ. புரி்தல

10. __________________ ்தனிப்படட 
வ்ளர்சசிக்�ா� மு்தல படியாகும்.

 அ. அணுகுமுவ்ற
 ஆ. வநை வம்லாண்வம
 இ. சுய விழிப்புணர்வு
 ஈ. பிைதிபலிப்பு

II. பினவருபளவகளுககு விளை ்தருக
1. அணுகுமுவ்ற – வவையறு,

2. வபசசுவார்த்வ்தக்�ா� உ்தவிக் குறிப்பு�வ்ள 
படடியலிடு�.

3. முடிகவடுப்ப்தற�ா� ஐந்து படி�ள யாவவ?

I.  சரியறான விளைளய ந்தரநச்தடு்தது 
எழுதுக.
1. சிக்�வ்லத் தீர்ப்ப்தற�ா� இைண்டாம் நிவ்ல 
___________________

 அ. மூவ்ளப்புயல தீர்வு�ள

 ஆ. ஒரு தீர்வவத் வ்தர்ந்க்தடுக்�வும்

 இ. தீர்வவச கசையலபடுத்்தவும்

 ஈ. சிக்�வ்ல வவையறுக்�வும்

2. முடிகவடுக்கும் கசையலபாடடில __________ 
படி�ள உள்ள�.

 அ. நான்கு ஆ. ஐந்து
 இ. மூன்று ஈ. இைண்டு

3. ம� அழுத்்த தீங்வ�க் குவ்றக்�  ________ 
இல ஒரு மாற்றம் வ்தவவ.

 அ. ம�நிவ்ல

 ஆ. நடத்வ்த

 இ. பைக்�வைக்�ங்�ள

 ஈ. வமவ்ல உள்ள அவ�த்தும்

4. ம� அழுத்்தத்வ்தச சைமாளிப்ப்தற�ா� 4-A 
�ள என்�?

 அ.  ்தவிர்க்�வும், மாற்றவும், மாற்றவும் மறறும் 
ஏறறுக்க�ாள்ளவும்

 ஆ.  வ�ாபம், பகுப்பாயவு, ஏறறுக்க�ாள 
மறறும் மாறறியவமத்்தல

 இ.  ்தவிர்க்�வும், மாற்றவும், க்தாடர்பு 
க�ாள்ளவும் மறறும் வாதிடவும்

 ஈ. வமவ்ல எதுவும் இலவ்ல.

5. __________________ வழி க�ாண்டு 
எந்்த பணி மி�வும் முக்கியமா�து என்பவ்த 
முடிவு கசையயுங்�ள?

 அ. தீர்வு

 ஆ. முன்னுரிவம

 இ. அணுகுமுவ்ற

 ஈ. ம� அழுத்்தம்

மதிபபீடு

209பாடம் 6 21–ம்  ற்றாண்டிற�ா� தி்றன்�வ்ள வ்ளர்த்்தல 
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2. சிக்�வ்லத் தீர்ப்பதில உள்ள படி�வ்ள 
வி்ளக்கு�?

3. ம� அழுத்்தத்வ்த வவ�ப்படுத்தி, எது 
சைமாளிக்� முடியும் மறறும் எது சைமாளிக்� 
முடியாது என்பவ்த உ்தாைணத்துடன் 
வி்ளக்கு.

4. ம� அழுத்்தத்வ்த மதிப்பிடுவ்தறகுப் 
பயன்படுத்்தப்படும் 4 உத்தி�வ்ள வி்ளக்கு�.

5. ம� அழுத்்த வம்லாண்வமயில உள்ள 
பலவவறு நுடபங்�வ்ள படடியலிடு�.

6. வநை வம்லாண்வம க்தாடர்பா� சி்ல 
குறிப்பு�வ்ள எழுது�.

7. உறபத்தித்தி்றனில உள்ள பலவவறு 
வ்ளங்�வ்ள வி்ளக்கு�.

8. கமாத்்த உளநாடடு உறபத்திவயக் 
�ணக்கிடுவ்தற�ா� சூத்திைங்�வ்ள 
வி்ளக்கு�. மறறும் சைம்பந்்தப்படட 
விதிமுவ்ற�ளுக்கு கபாருத்்தமா� 
விரிவாக்�த்வ்தயும் கூறு�.

9. பணி இடத்தில குழுப்பணியின் பங்வ� 
வி்ளக்கு�.

4. நல்ல மறறும் க�டட ம� அழுத்்தத்வ்த 
வவறுபடுத்து�.

5. ஒத்துவைப்பு என்்றால என்�?

6. அதி� வீடடுப் பாடம் கசையவ்தால, நீங்�ள 
ம� அழுத்்தமா� இருக்கும் வபாது வநர்மவ்ற 
மறறும் எதிர்மவ்ற வழி�வ்ளக் கூறு.

7. ம� அழுத்்த வம்லாண்வமயின் 4-A க்�வ்ள 
விரிவா� எழுது.

8. வநை வம்லாண்வமயின் சி்ல 
முக்கியத்துவத்வ்த படடியலிடு�.

9. உறபத்தித்தி்றன் என்்றால என்�?

10. கமாத்்த உளநாடடு உறபத்திவய விவரி.

11. குழுப்பணி என்்றால என்�?

12. உறபத்தித் தி்றனின் அவசியத்வ்த கூறு.

13. இவணப்புக்குத் வ்தவவயா� தி்றன்�ள 
யாவவ?

III. பினவருபளவகளுககு விளை ்தருக
1. நல்ல மறறும் க�டட ம�ப்பான்வமயின் 
சி்ல உ்தாைணங்�வ்ள படடியலிடுங்�ள. 
அவவ�வ்ள ஏன் அங்கீ�ரிக்� வவண்டும்?

வவவ்லவாயப்புத் தி்றன்�ள210
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