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ये  साहित्य पाठ्यपुस्तक  मंडळाच्या हिभागी्य भांडारांमध्य
हिक्रीसाठी उपलब्ध आिये.

विरञागीय रञांडञारे संपक्क क्रमञांक :  पुणे -  २५६५९४६५,  कोलिञापूर-   २४६८५७६, मुंबई (गोरेगञाि) 
-  २८७७१८४२, पनिेल -   २७४६२६४६५, नञावशक -   २३९१५११, औरंगञाबञाद -  
२३३२१७१, नञागपूर -   २५४७७१६/२५२३०७८, लञातूर -  २२०९३०, अमरञािती -  २५३०९६५

ebalbharati

पुस्तक मागणीसाठी www.ebalbharati.in, www.balbharati.in संके्त स्थळावर भेट द्ा.

• पञाठ्यपुसतक मंडळञाची
िैवशष्ट्यपूण्भ पञाठ्येततर
प्कञाशने.

• नञामिंत लेखक, किी,
विचञारिंत यञांचयञा
सञावितयञाचञा समञािेश.

• शञालेय सतरञािर पूरक
िञाचनञासञाठी उपयुक्त.
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A

Ð@þ$àÆ>çÙ‰ Æ>çÙ‰ ´ëuæÿÅç³#çÜ¢Mæü °ÇÃ† Ð@þ$ÇÄ¶ý¬ ´ëuæÿÅ{ç³×êãMæü ç³ÇÔZ«§æþ¯@þ çÜ…çÜ¦,
ç³#×ñý & 411 004.

{ç³¿¶ý$™èþÓ ¡Æ>Ã¯@þ… “MæüÐ@þ$ çÜ…QÅ: A¿êÅ‹Ü&2016/({ç³/“Mæü. 43/16) G‹Üyìþ&4 ™óþ© 25.4.2016 A¯@þ$ÝëÆæÿ… Ýë¦í³…^èþºyìþ¯@þ çÜÐ@þ$¯@þÓÄ¶ý$ 
çÜÑ$† Äñý¬MæüP ™óþ© 3.3.2017 Æøk¯@þ fÇW¯@þ çÜ¿¶ýÌZ D ´ëuæÿÅ ç³#çÜ¢MæüÐ@þ¬¯@þ$ °ÆóÿªÕ…^èþ$rMæü$V>¯@þ$ A¯@þ$Ð@þ$† CÐ@þÓºyìþ¯@þ¨.

™ðþË$Væü$

çÜÆæÿâ¶ý ¿êÆæÿ†
9Ð@þ ™èþÆæÿVæü†

Ò$ ÝëÃÆŠÿt¸ù¯Œþ™ø DIKSHA APP ¯@þ$ç³Äñý*W…_ ´ëuæÿÅç³#çÜ¢Mæü… Ððþ¬§æþsìý ç³#rÌZ° 
QR CODEü (MìüÓMŠü ÆðÿÝëμ Œ̄þÞ MøyŠþ) @̄þ$  ÝëP Œ̄þ ó̂þíÜ @̄þ yìþhrÌŒý ´ëuæÿÅç³#çÜ¢Mæü… Ð@þ$ÇÄ¶ý¬ {ç³†
 ´ëuæÿ…ÌZ° QR CODE ¯@þ$ ÝëP¯Œþ ^óþíÜ¯@þ B ´ëu>°Mìü çÜ…º…«¨…_¯@þ A«§æþÅÄ¶ý$¯@þ&A«§éÅç³¯@
þËMæü$ Eç³Ä¶ý¬Mæü¢Ð@þ$Væü$ §æþ–ÔèýÅ&{ÔèýÐèþ×ý Ýëíßý™èþÅ… ËÀçÜ$¢…¨.





C



D



E

{ç³Ýë¢Ð@þ¯@þ

{í³Ä¶ý$OÐðþ$¯@þ Ñ§éÅÇ¦ Ñ${™èþ$ÌêÆ>!

 béÄ¶ý*_{™éË$ Ð@þ$ÇÄ¶ý¬ _{™éË™ø Ñ¯@þ*™èþ²…V> Ææÿ*´÷…¨…ç³ºyìþ¯@þ D 9Ð@þ ™èþÆæÿVæü† çÜÆæÿâ¶ý¿êÆæÿ† 
´ëuæÿÅç³#çÜ¢Mæü… ^èþ§æþÐ@þsê°Mìü Æ> ÆæÿÐ@þ$Ã° Ñ$Ð@þ$ÃÍ² BàÓ°çÜ$¢¯@þ²¨. BçÜMìü¢MæüÆæÿOÐðþ$¯@þ A…Ô>Ë™ø Ò$ Ð@þ*™èþ–¿êçÙ¯@þ$ 
^èþMæüPV> Ñ°Äñý*W…^èþ$MøÐ@þyé°Mìü ™øyæþµyæþ$™é¯@þ…r$¯@þ²¨.

 D ´ëuæÿÅç³#çÜ¢Mæü…ÌZ E™éÞçßýç³NÇ™èþ…V>, ́ ëu>Å…Ô>Ë™ø A¯@þ$çÜ…«§é¯@þ… MæüÍW¯@þ A…Ô>Ë¯@þ$ ™ðþË$çÜ$Mö° 
B í³§æþç³ ´ëuæÿ…ÌZMìü {ç³ÐóþÕ…^óþ Ñ«§æþ…V> ¯óþç³£éÅË$ Mæü*ÆæÿaºyézÆÿ¬. Mæüâ¶ýË$, C†àçÜ…, ç³Æ>ÅÐ@þÆæÿ×ý ç³ÇÆæÿ„æü×ý 
BÐ@þÔ¶ýÅMæü™èþ Ððþ¬§æþËVæü$ Ðésìý™ø çÜçßýçÜ…º…«§é°² Mæü*ÆóÿaÑ«§æþ…V> ´ëu>Å…Ô>Ë$ G¯@þ$²MøºyézÆÿ¬. ™èþ§éÓÆ> 
Ò$Ææÿ$ ¿êçÙÌZ° ÑÑ«§æþ Ð@þ*«§æþ$Æ>ÅË¯@þ$ ™ðþË$çÜ$Mö° BÝëÓ¨…^èþVæüËÆæÿ$.

 ´ëu>Å…Ô>Ìôý M>Mæü ÐésìýMìü BÐ@þË “Væü…£éËÄ¶ý*Ë$, A…™èþÆ>jË…ÌZ° çÜÐ@þ¬_™èþ Ýëíßý™éÅ°², çÜ…{ç³¨…ç³# 
(ÇçœÆðÿ¯ŒþÞ) Ýëíßý™èþÅ…V> Eç³Äñý*W…^èþ$Mö¯óþ ÇçœÆðÿ¯ŒþÞ íÜPÌŒýÞ Ò$ÌZ ò³…´÷…¨…^óþ {ç³Ä¶ý$™èþ²…  
Mæü*yé ^óþÄ¶ý$ºyìþ…¨. gêqç³MæüÔ¶ýMìü¢° ç³È„ìü…^èþ$rMæü$ M>Mæü AÐ@þV>çßý¯@þ, BÌZ^èþ¯@þ, ç³ÇÔZ«¨…_ ™ðþË$çÜ$Mö¯@þ$r, 
™ðþË$çÜ$Mö¯@þ² Ðésìý° A¯@þÓÆÿ¬…^èþ$r Ò$Ææÿ$ ¯óþÆæÿ$aMøÐéÍ, ´ëuæÿÔ>Ë Ñ§æþÅ, iÑ™é°Mìü Eç³Äñý*Væüç³yéË¯@þ$rMæü$ 
{´ë«§é¯@þÅ™èþ CÐ@þÓºyìþ…¨.

 Ñ° ¯óþÆæÿ$aMøÐ@þyæþ…Mæü¯é² ^óþíÜ ¯óþÆæÿ$aMæü$¯@þ²¨ íÜ¦Ææÿ…V> °Í_´ù™èþ$…¨. M>ºsìýt ¿êÚë«§æþÅÄ¶ý$¯@þ AÐ@þM>Ô>Ë$ 
OÐðþÑ«§æþÅOÐðþ$¯@þ Mæü–™éÅË §éÓÆ> MæüÍµ…^èþºyézÆÿ¬. AÌêVóü çÜ–f¯é™èþÃMæü™èþ, ïÜÓÄ¶ý$Ð@þÅMîü¢MæüÆæÿ×ý ò³…´÷…¨…^èþyé°Mìü  
§é§éç³# {ç³† ´ëuæÿ…ÌZ {´ë«§é¯@þÅ™èþ CÐ@þÓºyìþ…¨. Ð@þ˜SMæü, ÌôýQ¯@þ O¯ðþç³#×êÅË¯@þ$ ç³§æþ®† {ç³M>Ææÿ…
A¿¶ýÅíÜ…^èþ$rMæü$ AÑ ¯@þÐ@þÊ¯éË™ø çÜà çÜ…§æþÆ>Â¯@þ$ÝëÆæÿ…V> ´÷…§æþ$ç³Ææÿ^èþºyézÆÿ¬. Ðésìý° “Ô¶ý§æþ®V>
¯óþÆæÿ$aMö¯@þVæüËÆæÿ$. Oò³ ÑçÙÄ¶ý*Ë°²…sìý §éÓÆ> Ò$Ææÿ$ Ð@þ$àÆ>çÙ‰ÌZ B…VæüÏ Ð@þ*«§æþÅÐ@þ$…ÌZ ^èþ§æþ$Ð@þ#™èþ$¯@þ²ç³µsìýMìü
™ðþË$Væü$ÌZ Mæü*yé {´ëÒ×êÅ°² ´÷…§óþ Ñ«§æþ…V> D ç³#çÜ¢Mæü… Ææÿ*´÷…¨…^èþºyìþ…¨. ¯óþÆæÿ$aMøÐ@þyæþÐóþ$V>Mæü
"¯óþÆæÿ$aMøÐ@þyæþ… GÌê' A¯óþ¨ ¯óþÆóÿµ Ýë«§æþ¯@þ… D ç³#çÜ¢Mæü….

©°° B¯@þ…§æþ…V> A¿¶ýÅíÜ…^èþ…yìþ. Ò$ A…§æþÇMîü Ô¶ý$¿êÀ¯@þ…§æþ¯@þË$.

(yéll çÜ$°ÌŒý Ð@þ$VæüÆŠÿ) 
çÜ¦Ë… : ç³#×ñý çÜ…^éËMæü$Ë$ 
™óþ¨   : 28 H{í³ÌŒý 2017, Ð@þ$àÆ>çÙ‰ Æ>çÙ‰ ´ëuæÿÅç³#çÜ¢Mæü °ÇÃ† 

Ð@þ$ÇÄ¶ý¬ ´ëuæÿÅ{ç³×êãMæü ç³ÇÔZ«§æþ¯@þ çÜ…çÜ¦, ç³#×ñý&4



F

¿êÚë«§æþÅÄ¶ý$¯@þ ÝëÐ@þ$Æ>¦ ÅË$
™öÑ$Ã§æþÐ@þ ™èþÆæÿVæü† & ™ðþË$Væü$ (çÜ…Äæý$$Mæü¢ ¿êçÙ)

„óü{™èþ… ÝëÐ@þ$Æ>¦ÅË$

 “Ô¶ýÐ@þ×ý… a CË$Ï, ç³ÇçÜÆ>ËÌZ fÇVóü ^èþÆæÿaË$, çÜ…¿êçÙ×ýË¯@þ$ AÐ@þV>çßý¯@þ™ø Ñ…sêÆæÿ$, BÌZ_Ýë¢Ææÿ$.
a ´ëuæÿÔ>Ë Ð@þ$ÇÄ¶ý¬ C™èþÆæÿ çÜ¦ÌêËÌZ° {ç³çÜ…V>Ë¯@þ$ HM>“Væü™èþ™ø Ñ…sêÆæÿ$.
a {ç³ÝëÆæÿ Ð@þ*«§æþÅÐ@þ*ËÌZ° ÐéÆæÿ¢Ë$ Ððþ¬§æþËVæü$ Ð@þ¬QÅ M>ÆæÿÅ“MæüÐ@þ*Ë¯@þ$ AÐ@þV>çßý¯@þ™ø Ñ…sêÆæÿ$.

¿êçÙ×ý/ 
çÜ…¿êçÙ×ý…

a ïÜÓÄ¶ý$ B¯@þ$¿¶ýÐéË¯@þ$, FçßýË¯@þ$, BÌZ^èþ¯@þË¯@þ$ Væü$Ç…_ Mæür$…ºçÜ¿¶ý$ÅË$, õÜ²íßý™èþ$Ë™ø çÜ…¿êíÙÝë¢Ææÿ$.
a ´ëuæÿÅ ´ëuóÿÅ™èþÆæÿ Ýëíßý™éÅ°² Væü$Ç…_ «§éÆæÿâ¶ý…V> Ý÷…™èþÐ@þ*rËÌZ Ð@þÅMæü¢ç³Ææÿ$Ýë¢Ææÿ$.
a Ð@þ¬QÅOÐðþ$¯@þ ÐéÆæÿ¢Ë¯@þ$ ÐéÆ>¢ç³{†MæüË$, {ç³ÝëÆæÿÐ@þ*«§æþÅÐ@þ*Ë$ HÐ@þ$° ÐðþËÏyìþçÜ$¢¯é²Äñý* ™èþ$Ë¯é™èþÃMæü…V> ç³ÇÖÍÝë¢Ææÿ$ & 

^èþÇaÝë¢Ææÿ$.
a A¯@þÅ¿êÚë Ýëíßý™éÅË¯@þ$ Væü$Ç…_ çÜ…¿êíÙÝë¢Ææÿ$.

ç³uæÿ¯èþ… a ÑÑ«§æþ {ç³Mæür¯@þË¯@þ$, Vøyæþç³{†MæüË¯@þ$ AÐ@þV>çßý¯@þ™ø, çÜµçÙtOÐðþ$¯@þ E^éaÆæÿ×ý™ø ™èþW¯@þ ÑÆ>Ð@þ$…™ø {ç³M>Ô¶ý ç³uæÿ¯@þ… ^óþÝë¢Ææÿ$.
a ™èþW¯@þ ÐóþVæü…, çÜµçÙtOÐðþ$¯@þ E^éaÆæÿ×ý™ø °ÇªçÙt çÜÐ@þ$Ä¶ý$…ÌZ Ð@þ˜¯@þ ç³uæÿ¯@þ…/{ç³M>Ô¶ý ç³uæÿ¯@þ… ^óþÝë¢Ææÿ$.
a gê¯@þç³§æþ MæüâêÈ™èþ$Ë$, çÜ…¿êçÙ×ýË$ Ððþ¬§æþËVæü$ Ðésìý° ™èþW¯@þ ËÄ¶ý$™ø, E^éaÆæÿ×ýÌZ° òßý^èþ$a™èþVæü$YË¯@þ$ ´ësìýçÜ*¢, 

ÆæÿÝëÝëÓ§æþ¯@þ V>ÑçÜ*¢ {ç³M>Ô¶ý ç³uæÿ¯@þ… ^óþÝë¢Ææÿ$. Ðésìý Væü$Ç…_ A«¨Mæü çÜÐ@þ*^éÆ>°² ç³#çÜ¢M>Ë$ A…™èþÆ>jË… Ððþ¬§æþËVæü$ 
Ðésìý §éÓÆ> ™ðþË$çÜ$Mæü$…sêÆæÿ$.

a “Væü…£éËÄ¶ý$ çÜÐ@þ$Ä¶ý$…ÌZ ÑÑ«§æþ çÜ…Móü™èþ çÜ¦ÌêÌZÏ Ë¿¶ýÅÐ@þ$Væü$ D ç³#çÜ¢M>ËÌZ° àçÜÅ, ±† Mæü£æþË¯@þ$ ^èþ§æþ$Ð@þ#™éÆæÿ$.
þÌôýQ¯èþ… a C_a¯@þ A…Ô>Ë B«§éÆæÿ…V> Mæü£æþË$, ÌôýQË$ {ç³Mæür¯@þË$ Ððþ¬§æþËVæü$ Ðésìý° Æ>Ýë¢Ææÿ$.

a A¯@þ$Ðé§æþ ÌôýQ¯@þ… ^óþÝë¢Ææÿ$.
a Ñ¯@þ²/^èþ¨Ñ¯@þ ÑçÙÄ¶ý*ËÌZ° Ð@þ¬RêÅ…Ô>Ë¯@þ$/¯@þ_a¯@þ Ðésìý° ¯@þÐðþ*§æþ$ ^óþçÜ$Mö° Æ>çÜ$Mö…sêÆæÿ$.
a ¨¯@þ^èþÆæÿÅ Æ>çÜ$Mö…sêÆæÿ$.
a ç³Ç_™èþ, Aç³Ç_™èþ ç³§æþÅ&Væü§æþÅ¿êV>ËMæü$ çÜ…º…«¨…_¯@þ A…Ô>Ë¯@þ$ Ý÷…™èþ Ð@þ*rÌZÏ Æ>Ýë¢Ææÿ$.

¿êÚëÐ@þV>çßý¯@þ a Væüyìþ&¯@þ$yìþ, ¿êÚë“MîüyæþË §éÓÆ> BçÜMìü¢™ø ç³§æþgêÌê°² ò³…´÷…¨…^èþ$Mæü$…sêÆæÿ$, ¿êçÙ¯@þ$ AÀÐ@þ–¨® ç³Ææÿ^èþ$Mö…sêÆæÿ$.
a Ð@þ^èþ¯éË$, Ðé^èþM>Ë$, Ý÷…™èþÐéM>ÅË$, Ð@þÅ†ÆóÿMæüç³§éË$, AÆ>¦Ë$ Ððþ¬§æþËVæü$ A…Ô>Ë §éÓÆ> ¿êÚëÐ@þV>çßý¯@þ AÀÐ@þ–¨® 

ç³Ææÿ^èþ$Mö…sêÆæÿ$.
a ÐéM>Å…V>Ë$, M>ÌêË$, ¿êÚë¿êV>Ë çÜÓÆæÿ*´ë°² ÑÐ@þÆæÿ…V> ™ðþË$çÜ$Mæü$…sêÆæÿ$.
a ÑÆ>Ð@þ$_à²Ë$&ÌôýQ¯@þ…ÌZ Eç³Äñý*WÝë¢Ææÿ$ & ç³uæÿ¯@þ…ÌZ ´ësìýÝë¢Ææÿ$.
a ç³Æ>ÅÐ@þÆæÿ×ý ççÜµ –çßýýMæüÍW Ð@þÅÐ@þçßýÇÝë¢Ææÿ$. C™èþÆæÿ$Ë¯@þ$ {´ù™èþÞíßýÝë¢Ææÿ$.
a {ç³¿êÐ@þ…™èþ…V> çÜ…{õ³çÙ×ý (Effective communication) V>ÑÝë¢Ææÿ$.
a B™èþÃÑÔ>ÓçÜ…™ø AÀ{´ëÄæý*Ë¯èþ$ ÐðþËÏyìþÝë¢Ææÿ$.

A«§æþÅÄ¶ý$¯@þ 
O¯ðþç³#×êÅË$

a ´ëuæÿÅ, ´ëuóÿÅ™èþÆæÿ A«§æþÅÄ¶ý$¯é°Mìü çÜçßýM>Ææÿ…V> {ç³ÝëÆæÿÐ@þ*«§æþÅÐ@þ*Ë¯@þ$ C™èþÆæÿ Ýëíßý™éÅ°² Eç³Äñý*WÝë¢Ææÿ$. 
a BÐ@þÔ¶ýÅMæü™é¯@þ$ÝëÆæÿ… çÜ…§æþÆ>Â°Mìü ™èþW¯@þr$Ï ÌôýQË$ Æ>Ä¶ý$VæüË$Væü$™éÆæÿ$.
a ÐéÆ>¢ç³{†MæüË¯@þ$ AÐ@þV>çßý¯@þ™ø, ™èþ$Ë¯é™èþÃMæü §æþ–íÙt™ø ^èþ§æþ$Ð@þVæüË$Væü$™éÆæÿ$.
a ́ ëuæÿÅ, ́ ëuóÿÅ™èþÆæÿ Ýëíßý™éÅË §éÓÆ> çÜ…çÜP –† & çÜ…{ç³§éÄ¶ý*Ë¯@þ$ ÑË$Ð@þË¯@þ$, Ð@þ*™èþ–¿êçÙ Vöç³µ§æþ¯é°² çÜà¯èþ$¿¶ý*†°, 

™ðþË$çÜ$Mæü$…sêÆæÿ$.
a çÜ…Móü™èþ çÜ¦ÌêË (Ððþ»ŒýOòÜr$Ï) Í…Mæü$Ë¯@þ$ AÆæÿ¦… ^óþçÜ$Mö° ÐésìýÌZ° A…Ô>Ë¯@þ$ ™èþW¯@þ È†ÌZ Eç³Äñý*W…^èþVæüË$Væü$™éÆæÿ$.
a ÑÑ«§æþ çÜÓÆæÿ*´ëËÌZ° yìþhrÌŒý Ýëíßý™éÅ°² (Dº$MŠüÞ, ByìþÄñý* º$MŠüÞ, C…sñýÆ>MìütÐŒþ Ððþ$sîýÇÄ¶ý$ÌŒýÞ, ¿êÚë“MîüyæþË$ 

Ððþ¬§æþËVæü$¯@þÑ) Eç³Äñý*W…^èþVæüË$Væü$™éÆæÿ$.
a ÝùçÙÌŒý Ò$yìþÄ¶ý*¯@þ$ ™èþW¯@þ È†ÌZ »ê«§æþÅ™éÄ¶ý¬™èþ…V> Eç³Äñý*W…^éË° “VæüíßýÝë¢Ææÿ$.



G

E´ë«§éÅÄ¶ý¬ËMæü$, ™èþÍÏ§æþ…{yæþ$ËMæü$.......
1. Ñ° ¯óþÆæÿ$aMøÐ@þyæþ…& ^èþ*íÜ ¯óþÆæÿ$aMøÐ@þyæþ…& ^óþíÜ ¯óþÆæÿ$aMøÐ@þyæþ… E™èþ¢Æø™èþ¢Ææÿ {ç³¿êÐ@þÐ@þ…™éË$. A…sôý Ñ°

^èþ*íÜ ¯óþÆæÿ$aMæü$¯@þ² §é°Mæü¯é² ^óþíÜ ¯óþÆæÿ$aMæü$¯@þ²¨ íÜ¦Ææÿ…V> °Í_´ù™èþ$…¨. D ´ëuæÿÅç³#çÜ¢Mæü… gêq¯@þ°ÇÃ†
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