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மநபாமமபாஸ் கிபரக்க வார்த்த அர்ததம் “பமலாண்ம”

பரவைபாக சதரிந்துள்ள ஒன்்ற பற்றி படிககும் பபாது (அ) பைனபடுததும் பபாது

கபாரணம் ்காரணதபதாடு கூ்றப்பட்ட்வ (அ) ்காரண விைக்க அளிக்கப்பட்ட 
ப்காடபாடு்கள்

பரவைபாக பமலாண்ம எ்னபது பரவலா்ன ஒனறுதான

முன மை நிறை தபான ஒரு உண்ம நி்ல (அ) சூழநி்ல முன ம்ன நி்லபைாடு

தற்செயல் ஒரு பவ்ை, விபதது (அ) எதிர்பாராமல் ஏற்ப்டககூடிைது

இறளமயபார்கள் ஒற்்்றப்ப்்ட, திடிசரனறு  

எப்சபபாழுதும் நீண்ட, சநருங்காலமா்க

ஆற்ைல்கள் ொத்்ன்ைப்பற்றி, பபர்சபற்்றவர்்கள்

மநபாககஙகள் நிறுமங்கள் ஒவசவானறும் உணடு

சகபாள்றககள் ப்காடபாடு்டன ச்காண்ட இலககு

நற்டமுறைகள் நிர்வா்கததன்மயில், அலுவல்கததில் ்க்்ட பிடிக்க பவணடிை 
ஒனறு

விதிகள் ்க்்டபிடிக்க பவணடிைவ்ன

நிகழ்ச்சி நிரல் எதிர்்காலததில் ந்டக்க பபாவ்த ்கணிக்க

படசஜட வருவாய, செலவி்னங்க்ை பதிவு செயவதற்கு ஒரு குறிப்பிட்ட 
்காலததிற்கு
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உத்திகள் ஒரு தீர்மானிக்கப்பட்ட இலக்்க அ்்டை பைனபடுவது.

ொத்்ன குறிப்பி்டததக்க வ்்கயில் ஏபதனும் செயதல் அல்லது அ்்டதல்

அதி்காரம்   முடிசவடுககும் தி்றன ச்காண்ட நபர்

கூறு   செயைப்படும்  பகுதி

உணர்வு்டன நி்ல அல்லது விழிப்புணார்வு தரம்

பூெல் முடிவு எடுக்க இைலாத ம்னநி்ல

பவணடுசமனப்ற  விழிப்புணர்வு்டன மற்றும் பவணடுசமனப்ற ஒன்்ற செயதல்

விைக்கம் ஒருவர் குறிதது விைககுதல் அல்லது ஒனறு குறிதது அது என்ன அல்லது 
அது எது பபானறு பதானறுகி்றது எனறு விைககுதல்

உறுதி ஒரு பணி்ை செயைம்பபாது ஒருவர் ்காடடும் தரம்

அழுததம் ஒரு செைலுககு அதி்கமா்க அல்லது சி்றப்பா்க தரப்ப்டபவணடிை 
முககிைததுவம்

நிர்வாகி விைாபரததில் முடிவு்க்ை எடுககும் மூதத நி்ல ஊழிைர்

நிபுணததுவம் பயிற்சி, படிப்பு அல்லது ந்்டமு்்றயில் கிரகிக்கப்படும் அறிவு
செைல்பாடடு அ்மப்பு -  செைல்பாடடு அ்மப்பு எனபது சபாது 
வ்்கைா்ன நிறுவ்ன அ்மப்பாகும். இதில் நிறுவ்னம் சி்றப்பு 
செைல்பாடடு பகுதி்கைா்ன உற்பததி நிதி அல்லது ெந்்தப்படுததுதல் 
ஆகிைன அடிப்ப்்டயில் சிறு குழுக்கைா்க பிரிக்கப்படடுள்ைது.

வரி்ெ அ்மப்பு  பமலதி்காரி த்னககு கீழுள்ை ொர்நி்ல ஊழிைர்்களுககு அதி்காரத்த 
பகிர்ந்தளிககி்றார். அது நிறுவ்ன அ்மப்பில் வரி்ெ வடிவில் 
பமலிருந்து கீழவ்ர சதா்டர்கி்றது 

வரி்ெ மற்றும் ஊழிைர் 
அ்மப்பு 

வரி்ெ செைல்பாடு உததரவிடுகி்றது மற்றும் ஊழிைர் செைல்பாடு 
சி்றப்பு ஆபலாெ்்ன மற்றும் உதவி வைஙகி நிறுவ்னததிற்கு 
து்ணநிற்கி்றது. அதி்காரி்கள் நிறுவும் இலககு மற்றும் தி்ெ்க்ை 
ஊழிைர்்கள் நி்்றபவற்றுகி்றார்்கள்.

பமற்சபாருந்துதல் ஒரு சபாருளின பகுதி மற்ச்றாரு சபாருள் ஆகரமிததுள்ை அபத 
-பகுதி்ை ஆகரமிததல்
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நிறுவ்ன அ்மப்பு நிறுவ்ன ்கட்ட்மப்பு எனபது நிறுவ்னததில் த்கவல்்கள் ஒரு 
நி்லயிலிருந்து மற்ச்றாரு நி்லககு எவவாறு பாயகி்றது எனப்த 
தீர்மானிப்பது. அது நிறுவ்னததின ஒவசவாரு பணி அதன 
செைல்பாடு்கள் மற்றும் எஙகு அறிக்்க அளிக்க பவணடும் எனபது 
பபான்றவற்்்ற ்கண்டறிகி்றது. இவவ்மப்பு அ்மப்பு வ்ரப்டம் 
மூலம் விைக்கப்படுகி்றது.

அ்மப்பு வ்ரப்டம் ஒரு நிறுவ்னததின உள் ்கட்ட்மப்்ப உருகப்காடிடடு ்காடடும் 
ப்டம் அ்மப்பு வ்ரப்டம் எ்னப்படும். அ்மப்பு வ்ரப்டம் ஒரு 
நிறுவ்னம் எவவாறு ்கட்ட்மக்கப்படடுள்ைது எனப்த சபாதுவா்க 
்காடசிப்படுததுகி்றது. தனிநபருககு நிறுவ்னததில் உள்ை பஙகு, 
சபாறுப்பு மற்றும் சதா்டர்பு்க்ை உருகப்காடிடடு ்காடடுகி்றது.

முனப்னாடி முன்னார் செயதிராத முதனமு்்றைா்க  செயயும் பணி

வதந்தி மக்கள் பரவலா்க விவாதிககும் உண்ம அல்லது உண்மைல்லாத 
த்கவல்்கள்

சபாறுப்பு பணி சதா்டர்பா்க செயைபவணடிை ்க்ட்ம்கள்

தனனிச்்ெைா்க எவவித தைாரிப்புமினறி  திடீசர்ன

டிெைர்டீ துணடிப்பு

அை்வககுரிை ்காரணி்கள் அைவீடு செயைக கூடிை்வ (எ.்கா) கூலி வைஙகிைது.

பணபுொர்ந்த ்காரணி்கள் உணர மடடுபம கூடிை ்காரணி்கள் நற்சபைர்

ஆராயச்சி உண்மயி்்ன அறிவிைல் மு்்றயில் ஆைவு செயதல்.

திட்டமு்்ற தீர்மா்னங்கள் குறுகிை ்கால மற்றும் நீண்ட்கால திட்டங்களின ்கல்வ.

்கட்ட்மக்கப்பட்ட 
தீர்மா்னங்கள்

எப்சபாழுதும் அல்லது திரும்பதிரும்ப நி்கழும் நி்கழவு்கள்

ச்காள்்்கத தீர்மா்னங்கள் பமல்நி்ல பமலாண்மைால் எடுக்கப்படுகி்றது.

்கடடுப்படுததும் ்காரணி்கள் தீர்மா்னம் செயத்ல தடுககும் ்காரணி்கள்

அறிவுததி்றன ொர்ந்த 
எணணம்

ம்னதினுள் புததிைால் ஏற்படும் சிந்த்்ன
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ஒருஙகி்ணததல் சபாது இலககி்்ன அ்்டவதற்்கா்க பல்பவறு து்்ற்களில் 
பநாக்கங்க்ை உ்கந்தது ஆககுகி்றது.

ஒதது்ைப்பு ஒதது்ைப்பு எனபது ஒரு புது உறுப்பி்ன்ர அறிமு்கப்படுததும் பபாது 
பபணி்காக்கப்படுகி்றது.

பரஸ்பரம் பரஸ்பரம் எனபது அ்மப்பில் பணிபுரியும் பணிைாைார்்களி்்டபை 
உள்ை ஒற்று்ம்ை குறிககி்றது  

பபாதிததல் ஒரு அ்மப்பு தான அ்்டை பவணஇை இலககு மற்றும் குறிகப்கா்ை 
அ்்டவதற்கு அளிக்கப்படும் பயிற்சி ஆகும்

இைககுதல் கீழபணிைாைர்்களுககு வைங்கப்படும் ஆ்ண மற்று அறிவு்ர்க்ைக 
குறிககி்றது 

ஒனறி்ணந்த வலி்ம ஒரு பணியி்்ன செயவதற்கு, அது என்ன பணி எஙப்க செயவது, 
எப்பபாது செயவது ைார் செயைப் பபாகி்றார்்கள் எனபத்்ன கூறுவது.

அதி்கார ஒப்ப்்டவு பமல்நி்ல பணிைாைர்்கள் தங்களுககு ச்காடுக்கப்பட்ட அதி்காரம் 
மற்றும் சபாறுப்பு்க்ை தங்கள் கீழ பணிபுரிபவர்்களுககு 
மாற்றிததருவதாகும்.  

பமற்பார்்வ பமற்பார்்வ எனபது த்லவர் மற்றும் ஒனறு அல்லது அதற்கு 
பமற்பட்ட நபரி்டம் உள்ை து்ைப்பாகும். இதன மூலம் பணியி்்ன 
நல்ல மு்்றயில் செயது முடிக்க இைலுகி்றது.   

Delegation(பவ்ல 
பங்களிப்பு (அ) பவ்ல 
பகிர்வு)

அதி்காரத்த த்னககு கீழ தன ்கட்ட்ைப்படி ஒரு பவ்ல 
செயயும்படி பணிைாைரி்டம் ஒப்ப்்டப்பபத ஆகும். அவரும் அந்த 
அதி்காரத்த ஏற்று பணி்ை முடிதது ஒப்ப்்டப்பது ஆகும்.

Devolution 
(அதி்காரப்பகிர்வு)

பமல்மட்ட அலகு்களில் இருந்து கீழமட்ட அலகு்களுககு அதி்காரத்த 
மாற்றிைளிப்பபத எனறு கூ்றலாம்.

Deconcentration ஒரு சில பணி்க்ை மததிை (அ) மாநில அரசு்களின மு்கவரி்டம், 
ஒப்ப்்டதது சி்றந்த மு்்றயில் முடிக்கப்சபறுவது. இது பபால 
பணி்கள் பவ்ல பளு்வ கு்்றப்பதற்கும், நல்ல நிர்வா்க 
சவளிப்பாடடிற்கும் இவவாறு செயைப்படுகி்றது.

Decentralization 
(பரவலாககுதல் (அ) 
்மைப்படுததா்ம)

இந்த செைல்பாடடின மூலம் நிறும ந்டவடிக்்க்க்ை முககிைமா்க 
திட்டமிடுதல், முடிசவடுததல், பபான்ற பணி்க்ை பிரிததுக 
ச்காடுப்பது அல்லது முககிை அதி்கார பகுதியில் இருந்து கீழநி்லயில் 
உள்ைவர்்களி்டம் அளிப்பது.
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செகர்டரிைஸ் லததின சொல்லில் செைலாைர் 

ஸ்கிரிப்பப ப்ைை பராமானிைக பபரரசில் செைலாைரின பவ்ல்க்ை செயயும் 
அதி்காரி  

அலுவல்க செைலாைர் அலுவல்க பவ்ல்கள், தட்டச்சு, சதா்லபபசியில் பதிலளிப்பது மற்றும் 
கூட்ட ஒழுஙகு செயதல் பபான்ற பவ்ல செயயும் நபர்

வீடு மற்றும் ெமூ்க 
சபாறுப்பு்கள் 

தனிைார் செைலாைர் விடடு சபாறுப்பு்க்ை வகிப்பவர் 

நிதி ்க்ட்ம்கள் பணம், வஙகி ்கணககு, சபறுதற்குரிை மாற்று சிடடு, வரி ஊதிைம் 
பபான்றவற்்்ற ்்கைாள்வது முதலாளி்கள் முதலீடு்கள், வருமா்ன வரி 
ெமர்பிப்பது, ்காப்பீடு ச்காள்்களுக்கா்ன பணம் செலுததுதல் 

தனி உதவிைாைர் முதலாளி செல்லும் பவ்ல்கள் மற்றும் வைக்கமா்ன பவ்ல்க்ை 
செயபவர். 

வர்தத்கமற்்ற அ்மப்பு வணி்கம் அல்லாத நிறுவ்னம் லாபமற்ற்்ற நிறுவ்னம், அல்லது லாபமற்்ற 
அ்மப்பு

கூடடு்றவுச் ெங்கம் சபாருைாதார, ெமூ்க மற்று ்கலாொர பத்வ்க்ை ெந்திக்க சுைமா்க 
பொர்ந்த தன்னாடசி ெங்கம் 

தூதரததிற்கு தூதர்க அலுவல்கம் அல்லது குடியிருப்பு அதி்காரி 

சதாழிற்ெங்கம் விைாபார ெங்கததின ஒழுங்க்மக்கபட்ட வர்தத்க கூட்டம்  

2 1 2 கறைச் செபாற்கள்
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