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பா
டம் 6

அதிகார பிரதிநிதித்துவம் (அ)  
அதிகார பஙகளிப்பு

இந்த அத்தியாயத்தின் மூலம் மாணவர்கள் கீழவருவனப் பற்றி ்கற்றுத் த்தளியலாம்.
�	பிரதிநிதித்துவம், பங்களிப்பு, ஒதுக்கீடு தெயவது பபான்்ற பல வாரத்்்த்களின் 

அரத்்தத்்்த புரிநது த்காள்ளு்தல்.
�	பிரதிநிதித்துவம் த்காள்்்க்கள் பற்றி அறி்தல்.
�	பங்களிப்பு (அ) பிரதிநிதித்துவத்தில் உள்்ள தெயல்மு்்ற்க்்ள அறிநது த்காள்ளு்தல். 
�	து்்றயின் வ்்க்கள் பற்றி த்தரி்தல்.

கற்றலின் ந�ோககஙகள் 

உள்ளடககம்

 6.1 அறிமு்கம்
 6.2 தபாருள் 
 6.3 வி்ளக்்கவு்ர
 6.4 அதி்கார பங்களிப்பின் த்காள்்்க்கள்
 6.5 அதி்கார பங்களிப்பின் 

குணாதிெயங்கள்

 6.6 அதி்காரப் பங்களிப்பு (அ) பகிரவின் 
படி்கள்

 6.7 ்மயப்படுத்து்தல் மற்றும் 
்மயப்படுத்்தா்ம பற்றிய தபாருள்

6.1 அறிமுகம்
அதி்கார பங்களிப்பு (அ) பிரதிநிதித்துவம் 
என்பது, அதி்காரத்்்தயும், தபாறுப்பு்க்்ளயும் 
்தனக்கு கீபே பணிபுரியும் (அ) து்ண 
பவ்லயாட்களிடம் பகிரந்தளிப்பது ஆகும். 

அ்தனால் ஒரு குறிபிடட பவ்ல்ய 
தி்றம்பட முடிக்்க முடியும். ஒரு குறிப்பிடட 
பேரத்திற்குள், எந்த ஒரு நிறுமத்தில் 
பணிபுரியும் பமலா்ளரும், ்தாபன 
்தனியா்க ஒரு ்காரியத்்்த தி்றம்பட 
முடிப்பது ொத்தியமா்காது. அ்தனால் 
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அவர்தம், உடன் பணிபுரியும் குழுவுடன் 
பெரநது அவர்களுக்கு ்தன்னிடம் உள்்ள 
அதி்காரத்்்தயும், தபாறுப்பு்க்்ளயும் 
பகிரந்தளித்து அந்த ேடவடிக்்்க்க்்ள 
தவற்றியுடன் பமற்த்காள்கி்றார. பமலும், 
அவர மற்்ற முக்கியமான, ்கடினமான 
பவ்ல்க்்ள ்கவனிக்்க இயலும். இப்படி 
தெயவதினால் பமலா்ளர ்கடினமான 
்காரியங்க்்ள ்தஙகு்த்டயின்றி 
தவற்றியுடன் தெயல்படுவப்தாடு அல்லாமல், 
்தன் து்ண பணியாட்க்்ளயும் ெரியான 
வ்்கயில் பவ்ல்ய தெவவபன முடிக்்க 
தூண்டுகி்றார.

6.2 பபாருள 
அதி்கார பங்களிப்பு (அ) பகிரவு என்பது 
உயரந்த ப்தவியில் இருப்பவர ்தனக்கு கீபே 
பணிபுரிபவர்களிடம் ்தன் பவ்லயில் ஒரு 
பகுதி்ய அவரிடம் அளித்து அ்தற்்கான 
அதி்காரத்்்தயும், தபாறுப்பி்னயும் 
அளிப்பப்த ஆகும். பேரம் இல்லா்த 
்காரணத்்தால் உயர ப்தவியில் இருப்பவர 
இது பபால் தெயவார. எல்லா பவ்ல்களும் 
ஒருவபர தெயது முடிப்பது இயலா்த ்காரியம் 
ஆ்்கயால், இந்த அதி்கார பங்களிப்பு 
மு்்றயிபலபய இது ொத்தியமாகும். 
பமலும், ெரியான பேரத்தில் இது பபால 
பவ்ல சு்ம்க்்ள பேரத்தில் முடிக்்க 
பவண்டிய ்கடடாயத்்தாலும், அதி்கார பகிரவு 
மு்்றயில் பவ்ல்க்்ள ெரியான து்ண 
ேபர்களிடம் அளித்து ேல்ல மு்்றயில் 
பணி்க்்ள முடிப்பப்த சி்றந்த மு்்றயா்க 
்கரு்தப்படுகி்றது.

6.3 வி்ளககவுரர
எப்.ஜி.பமார என்பவர “அதி்கார பங்களிப்பு 
என்பது, ஒரு குறிப்பிடட பவ்ல்ய, 
குறிப்பிடட ேபர்களிடம் பிரித்து த்காடுத்து, 
அ்்த முடிப்ப்தற்கு ப்த்வயான அதி்காரத்்்த 
அளிப்பப்த ஆகும் என்று கூறுகி்றார.”

ஓ.எஸ்.அயனர, “அதி்கார பங்களிப்பு 
என்ப்்த, ஒருவர ்தன்னு்டய 
அதி்காரத்்்த மற்்றவருக்கு பஙகிடடு 
பவ்ல்ய முடிக்்க பணித்து, ்தன்னு்டய 
தபய்ரயும் பயன்படுத்துமாறு கூறுவதும், 
அ்்த இரண்டாமவர ஒத்துக்த்காண்டு அவர 
விருப்பப்படிபய அந்த பணி்ய முடித்துக் 
த்காடுப்ப்தாகும்” என்று ேயம்பட கூறுகி்றார.

6.4  அதிகார பஙகளிப்பின் 
பகாளரககள

 1. எதிர்நாககும் முடிவிரை அறியும் 
பகாளரக

  உயர அதி்காரி, அதி்கார பங்களிப்பிற்கு 
முன்னபர, என்ன முடிவு வரும் 
என்ப்்த எதிரபாரக்்க பவண்டும். 
அப்தபாழுது ்தான் அவர அ்தற்கு 
்தகுந்தாற் பபால் அந்த பணியி்ன 
திடடமிடடு தெயல்படுத்்த முடியும். அப்த 
பபால் அந்த பணியி்ன ்தன்னு்டய 
ெ்காக்்கள் எவவாறு முடிக்்க பவண்டும் 
என்ப்்தயும் அறிவுறுத்்த முடியும்.

 2. அதிகார பஙகளிப்பிரை அறிவுறுத்தும் 
பகாளரக

  அதி்காரமும், தபாறுப்பு்களும் ஒடடி 
பி்றந்த்வ. அ்தாவது ஒருவரிடம் 
பவ்ல்ய முடிக்்க பணித்து, 
தபாறுப்பி்ன ஒப்ப்டக்கும் தபாழுது 
சிறி்த்ளபவனும், அதி்காரத்்்தயும் 
அளிக்்க பவண்டும். அப்தபாழுது்தான், 
அவரால் அந்த பணியி்ன 
தெவவபன முடிக்்க இயலும். அப்த 
ெமயத்தில் அவருக்கு த்காடுக்்கப்படட 
அதி்காரத்தின் வ்ரமு்்ற்ய 
அவருக்கு த்தளிவுபடுத்்த பவண்டும். 
அப்தபாழுது்தான் அவர வரம்பு மீ்றாமல் 
பணியி்ன முடிப்பார.

 3. கடடர்ள ஒற்றுரை பகாளரக
  ஒவதவாரு உயர அதி்காரியின் 

ஆ்ணக்கு ்கடடுப்படடவர அவரு்டய 
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அ்்த திருத்துவதும் அல்லாமல், அந்த 
பவ்லயாளுக்கு த்காடுக்்கப்படட 
அதி்காரத்்்த திரும்ப தபறுகி்றார.

6.5  அதிகார பஙகளிப்பின் 
குணாதிசயஙகள

 1. அதி்கார பிரதிநிதித்துவம் (அ) 
அதி்கார பங்களிப்பு என்பது எப்பபாது 
ே்டதபறுகி்றது என்று தொன்னால், 
ஒரு பமலா்ளர ்தன்னு்டய கீழபவ்ல 
தெயயும் து்ண பணியா்ளர்களுக்கு  
அதி்காரத்்்த மு்்றயா்க அளிக்கும் 
பபாது ்தான்.

 2. அதி்கார பங்களிப்பு எப்தபாழுது 
நி்கழகி்றது என்்றால் பமலா்ளர 
்தான எந்த அதி்காரத்்்தஅளித்து 
பவ்ல்ய ஆக்்கபூரவமா்க முடிக்்க 
பவண்டும் என்று த்தளிவா்க 
த்தரிநதிருக்கும் பபாது ்தான்.

 3. எப்தபாழுதுபம அதி்கார பங்களிப்பு ஒரு 
பகுதி மடடுபம அளிக்்கப்படுகி்றது.

 4. ஒரு பமலா்ளர அதி்காரப் பகிரவு 
தெயயும்பபாது அந்த அதி்கார வரம்்ப 
கு்்றக்்கபவா, கூடடபவா (அ) திரும்ப 
தப்றபவா முடியும். அ்்த பபால் ்தான் 
பவ்ல பகிர்வ அதி்காரத்துடன் 
்தன் பவ்லயாளுக்கு அளித்்தாலும், 
அவர எப்பபாதுபம ்கடடுபடுத்்த 
்தயஙகுவதில்்ல.

 5. அதி்காரம் மடடுபம ஒரு பவ்லயி்ன 
முடிக்கும்பபாது அளிக்்கப்படுகி்றது, 
ஆனால் தபாறுப்பி்ன அல்ல. அதுபபால் 
ஒரு பமலா்ளர, அவருக்கு அளிக்்கப்படட 
தபாறுப்பி்ன ்தடடிக்்கழிக்்கபவா, 
(அ) மாற்்றபவா முடியாது. அவர 
்தன்னு்டய ெ்காக்்களுக்கு அளிப்பது, 
பவ்லமுடிப்பதுடன் அளிக்்கப்படும் 
்தற்்காலி்க அதி்கார பகிரவு மடடுபம 
ஆகும்.

்கடடுபாடடில் உள்்ள து்ண அதி்காரி 
(அ) பணியாள் அந்த பணியாள், 
அவரு்டய உயர அதி்காரிக்கு மடடுபம 
்கடடுபடடவராகி்றார. இ்்தத்்தான் ோம் 
்கடட்்ள ஒற்று்ம த்காள்்்க என 
அ்ேக்கிப்றாம்.

 4. பபாறுப்பின் முழுத்்தன்ரை பகாளரக
  இந்த த்காள்்்கயின் மூலம் 

தபாறுப்புத்்தன்்ம அந்த முக்கிய 
தபாறுப்பில் உள்்ள வ்ரபய ொரநது 
இருக்கும். ஒரு முக்கிய முடிவி்ன 
உயரஅதி்காரி எடுக்கும் படெத்தில் அ்்த 
அவருக்கு கீழபணிபுரியும், பணியாட்கள் 
்கடடுபடபட ஆ்க பவண்டும். அப்த பபால் 
அந்த தபாறுப்பு முழு்மயா்க அந்த உயர 
அதி்காரி்யபய ொரும்.

 5. ஸகாலார பகாளரக
  அதி்காரி்கள் ஒரு நிறுமத்தில் பல்பவறு 

நி்லயில் அ்மநதிருக்கி்றார்கள். 
அதி்கார பங்களிப்பு, அதி்காரத்்தன்்ம 
பமலிருநது கீழ வநதுக் 
த்காண்டிருக்கி்றது. இ்்த ஒவதவாரு 
பணியாட்களும் அறிவார்கள். 
அவருக்கு யார உயர அதி்காரி 
என்ப்்த ேன்கு அறிவார்கள். 
இ்தனால் அவெரக்்காலத்தில் அவர ்தன் 
உயர அதி்காரி்ய த்தாடரபு த்காள்்ள 
ஏதுவாகும்.

 6. விதிவிலககுக பகாளரக
  ஒ வ த வ ா ரு  து ் ண 

ப வ ் ல ய ா ட ்க ளி ட மு ம் , 
ஒப்ப்டக்்கப்படட பவ்லயின் பல 
சு்தநதிரத்்்த அவரு்டய உயர 
அதி்காரி அளிக்கி்றார. ஒரு பவ்்ள 
அந்த பணியாள் ஏ்தாவது ்தவறி்ேத்து 
இருந்தாலும், அ்்த அந்த உயர 
அதி்காரி இ்டயி்டபய ்த்லயிடடு 
த்தாந்தரவு தெயய கூடாது. ஆனால், 
ஒரு சில பவ்ல்களில் ்த்லயிடடு 
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்கணக்கீட்ல முடிக்்க பவண்டும், 
அ்தாவது கீழ பணியா்ளர, அந்த 
பமலா்ளருக்கு பதில் தொல்ல 
்கட்மபடடவராவார.

6.7  ரையப்படுத்து்தல் ைற்றும் 
ரையப்படுத்்தாரை பற்றிய 
பபாருள

்மயப்படுத்து்தல் என்பது, முடிவு எடுத்்தல் 
எல்லா வ்்கயிலும் ஒரு ்மயத்தில், 
அ்தாவது நிறுமத்தின் முக்கிய இடத்தில், 
சூேலில் எடுக்்கப்படும் முடிவாகும். 
பமல்நி்ல பமலாண்்மயில் (அ) 
உயரநி்ல பமலாண்்மயில் எடுக்்கப்படும் 
ஒருமித்்த  முடிவி்ன ்மயப்படுத்து்தல் 
எனக் கூ்றலாம். இஃது கீழநி்ல 
பமலாண்்ம்ய ்கலந்தாபலாசித்து 
எடுக்கும் முடிவா்க இருப்பதில்்ல. அப்த 
பபால ஒரு பமலாண்்ம கீழ நி்ல (அ) ்க்ட 
நி்லயிலுள்்ளவர்களுக்கு முடிதவடுக்கும் 
அதி்காரத்்்தயும் முடிதவடுத்்தலும் அளிக்கும் 
பபாது, அஃது்ண அது ்மயப்படுத்்தா 
நிறுமம் எனக் த்காள்்ளலாம்.

இ ந ்த  ் ம ய ப் ப டு த் ்த ப் ப ட ட 
முடிவு்களும், ்மயப்படுத்்தா முடிவு்களும் 
ஒன்றுக்த்கான்று த்தாடரபு்டயது. ஆனால் 
இரண்டும் ெரியா்க எதிர எதிரப்தத்்்த 
த்காண்டது. எந்த ஒரு நிறுமத்்்தயும், 
்மயப்படுத்்தப்படட முடிவு்க்்ள எடுக்கும் 
நிறுமம் என்ப்றா, (அ) ்மயப்படுத்்தா்த 
முடிவு்க்்ள எடுக்கும் நிறுமம் என்ப்றா 
கூ்ற முடியாது. இ்்த ெரியான மு்்றயில் 
புரிநது த்காண்படாம் என்று தொன்னால் 
இந்த இரண்டு த்காள்்்க்க்்ளயும் 
இருபவறு மு்ன்களில் ்தன்ன்கத்ப்த 
த்காண்டப்த ஒரு நிறுமம் ஆகும். அ்தனால் 
ஒரு நிறுமம் ்மயப்படுத்து்தல் (அ) ்மயப் 
படுத்்தாதிருத்்தல் ஆகிய இரண்டும் ்தன் 
இயக்்கத்திலும், தெயல்மு்்றயிலும் 
ஒருஙப்க தபற்்ற்தாகும். கீழ த்காடுக்்கப்படட 
அடடவ்ணயில் ்மயப்படுத்து்தல், 
்மய படுத்்தா்ம வித்தியாெத்ப்தாடு 
படடியலிடப்படடு இருக்கி்றது.

6.6  அதிகாரப் பஙகளிப்பு (அ) பகிரவின் 
படிகள

கீழவரும் பல்பவறு நி்ல்களில் ோம் 
அதி்கார பகிரவி்ன சி்றந்த மு்்றயில் 
்காணலாம்.
 1. ்வரலகர்ள ஒதுககுவது
  பவ்ல்க்்ள (அ) தபாறுப்பு்க்்ள 

ஒப்ப்டப்பவர என்ன தெயய 
பவண்டும், எப்படி, எவவாறு முடிக்்க 
பவண்டும், என்று த்தளிவா்க 
வி்ளக்குவார. அவரிடம் ப்த்வயான 
வ்ள த் ் ்தயு ம் ,  ப ே ர த் ் ்தயு ம் 
த்தரியபடுத்்த பவண்டும். அவர, ்தனக்கு 
கீழ பணிபுரிபவரிடம், அந்த பணி்ய 
முடிப்ப்தற்கு ப்த்வயான திடடத்்்த 
வகுத்து த்தளிவு படுத்்த பவண்டும்.

 2. அதிகாரப்பஙகளிப்பு (அ) பகிரந்து 
பகாடுத்்தல்

  ஒரு பவ்ல்ய தெவவபன 
முடிப்ப்தற்கு அதி்காரம் ்கண்டிப்பா்க 
ப்த்வ. அதி்காரம் என்பது 
த்காடுக்்கப்படட பவ்ல்ய ்கச்சி்தமா்க 
முடிப்பது ஆகும். விற்ப்ன பமலா்ளர, 
வி்ளம்பரம் மற்றும் விற்ப்ன தபருக்்கம் 
ஆகியவற்றிற்கு தபாறுப்பாகி்றார. 
இந்த பவ்ல்க்்ள அவர ப்கடடுக் 
த்காண்ட்தற்கிணங்க முடிக்்க 
பவண்டும் என்்றால் ்கண்டிப்பா்க 
அதி்காரம் அளித்திருக்்க பவண்டும்.

 3. பபாறுப்பிரை ஒதுககு்தல்
  அதி்கார பகிரவு அளிக்கும் பபாது அ்தற்கு 

்தகுந்தாற்பபால் தபாறுப்பி்ன வேங்கா 
விடடாலும் அ்தற்ப்கற்்ற ்கட்ம அவருக்கு 
உண்டு. ஆனால் தபாறுப்பி்ன 
எப்பபாதும் அளிக்்க முடியாது. ஒரு 
பமலா்ளர அதி்காரப் பகிரவி்ன 
அளிப்பது பபால் தபாறுப்பி்ன அவரிடம் 
வேங்க முடியாது.

 3.4 கணககீடரல உருவாககு்தல்
  இந்த அதி்கார பங்களிப்்ப முடிவுக்கு 

த்காண்டு வருவத்தன்பது, பமலா்ளர 
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முடிவு எடுத்்தல்
ரையப்படுத்து்தல் (அ) ரையப்படுத்்தாரைரய முடிவு பசய்யும் காரணிகள

்மயப்படுத்து்தல் ்மயப்படுத்்தா்ம

ேல்ல ஆபரக்கிய நிறும சுற்றுப்பு்ற பவண்டுக் 
ப்காள்்களின் அடிப்ப்டயில் (அ) சூழநி்லயில் 
இது ொத்தியமாகி்றது.

சுற்றுப்பு்ற சூழநி்ல நிறுமத்தினில் 
்கடு்மயா்க இருக்கும் பபாது ்மயப்படுத்்தா 
முடிவு எடுத்்தபல ேன்கு என்கி்றார்கள்.

ஒருபவ்்ள, கீழமடட பமலாண்்மயில் 
எடுக்கும் முடிவு ொ்த்கமா்கபவா அல்லாமல் 
(அ) அனுபவமற்ப்றா இருந்தால், அந்த 
முடிவி்ன ்மயப்படுத்து்தல் மூலமா்க 
நி்்றபவறுகி்றார்கள்.

்தகுதியான ்க்டநி்ல 
பமலாண்்மயினால் தி்ற்மயான 
முடிவு்க்்ள எடுப்ப்தன் மூலம் நிறுமத்்்த 
ேன்கு ேடத்்த முடியும் என்று ்கருதுகி்றார்கள்.

ஒரு பவ்்ள, ்க்ட நி்ல (அ) கீழநி்ல 
பமலாண்்ம ்தாரர்கள் முடிவு எடுத்்தலில் 
ஆரவம் ்காடடவில்்ல என்்றாலும் அது 
்மயப்படுத்து்தலுக்கு உத்திரவிடப்படுகி்றது.

ஒரு பவ்்ள, ்க்டநி்ல பமலா்ளர்கள் 
முடிவு எடுத்து்தலில் ஆரவமா்க 
இருந்தால் அது பபால சூழநி்லயில் 
்மயப்படுத்்தா்ம நிறுமம் அ்மயப்பட 
பவண்டும்.

பமலும், முடிவு எடுத்்தல் முக்கியமான முடிவு 
என்று ்கருதும் பபாது அ்்த ்மயப்படுத்்தல் 
முடிவா்க உறுதி தெயகி்றார்கள்.

தபரும்பாலும் சிறு முடி்கள் நிறுமத்தில் 
்மயப்படுத்்தா்மபயாடு ்தான் முடிவு 
எடுக்்கப்படுகி்றது.

சில பேரங்களில் நிறுமம் ஆபத்்தான 
சூழநி்ல்ய பமற்த்காள்ளும் பபாது 
(அ) அச்சுறுத்்தலுக்கு ஆ்ளாகும் பபாது, 
முடிவு எடுத்்தலில் ்மயப்படுத்து்தல் 
நி்்றபவற்்றப்படுகி்றது.

்மயப்படுத்து்தலில் ஒரு நிறுமக் ்கலாொரம் 
மி்கவும் ேம்பத்்தகுந்த்தா்கவும், ேம்பிக்்்கக்கு 
பாத்திரமா்க வி்ளஙகுகி்றது.

தபரிய நிறுமங்களில், ேல்ல ஸ்திரமான 
முடிவு்க்்ள பமற்த்காள்்ள முடிவு எடுத்்தல் 
்மயப்படுத்து்தல் தெயயப்படுகி்றது.

ஆனால் ஒரு நிறுமம் பல்பவறு கி்்ள 
அ்மப்பு்களுடன் பல்பவறு இடங்களில் 
வியாபித்து இருந்தால், அ்தற்கு 
்மயப்படுத்்தா முடிவு எடுத்்தபல தபாருநதும்.

தபரும்பாலும் இது ஒரு மன நி்ல்ய 
ொரந்தது என்றும் தொல்லலாம். அ்தாவது 
பமலா்ளரின் இறுக்்கமான ்கடடுபாடடில் 
இருக்கும் நிறுமத்தில் எல்லாம், முடிவு எடுத்்தல் 
பபான்்ற முக்கிய நி்கழவு்கள் உயரநி்ல 
பமலாண்்ம (அ) ்மயப்படுத்்தப் படுவ்தா்க 
நி்னக்கி்றார்கள், அதுபவ ே்டமு்்றயில் 
உள்்ளது.

ஆனால் இ்தற்கு, மா்றா்க பமலா்ளர்கள் 
அவர்கள் அணுகுமு்்றயில் தபரும்பாலும் 
தேளிவு ்தன்்மபயாடு இருப்ப்தால் 
அவர்களுக்கு ்மயப்படுத்்தா்மபய 
தபாருநதும் எனக் கூ்றலாம்.

6.7.1 துரையியலின் பபாருள
து்்றயியல் (அ) து்்றயியல் மயமாக்கு்தல் 
என்பது ஒரு நிறுமத்தில் ே்டதபறும் 
அ்னத்து ேடவடிக்்்க்க்்ளயும் சிறு சிறு 

அலகு்க்ளா்க பிரித்து அவற்றிற்கு ெம்மந்தப்படட 
தபயரிடடு, அ்்த நிரவா்க ்கடடுபாடடுடன், 
நிரவா்கக் ்கட்ம்ய ஆற்றுவ்தற்்கா்க எல்லா 
நி்லயிலும் உள்்ளப்த ஆகும்.
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 2. இது எல்லா ்காரிய நி்்றபவற்்றத்திற்கு 
உறுதி அளிப்பதுடன் நிறும 
த்காள்்்க்கள் (அ) போக்்கங்க்்ள 
நி்்றபவற்றுவ்தற்கு ்காரணமா்க 
அ்மகி்றது.

 3. த்தாழிற்ொர நிபுணத்துவம் அளிப்ப்தால், 
சி்றந்த வ்்கயிபல மனி்த ஆற்்ற்ல 
பயன்படுத்்த முடிகி்றது.

 4. பவ்ல பங்களிப்பு (அ) பகிரவிற்கு 
வழிவகுக்கி்றது.

 5. பமல்மடட பமலாண்்மயினர, 
சி்றப்பான வ்்கயிபல குறிப்பிடட 
ப ணி ்க ் ்ள  ஆ ற் று வ ்த ற் கு 
பயன்படுகி்றது.

 6. திரும்ப திரும்ப ேடக்கும் பணி்க்்ள 
்க்்ளநது விடுகி்றது.

 7. பயிற்சியி்ன எளி்தாக்குகி்றது 
ஏதனனில் பமலா்ளர்கள் குறுகிய 
தி்றன்்களில் பமம்படடு இருப்ப்தால்.

தீரைகள (அ) குரைபாடுகள
இது பபால பணிநிமித்்தமான து்்றயியலில் 
கு்்றபாடு்களும் உள்்ளது. அ்வயாவன 
 1. து்்ற்களுக்கி்டபய பமா்தல்்கள் 

ஏற்படக்கூடும்.
 2. இதில் பமலாண்்ம வ்ளரச்சி 

என்பது மி்கவும் கு்்றவு. ஏதனனில் 
இந்த பமலா்ளர்களுக்கு உயரநி்ல 
பமலாண்்ம பயிற்சி கி்டப்பதில்்ல.

 3. இதில் ்தனித்தி்ற்ம (அ) ்தனித்துவம் 
வலியுறுத்்தப்படுகி்றது.

 4. எல்லா து்்ற்களின் ேடவடிக்்்க்க்்ள 
ஒருஙகி்ணப்பது எளி்தானது அல்ல.

 5. வ்்ளநது த்காடுக்்கா்தன்்ம மற்றும் 
்கடினமான தெயல்மு்்ற்க்்ள 
த்காண்டது.

ஆ) பபாருடகளின் அடிப்பரடயில் 
துரையியல்
இந்தவ்்க து்்றயியலில், தபரும் 
தபாருட்களின் அடிப்ப்டயில் து்்ற பிரித்்தல் 

இவவா்றா்க நிரவா்க வெதி ்கருதி 
பகுக்்கப்படட து்்ற்க்்ள, மண்டலங்க்ளா்க, 
அலகு்க்ளா்க, கி்்ள்க்ளா்க, பிரிவு்க்ளா்க 
ஆக்்கப்படுகி்றது. இந்த நிறும ஏற்பாடடின் 
தெயல்மு்்ற பமலும் குழுமங்க்ளா்க 
பிரிக்்கப்படடு, அவவாறு பிரிக்்கப்படட 
து்்ற்களுக்கு பல்பவறு பணி்களும், 
தபாறுப்பு்களும் வேங்கப்படுகி்றது.

6.7.2 துரையியலின் வரககள
து்்றயியலின் அடிப்ப்டயில், அ்்த 
பல்பவ்றா்க பிரிக்்கலாம். அதில் தபாதுவா்க 
உள்்ள அடிப்ப்ட்க்்ள கீழவருமாறு 
பிரிக்்கலாம்.

பணியின் அடிப்ப்டயில், தபாருட்கள், 
பூப்கா்ளம் (இருப்பிடம்), தெயல்மு்்ற, 
வாடிக்்்கயா்ளர, பேரம் பமலும் பல 
அ்்தக்கீழவருமாறு பிரிக்்கலாம்.

அ) துரையில் பணியின் அடிப்பரடயில்
ஒரு நிறுமம் அ்தன் பணியின் 
அடிப்ப்டயிபலபய பிரிக்்கப்படுகி்றது. 
அ்தாவது, உற்பத்தியின் அடிப்ப்டயில், 
த்காள்மு்தல் தெயவதின் அடிப்ப்டயில், 
விற்ப்ன, பண பரிவரத்்த்ன, 
பணியா்ளர்கள் ெம்மந்தப்படட து்்ற்க்ளாகும். 
இது மி்கவும் பிரபலமான அடிப்ப்டயா்க 
்கரு்தப்படுகி்றது. ப்த்வப்படடால் முக்கிய 
பணி்ய, து்ணப்பணியா்கவும் ்கரு்தப்படடு 
அ்தன் அடிப்ப்டயில் து்்றயியலுக்கு 
முக்கியத்துவம் அளிக்்கப்படுகி்றது. (உ.ம்) 
உற்பத்தி து்்ற்ய பமலும், ்தரக்்கடடுப்பாடு, 
தபாருட்கள் தெயல்மு்்றயாக்்கம், 
பழுதுப்பாரத்்தல் மற்றும் பராமரிப்பு என்று 
பமலும் பிரிக்்கலாம்.

நன்ரைகள (அ) பலன்கள
பணி நிமித்்தமான து்்றயியலில் உள்்ள 
ேன்்ம்கள்
 1. இது ஒரு ்தருக்்க (அ) இயற்்்கயான 

து்்றயியலுக்கு அடிப்ப்டயா்க 
்கரு்தப்படுகி்றது.
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தபாதுவா்க இது ்கடினமான 
்தயாரிப்பு அணியில் உள்்ள தபாருட்களுக்கு 
தபாருநதும். ஏதனனில் அஙகு ேல்ல 
அறிவாற்்றலும், தபரும் மு்தலும் இயநதிர 
தபாறி ்கலன்்கள் வாஙகுவ்தற்கு மு்தல் 
ப்த்வப்படுகி்றது. இது பமாடடார மற்றும் 
மின்னணு த்தாழிற்ொ்ல்களுக்கு ப்த்வ.

உண்்ம்ய தொன்னால், தபரிய 
நிறுமங்கள் யாவும் பன்மயமாக்கு்தலில் 

ே்டதபறும். ஒவதவாரு து்்றயும் உற்பத்தி, 
விற்ப்ன மற்றும் வஙகியியல், பண 
பரிவரத்்த்ன்ய பமற்த்காள்்ள பவண்டும். 
தபாருட்கள்  அடிப்ப்டயிலான து்்றயியலில் 
ஏற்படக்கூடிய ேன்்ம என்னதவன்்றால் 
அது விரிவாக்்கம், பன்மயமாக்கு்தல், 
உற்பத்தி மற்றும் ெந்்த படுத்து்தல் பபான்்ற 
குணேலன்்க்்ள த்காண்டப்த ஆகும்.

்தரலரை நிரவாக அதிகாரி

சந்ர்தயியல் பகாளமு்தல்நிதிவிற்பரை உற்பத்திகணககியல்

துரணத்்தரலவர நிதி 
ைற்றும் கணககியல்

துரணத்்தரலவர 
விற்பரை ைற்றும் 

சந்ர்தயியல்
துரணத்்தரலவர உற்பத்தி 

(அ) ்தயாரிப்பு

படம் 6.1 து்்றயியல் பணியின் அடிப்ப்டயில்

பபாது ்ைலா்ளர

உற்பத்தி நிதி ைனி்தவ்ளம் சந்ர்தயியல்

மூன்று சககர  
வாகைத் துரை

இரு சககர  
வாகைத் துரை

நான்கு சககர  
வாகைத் துரை

படம் 6.2 தபாருட்களின் அடிப்ப்டயில் து்்றயியல்
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குரைபாடுகள (அ) தீரைகள
இந்த வ்்கயிலான து்்றயியலில் ஒரு சில 
கு்்றபாடு்களும் உள்்ளது.
 1. பமல்நி்ல பமலா்ளர்கள் இ்்த 

்கடடுபடுத்துவதில் சிரமம் உள்்ள்தா்க 
அறியப்படுகி்றது.

 2. ஒவதவாரு உற்பத்தி பமலா்ளர்களும் 
அவர்க்ளா்க ஆடசி தெலுத்துவ்தால் 
நிறும வ்ளரச்சி மற்றும் ஆரவத்்்த 
்கணக்கில் த்காள்வதில்்ல.

 3. இதில் நிதி மற்றும் ்கணக்கியல் 
்மயப்படுத்தும் மற்றும் முடிவு எடுத்்தல் 
்மயப்படுத்து்தலினால் ஏற்படும் 
ேன்்ம்ய இேக்கி்றது.

 4. ஆட்கள் வெதி்களும் மற்றும் 
பணி்களும் ப்த்வயில்லாமல் 
வீணாக்்கப்படுகி்றது. ஒவதவாரு 
தபாருட்கள் மண்டலங்களும் 
அவரவர்க்ளா்க சி்றப்பு ்மயத்்்த 
(உற்பத்தி)  ்வத்திருப்ப்தால் 
தெயல்பாடடு தெலவு அதி்கமாகும்.

 5. உற்பத்தி ஒரு தபாருளுக்கு 
ப்த்வயான அ்ளவு இல்லா்தபபாது 
உற்பத்தி தி்றன் வீணடிக்்கப்படுகி்றது.

இ) பிர்்தசம் (அ) பூமி எல்ரலயின் 
அடிப்பரடயில் துரையியல்
இது பபான்்ற து்்றயியல் தபரும்பாலும், 
தபருநத்தாழிற்ொ்ல்களுக்ப்க தபாருநதும். 
வஙகி்கள், ்காப்பீடு நிறுமங்கள், 
பபாக்குவரத்து நிறுமங்கள், விநிபயா்க 
நிறுமங்கள் மற்றும் பல நிறுமங்க்்ள 
உ்தாரணமா்க கூ்றலாம். இ்வ்க்்ள 
மண்டலங்க்ளா்கவும், கி்்ள்க்ளா்கவும், 
பிரிவு்க்ளா்கவும் பிரிக்்கலாம். ஒரு 
தெயல்பாடடு பமலா்ள்ரக் த்காண்டு எல்லா 
ேடவடிக்்்க்க்்ளயும் ்கடடுப்படுத்துவது 
எளி்தான ்காரியமல்ல, அ்தனால் மண்டல 
பமலா்ளர்கள் ஒவதவாரு மண்டலத்திற்கும், 
மாநிலத்திற்கும் ப்த்வபடுகி்றார்கள்.

ஈ டு ப டு வ ்த ா ல்  த ப ா ரு ட ்க ள் 
து்்றமயமாக்கு்தலில் ஈடுபடுகி்றது. 
(உ.ம்) ஒரு பன்மயமாக்்கப்படடு தபரும் 
நிறுவனத்தில் மூன்று வி்தமான தபாருட்கள் 
்தயாரிக்்கப்படுகின்்றன அ்வயாவன, 
பி்ளாஸ்டிக், பவதிப்தபாருட்கள், உபலா்கம் 
ஆகும். மறுபடியும் அ்வ பகுக்்கப்படடு 
உற்பத்தி, விற்ப்ன, நிதியியல் 
மற்றும் ஆள்ொர ேடவடிக்்்க்க்ளா்க 
பிரிக்்கப்படுகி்றது.

நன்ரைகள
தபாருட்கள் து்்றயியல் பல்பவறு 
ேன்்ம்க்்ள பயக்குகி்றது. அ்வயாவன.
 1. தபாருட்கள் து்்றயியல் ்தனி ்கவனம் 

ஒவதவாரு தபாருள் ்தயாரிப்பிலும் 
தெலுத்துகி்றது. அ்தனால் அது பமலும் 
வ்ளரச்சி்யயும் பன்மயமாக்கு்தலும் 
எளி்தா்க அ்டகி்றது.

 2. இ்தனால் ஒவதவாரு தபாருள் 
்தயாரிப்பிலும் சி்றப்பு வெதி்க்்ள 
அ்டவது மடடுமன்றி, உற்பத்தி 
பமலா்ளரின் ்தனித்தி்ற்ம்யயும், 
அவரிடம் உள்்ள ஆற்்ற்லயும் எளி்தா்க 
பயன்படுத்்த முடிகி்றது.

 3. உற்பத்தி பமலா்ளர, ஒவதவாரு 
தபாருளும் ்தனியா்க இலாபம் 
அ ் ட வ ் ்த  ்க ண் ்க ா ணி த் து 
தமன்பமலும் அ்்த ்கவனம் தெலுத்்த 
முடிகி்றது. ஒவதவாரு தபாருளும் 
அ்்த ்தன்னாடசி தபற்று, பல்பவறு 
பணி்களுடன் வி்ளஙகுகி்றது. 
அ்தனால், தபாருள் து்்றயியல் 
அரு்மயான பயிற்சி்ய பமல்நி்ல 
பமலா்ளர்களுக்கு வேஙகுகி்றது.

 4. ஒவதவாரு தபாருள் மண்டலத்தின் 
தெயல்தி்றனும்,  அ்தனு்டய 
பங்களிப்பும் எளி்தா்க அ்ளவிட 
முடிகி்றது.

 5. இது மி்கவும் வ்்ளநது த்காடுக்கும் 
்தன்்மயு்டய்தா்கவும்,  எந்த 
சூழநி்லக்கு ஏற்்றார பபாலவும் 
உள்்ளது.
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குரைபாடுகள (அ) தீரைகள
பிரப்தெ து்்றயியலில் கீழவரும் 
கு்்றபாடு்க்்ள ்காணலாம்.
 1. த்தாடரபு த்காள்வதில் பிரச்ெ்ன 

ஏற்படுகி்றது.
 2. அதி்க பமலா்ளர்கள், தபாது 

ப ம ல ா ்ள ர ்க ள்  ்த கு தி யி ல் 
ப்த்வபடுகி்றார்கள்.

 3. பிராநதிய பமலா்ளர்களி்டபய ்கருத்து 
பவறுபாடு அடிக்்கடி ஏற்படுகி்றது.

 4. ஒ ரு ங கி ் ண ப் பு  ம ற் று ம் 
்க ட டு ப டு த் து ்த ல்  எ ன் ப து 
்த ் ல ் ம ய ்க த் தி ற் கு ம் , 
கி்்ள்களுக்கும் ஒரு தபரும் ெவாலா்க 
உள்்ளது.

 5. அது பபால தெயல்பாடடு தெலவு்கள் 
அதி்கரித்து த்காண்பட தெல்வ்தால் 
மீண்டும் மீண்டும் ஏற்படக்கூடிய 
ஆட்கள் தி்றன் தெல்வ ்கடடுப்படுத்்த 
முடிவதில்்ல.

 6. பிராநதிய அ்ளவில் ஆட்கள் தி்றனும், 
்கணக்கியல் மற்றும் இ்தர து்்ற 
தெலவு்கள் அதி்கரிக்கி்றது.

(ஈ) வாடிகரகயா்ளரகளின் 
அடிப்பரடயில் துரையியல்
த வ வ ப வ று  வி ்த ம ா ன 
வாடிக்்்கயா்ளர்களின் அடிப்ப்டயில் 
து்்ற்ய அ்மத்்தல். (உ.ம்) ஒரு தபரிய 

நன்ரைகள
பிரப்தெம் (அ) எல்்லயின் அடிப்ப்டயில் 
ஏற்படும் து்்றயியலினால் பல ேன்்ம்கள் 
உண்டு.
 1. ஒவதவாரு பிராநதிய பமலா்ளரும் 

அவர்கள் பிரச்சி்ன்க்்ள ேன்கு 
அறிவர.

 2. பிராநதிய வ்ளரச்சி பவ்கமா்க 
அ்டகி்றது.

 3. அந்தந்த பிராநதிய மக்்களின் பேக்்க 
வேக்்கங்கள், முன்னுரி்ம, ரெ்ன, 
ஃபபஷன் பற்றி அந்தந்த பகுதி 
பமலா்ளர்கள் ேன்கு அறிநதுள்்ள்தால், 
எளிதில் அவர்கள் பிராநதிய லாபம் 
அ்டவ்தால், அது நிறுமத்திற்கு தபரும் 
ேன்்மயா்க முடியும்.

 4. அ்தனால் வண்டிச் ெத்்தம், வாட்்க, 
தூக்கு கூலி பபான்்ற்வ 
மிச்ெப்படுத்்தப்படுகி்றது. அ்தனால் 
பேரமும் மிச்ெமாகி்றது.

 5. பிராநதிய ேடவடிக்்்க்க்்ள 
ஒ ரு ங கி ் ண ப் ப து  மி ்க வு ம் 
எளி்தாகி்றது.

 6. ப ்த ் வ ய ா ன  பி ர ா ந தி ய 
்தன்னாடசியினால்,  பிராநதிய 
பமலா்ளர பல்பவறு வி்தத்தில் சி்றநது 
வி்ளஙகி, அவர பயிற்சி்யயும் ஏற்றுக் 
த்காள்கி்றார.

விற்பரை  
்ைலா்ளர - ்ைற்கு

விற்பரை  
்ைலா்ளர - ப்தற்கு

விற்பரை  
்ைலா்ளர - வடககு

விற்பரை  
்ைலா்ளர - கிழககு

பபாது ்ைலா்ளர

படம் 6.3 பிரப்தெத்தின் அடிப்ப்டயில் து்்றயியல்
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9 0 பாடம் 06 அதிகார பிரதிநிதித்துவம் (அ) அதிகார பஙகளிப்பு

குரைபாடுகள
 1. விற்ப்னத்து்்ற்யயும் மற்்ற 

பணி்க்்ள ஒன்றி்ணப்பத்தில் சிரமம் 
ஏற்படுகி்றது. இது ெந்்தயியலில் 
மடடுபம ொத்தியமாகி்றது.

 2. ப்த்வ கு்்றவா்க இருக்கும் பபாது 
ஆள்தி்ற்னயும், வெதி்க்்ளயும் 
தபரும்பாலும் வீணடிக்்கப்படுகி்றது.

 3. அதி்கமான ஆள்தி்றனும், அதி்க 
கூலி்க்்ளயும் வீணடிப்ப்தால் 
மிஞ்சுவது வீண் தெலவு மடடுபம.

 4. சி்றப்பு ெலு்்க்க்்ள தப்ற பமலா்ளர்கள் 
அதி்க அழுத்்தம் த்காடுக்்க பவண்டி 
உள்்ளது. அது ஒரு ்கடினமான 
பணியாகும்.

(உ) பசயல்பாடு (அ) பபாறி கலன்கள 
(அ) உபகரணஙகள அடிப்பரடயில் 
துரையியல்
இது பபால து்்றயியல், உற்பத்தி 
தெயல்பாடு்களின் அடிப்ப்டயில் 
(அ) பயன்படுத்தும் உப்கரணங்கள் 
அ டி ப் ப ் ட யி ல்  நி று வ ப் ப டு கி ்ற து . 
இது தபரும்பாலும் உற்பத்தி (அ) 
விநிபயா்கம் தெயயும் நிறுவனங்களில் 
பயன்படுத்்தப்படுகி்றது. ஒரு துணி தேயயும் 
த்தாழிற்ொ்லயில் வி்்த நீக்்கம், நூற்பு, 
தேெவு, ொயம் பூசு்தல் மற்றும் முடித்து 
்வத்்தல் பபான்்ற து்்ற்க்்ள த்காண்டு 
இயஙகுகி்றது. இது பபாலபவ, அச்சு 
இயநதிர த்தாழிற்ொ்லயில், எழுத்து 

துணிக்்க்டயில் பல பிரிவு்க்ளா்க இருக்கும், 
தமாத்்த வியாபாரம், சில்ல்ர வியாபாரம் 
மற்றும் ஏற்றுமதி வியாபாரம் என 
பிரிக்்கலாம். இந்த வ்்கயான து்்றயியலில் 
ஒரு தபாரு்்ளபயா (அ) பெ்வபயா, 
வாடிக்்்கயா்ளர்களுக்கு அளிப்ப்தாகும். 
ஒரு தபரிய ்தயாரா்க தெயயப்படட துணிய்கம் 
்மயம் பல்பவறு து்்ற்க்்ள 
ஆண்்களுக்்கா்கவும், தபண்்களுக்்கா்கவும் 
ம ற் று ம்  கு ே ந ் ்த ்க ளு க் ்க ா ்க வு ம் 
உருவாக்குகி்றது. ஒரு தபரிய வஙகி குறுகிய 
்கால ்கடன், நீண்ட ்கால ்கடன் என்று 
த்தாழிலதிபர்களுக்்கா்க ஏற்படுத்துகி்றது. 
இ்்தபய படம் 6.4 ல் வி்ளக்்கப்படடுள்்ளது.

நன்ரைகள
இ்தன் மூலம் கி்டக்கும் ேன்்ம்க்்ள 
கீழவருமாறு பிரிக்்கலாம்.
 1. சி்றப்பு வாடிக்்்கயா்ளர, அவர்களின் 

ப்த்வக்ப்கற்ப ்தனி்கவனம் 
தெலுத்்தலாம்.

 2. சி்றப்பு சிப்பநதி்களின் மூலம், பல்பவறு 
வாடிக்்்கயா்ளர்க்்ள ்கவரலாம். 
இ்தன் மூலம் வாடிக்்்கயா்ளரின் 
மனநி்்ற்வயும், ேற்தபய்ரயும் 
தப்ற முடியும்.

 3. சி்றப்பு ்கவனத்தின் மூலம் பல 
ேன்்ம்க்்ள தப்ற முடியும்.

 4. இ்தன் மூலம்,  நிறுமம் 
வாடிக்்்கயா்ளரின் தேருஙகிய 
அறிவின் மூலம் அவர்களின் பல்பவறு 
்தரப்படட ப்த்வ்க்்ள அறிய முடிகி்றது.

்ைலா்ளர - 
வீடடுககடன்

்ைலா்ளர - நரக 
கடன்

்ைலா்ளர - ்தனிநபர 
கடன்

்ைலா்ளர - நான்கு 
சககர கடன்

பபாது ்ைலா்ளர

படம் 6.4 வாடிக்்்கயா்ளர்கள் அடிப்ப்டயில் து்்றயியல்
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9 1பாடம் 06 அதிகார பிரதிநிதித்துவம் (அ) அதிகார பஙகளிப்பு

இ ர ா ணு வ த் தி ல்  ப வ ் ல 
தெயயும் பாது்காவலர்க்்ள வீரர்கள் 
ப்ட்கள், அணிவீரர்கள், நிறுவனங்கள், 
படடாலியன்்கள், துருப்பு்கள் மற்றும் 
ப்டயணி என்று அவர்களின் 
எண்ணிக்்்க வகுப்ப்்தக் த்காண்டு 
பிரிக்்கலாம்.

திரும்ப திரும்ப நி்கேக் கூடிய 
தெயல்்களில் இது பபால குழுமங்க்்ள 
பயன்படுத்தி ோம் அ்்த எளி்தா்க மதிப்பீடு 
தெயயலாம். இது தபரும்பாலும் நிறுமத்தின் 
்க்டநி்லயில் பயன்படுகி்றது.

இந்திய திருநாடடில் பிர்தை 
ைந்திரி என்பவர முடிவு எடுத்்தலில் 
மு்தலாைவராகிைார. ஆைால் 
அ்்த ்நரத்தில் முடிவு எடுத்்தல், 

அந்்தந்்த துரை அரைசசரகர்ள்ய 
சாரும். ஏபைன்ைால் ைற்ை ைத்திய துரை 
அரைசசரகள ்தனித்்தனி்ய அவரகள 
வகுககும் பபாறுப்பிற்கு கடரைபடடவரக்ளாக 
திகழ்கிைாரகள. (உ.ம்) நிதி அரைசசகம் 
முடிவிரை நிதி அரைசசர எடுககிைார. கல்வி 
சம்ைந்்தப்படட முடிவுகர்ள அந்்த துரைரய 
சாரந்்த உயர கல்வித்துரை அரைசசர 
(ைத்திய) எடுககிைார.

அது ்பால நம் ்தமிழ்நாடடில் எல்லா துரை 
அரைசசகஙகளும் சிைப்பாக பசயல்புரிந்து 
வருகின்ைை, அப்பபாழுது நம் ்தமிழ்நாடடில் 
சிைந்்த ஆடசி நரடபபறுவ்தாக கூைலாம். 
அதில் 40 பல்்வறு துரைகள பணிபுரிந்து 
சிைப்பாை ்சரவரய ைககளுககு புரிந்து 
வருகிைது.

பெ்கரிப்பது, ெரிபாரப்பது, அச்சிடுவது, 
புத்்த்கநூல்்க்ளா்க ்கடடுவது பபான்்ற 
து்்ற்க்்ள த்காண்டு இயக்்கப்படுகி்றது. 
இது பபால் எண்்ண த்தாழி்றொ்லயும், 
தபாறியா்ளர த்தாழிற்ொ்லயும் இந்த வ்்க 
து்்றயிய்ல பயன்படுத்துகி்றது.

நன்ரைகள
இந்த வ்்கயான து்்றயியலில் அடிப்ப்ட 
போக்்கமாகிய கு்்றந்த தெயற்பாடடு 
தெலவினில் அதி்கப்படியான தி்ற்ன 
அ்டவது ஈபடற்்றப்படுகி்றது.

தீரைகள
ஒருஙகி்ணப்பு இது பபான்்ற து்்றயியலில் 
ஒரு ெவாலா்க அ்மகி்றது. ஏதனன்்றால் 
ஒரு து்்ற இயக்்கம் அடுத்்த இயக்்க 
தெயல்பாடடுக்கு ்காரணமா்க அ்மவ்தால், 
இது ே்டமு்்றயில் பல இன்னல்்களுக்கு 
ஆ்ளாகி்றது.

(ஊ) ்நரம் ைற்றும் எண்ணிகரகயின் 
அடிப்பரடயில் துரையியல்
இந்த வ்்க து்்றயியலில், ேடவடிக்்்க்க்்ள 
குழுமமா்க பிரித்து (பேரத்தில் அடிப்ப்டயில்) 
வ்்கபடுத்்தப்படுகி்றது. உ்தாரணத்திற்கு 
ஒரு த்தாழிற்ொ்ல 24 மணி பேரம் 
இயஙகுவ்தால், மூன்று பணி மாற்று்க்ளா்க 
பிரிக்்கப்படுகி்றது. அ்வ ்கா்ல, ப்கல், இரவு 
என்று தபயரிடப்படடு அ்தன் அடிப்ப்டயில் 
து்்றயியலா்க பகுக்்கப்படுகி்றது.

பபாது ்ைலா்ளர

்ைலா்ளர - பநசவு்ைலா்ளர - நூற்பு ்ைலா்ளர - சாயம் பூசசு

படம் 6.5 தெயல்பாடு (அ) உப்கரணங்கள் அடிப்ப்டயில் து்்றயியல்
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 3. ்கடினமான சூழநி்ல்களில் ------ 
ப்த்வப்படுகி்றது. (நிறுமம்)

  அ) ்மயப்படுத்து்தல்
  ஆ) ்மயப்படுத்்தா்ம
  இ) து்்றயியல்
  ஈ) மு்்றயான
 4. அதி்கார பிரதிநிதித்துவம் (அ) பகிரவு 

என்பது அதி்காரம் மற்றும் ------- 
  அ) தபாறுப்பு்க்்ள
  ஆ) ்மயப்படுத்து்தல்
  இ) ்கடடுப்பாடடின் வீச்சு
  ஈ) குழு
 5. ------ என்பது பணி்களின் 

அடிப்ப்டயில் மக்்க்்ள குழுமமா்க 
பிரிப்பது.

  அ)  பணி்களின் அடிப்ப்டயில் 
து்்றயியல்

  ஆ) மு்்றயான
  இ) மு்்றொரா
  ஈ) பமலாண்்ம

பசாற்க்ளஞ்சியம்
Delegation(்வரல 
பஙகளிப்பு (அ) 
்வரல பகிரவு)

அதி்காரத்்்த ்தனக்கு கீழ ்தன் ்கடட்்ளப்படி ஒரு பவ்ல தெயயும்படி 
பணியா்ளரிடம் ஒப்ப்டப்பப்த ஆகும். அவரும் அந்த அதி்காரத்்்த ஏற்று 
பணி்ய முடித்து ஒப்ப்டப்பது ஆகும்.

Devolution 
(அதிகாரப்பகிரவு)

பமல்மடட அலகு்களில் இருநது கீழமடட அலகு்களுக்கு அதி்காரத்்்த 
மாற்றியளிப்பப்த என்று கூ்றலாம்.

Deconcentration ஒரு சில பணி்க்்ள மத்திய (அ) மாநில அரசு்களின் மு்கவரிடம், 
ஒப்ப்டத்து சி்றந்த மு்்றயில் முடிக்்கப்தபறுவது. இது பபால பணி்கள் 
பவ்ல பளு்வ கு்்றப்ப்தற்கும், ேல்ல நிரவா்க தவளிப்பாடடிற்கும் 
இவவாறு தெயயப்படுகி்றது.

Decentralization 
(பரவலாககு்தல் (அ) 
ரையப்படுத்்தாரை)

இந்த தெயல்பாடடின் மூலம் நிறும ேடவடிக்்்க்க்்ள முக்கியமா்க 
திடடமிடு்தல், முடிதவடுத்்தல், பபான்்ற பணி்க்்ள பிரித்துக் த்காடுப்பது 
அல்லது முக்கிய அதி்கார பகுதியில் இருநது கீழநி்லயில் உள்்ளவர்களிடம் 
அளிப்பது.

விைாககள
பகுதி – அ
சரியாை பதிரல ்்தரந்ப்தடுககவும்

 1. ஒரு முக்கிய ்மயமா்க, நிறுமத்தில் 
்கரு்தப்படுவது?

  அ) ்மயப்படுத்து்தல்
  ஆ) ்மயப்படுத்்தா்ம
  இ) பமலா்ளர
  ஈ) அதி்காரம்
 2. ப ணி ்க ் ்ள  ்த ரு க் ்க த் தி ன் 

அடிப்ப்டயில் குழுமமா்க பிரிப்பது 
----

  அ) து்்ற
  ஆ) கி்்ள
  இ) மு்்றயான
  ஈ) மு்்றொரா
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 2. ் ம ய ப் ப டு த் து ்த லு க் கு ம் , 
்மயப்படுத்்தா்மக்கும் உள்்ள 
பவறுபாடு்க்்ள எழு்தவும்.

 3. து்்றயியலின் பல்பவறு வ்்க்க்்ள 
விவரி.

ஆசிரியரகளின் பசயல்பாடுகள
 1. மாணவர்க்்ள அருகில் உள்்ள 

அலுவல்கத்திற்கு அ்ேத்து தென்று, 
அஙகுள்்ள ே்டமு்்ற பணி்க்்ள 
வி்ளக்்கவும்.

 2. ஒரு ்த்லப்்ப அளிப்ப்தன் மூலம், 
அ்ென்தமண்டா்க திரும்ப அளிக்்க 
தொல்லவும்.

ைாணவரகளின் பசயல்பாடுகள
 1. வகுப்ப்்றயில் வாக்குவா்த பபாடடி 

அ்மத்து உ்ரயாடலாம். மற்றும் 
குழுக்்க்ளா்க பிரிநது உ்ரயாடலில் 
ஈடுபடலாம். (்த்லப்பு) – “அதி்கார 
பகிரவு” (அ) “அதி்கார பங்களிப்பா்க” 
இருக்்க பவண்டும்.

பகுதி –ஆ
மிக குறுகிய விைாககள 
ஐந்து வரிகளில் விரடயளிககவும்.
 1. தெயல்பாடடு து்்ற - குறிப்பு வ்ர்க.
 2. “அதி்காரப் பங்களிப்பு (அ) பகிரவு” 

என்்றால் என்ன?
 3. “அதி்காரம்” வி்ளக்கு்க.
 4. “நிபுணத்துவம்” வி்ளக்கு்க.
 5. “மு்்றயான” நிறுமம் என்்றால் 

என்ன?
பகுதி – இ
குறுகிய விைாககள
ஒரு பகக விரடயளிககவும்.
 1. து்்றயியல் என்்றால் என்ன?
 2. அதி்கார பங்களிப்பு (அ) அதி்கார பகிரவு 

என்பது யாது?
 3. “அணி அ்மப்பு” பற்றி வி்ளக்்கவும்.
 4. அதி்கார பங்களிப்பின் படி்கள் பற்றி 

எழுது்க.
 5. ‘்மயப்படுத்து்தல்’ என்்றால் என்ன?

பகுதி – ஈ
கடடூரர விைாககள 
மூன்று பககத்திற்கு விரடயளிககவும்.
 1. அதி்காரப்பகிரவு (அ) பங்களிப்பின் 

த்காள்்்க ப்காடபாடு்க்்ள விரிவா்க 
எழு்தவும்.
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