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த�ொழில் முனைவு என்ற த�ொல் ஒரு புதிய த�ொழில் 
வினைனய மேறதகொள்வன�க் குறிக்கும். இசத�ொல் 
ஊதியம் நொடி பணித�ய்வன�க் குறிக்கொது. தபற்ற 
கல்வினய ன்வத்து த�ொழில் த�ய்வது த�ொழில் முனைவு 
எனபதிலிருந்து ம்வறுபட்டது. த�ொழில் முனைவு எனபது 
ஒரு அனேபனப ம�ொறறுவிபபதில் முடியும் த�யனை 
குறிக்கி்றது

கற்றல் ந�ோககஙகள்

இந்த அத்தியோயத்்்தக கற்றபின், மோணவரகளோல்
■■ த்தோழில் மு்ைவின் கருத்து த�ோருள் 

மறறும் இலககணம்
■■ த்தோழில் மு்ைநவோரின் சி்றப்பியல்பு
■■ த்தோழில் மு்ைவின் முககியத்துவம்
■■ த்தோழில் மு்ைநவோர, அக தெயல் 

மு்ைநவோர மறறும் நமலோளர – ஒப்பீடு
■■ மகளிர த்தோழில் மு்ைவு வோய்ப்புகளும் 

ெவோல்களும்
■■ த்தோழில் மு்ைநவோரின் �ணிகள்
■■ ந்தோறறுவிப்பு �ணிகள், நமலோண�ணிகள் 

மறறும் வணிகப்�ணிகள்b ஆகியவற்்ற 
புரிநதுக தகோள்ள இயலும்.

ம்வண்டிய தபொருள, ஏற்றக்கருவி, �க்க கொைம், மேறதகொண்்ட 
த�ொழில், உரிய இ்டம் ஆகிய ஐந்தினையும் ேயக்கம் தீர எண்ணிச 
த�யய ம்வண்டும்.

தபொருளகருவி கொைம் வினையி்டதைொடு ஐந்தும் 
இருளதீர எண்ணிச த�யல்.

-கு்றள 675
த�ோருள் :

த்தோழில் மு்ைவுககோை அடிப்�்ைககூறுகள்
ELEMENTS OF ENTREPRENEURSHIP23

அத்தியோயம்

த்தோழில் மு்ைவு நமம்�ோடு
ENTREPRENEURSHIP DEVELOPMENTஅலகு

9

அத்தியோயம் சுருககம்

23.01  த்தோழில் மு்ைவு: த�ோருள், கருத்து 
மறறும் இலககணம் 

23.02 த்தோழில் மு்ை�வரின் சி்றப்பியல்புகள் 
23.03 த்தோழில் மு்ைவின் முககியத்துவம் 
23.04  த்தோழில் மு்ைநவோர, அக தெயல் 

மு்ைநவோர மறறும் நமலோளர – ஒப்பீடு
23.05 மகளிர த்தோழில் மு்ைநவோரகள்
23.06 த்தோழில் மு்ைநவோரின் �ணிகள்
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23.01  த்தோழில் மு்ைவு: த�ோருள், 
கருத்து மறறும் இலககணம். 
(Entrepreneurship – Meaning, 
Concept and Definition)

தபொருளின உறபத்தி கொரணிகளொை நிைம், 
உனைபபு, மூை�ைம் மபொன்ற்வறறு்டன த�ொழில்-
முனைவும் ஒரு முக்கிய கொரணியொக விளங்குகி்றது. இது 
மபொனறு ஒருநொடடின தபொருளொ�ொர முனமைற்றத்திறகு 
அச�ொணியொக விளங்கும் த�ொழில்முனைன்வ பல்ம்வறு 
நபரகள மேறதகொளளொேல் ஏம�ொ பணிம�டி த�ொறப 
்வருேொைத்திறகு �ன ்வொழன்வமய த�ைவு த�ய்வது 
பைருக்கு ்வொடிக்னகயொைது மிகவும் ேைம் ்வருந்�த் 
�க்க�ொக உளளது. �னனிசன�யொக த�ொழில் த�ய்வது 
நேது உனைபபுக்மகறப ஊதியம் ஈடடு்வது ஒரு �னிேனி� 
சு�ந்திரத்தின த்வளிபபொ்டொகும். இது �விரத்து நிரந்�ர 
்வருேொைத்திறகொக �னிேனி� சு�ந்திரத்ன� அ்டகு ன்வபபது 
ம்வ�னைக்குரிய த�யைொக விளங்குகி்றது. சிைர த�ொழில் 
முனைவு எனபன� ஏம�ொ பி்றவியிமைமய ஒரு ேனி�னுக்கு 
க்டவுள தகொடுத்து அனுபபும் ஆற்றல் எனறும் எல்மைொருக்கும் 
அந்� ஆற்றல் ்வரு்வதில்னை எை ்வொ�ம் த�யதும் பை 
த�ொழில் மு�ைொளிகளுக்கு அடினேபடடு ்வொழன்வ கழித்து 
த�த்து ேடிகின்றைர. இந்� ்வொ�த்ன� ஏறறு ஒரு நொடு 
பல்ம்வறு த�ொழில் முனைம்வொரகள பி்றந்து த�ொழில் 
த�யது நொடடின தபொருளொ�ொரத்ன� முனமைறறும் ்வனர 
கொத்துகி்டக்க முடியொது. த�ொழில் முனைவின அரும்பயனைப 
பறறி ேக்கள ேைதில் ஒரு �ொ�கேொை கருத்ன� வின�க்க 
ம்வண்டும். த�ொழில் முனைவின சி்றபனப உணரச த�யது 
பை நபரகனள த�ொழில் முனைவிறகு அனைக்க ம்வண்டிய 
கொைம் கனிந்துளளது. த�ொழில் முனைம்வொன எை 
த�ொல்ை்டொ பைருக்கு பணி தகொடுத்து �னைநிமிரந்து நில்ை்டொ 
எை முைங்கி த�ொழில்முனைவிறகு த�ல்ம்வொம். அரசும் 
பல்ம்வறு நிறு்வைங்களும் த�ொழில் முனைன்வ நம் நொடடில் 
்வளரத்தி்ட நொதளொருதபொழுதும் தபொழுத�ொரு மேனியுேொக 
முயனறு அரும்பொடு படடு ்வருகின்றை. எைம்வ த�ொழில் 
முனைவு �த்து்வத்ன� பரபபி ேக்கனள பணி�ொர அடினே 
ேைபபொனனேயிலிருந்து விடுவித்து த�ொழில்முனைம்வொர 
இயக்கத்ன� உரு்வொக்கைொம்.

த்தோழில் மு்ைவு – த�ோருள் (Concept of Entrepreneur)
த�ொழில் முனைவு என்ற த�ொல் பிரஞ்சு தேொழி 

த�ொல். அம்தேொழியில் இனனின� கசம�ரினய அல்ைது 
ேைேகிழ மகளிக்னக நிகழவுகனள ந்டத்துப்வனர த�யல் 
முனைம்வொரகள எை அனைத்�ைர. ஆக்்மபொரடு 
அகரொதி (1897) இனனின� கசம�ரி ந்டத்துப்வனர 
த�யல்முனைம்வொர எை தபொருளபடுத்திை. ஆைொல் 
16ம் நூற்றொண்டில் த�யல் முனைம்வொர என்ற த�ொல் 
இரொணு்வ �ொக்கு�லில் முனனினறு �ொக்கு�ல் ந்டத்தும் 
நபனர குறிக்க பயனபடுத்�பபட்டது. பதிமைைொம் 
நூற்றொண்டில் தபொறியியல் கடடி்டம் கடடு�ல் அன� 

பைபபடுத்தும் த�யலில் இ்றங்கிய்வனர குறிபபி்ட இசத�ொல் 
பயனபடுத்�பபட்டது. பதிதைட்டொம் நூற்றொண்டின 
து்வக்கத்தில் த�ொழில்முனை�ல் என்ற த�ொல்னை 
தபொருளொ�ொர துன்றயில் பயனபடுத்� து்வக்கிைர. அன�த் 
த�ொ்டரந்து இசத�ொல் மிகவும் பிரபைேொைது. இந்நினையில் 
த�ொழில்முனைவு எனபது பறறி பை அறிஞரகள ேறறும் 
்வல்லுநரகள கருத்து த�ரிவிக்க இசத�ொல் பல்ம்வறு இ�ர 
கருத்து ம�ொனறு்வ�றகு வித்�ொக அனேந்�து என்றொல் 
மினகயொகொது. அ�ைடிபபன்டயில் த�ொழில்முனைம்வொனர 
இ்டர ஏறபொளர, த�ொழில் அனேபபொளர அல்ைது புதிைம் 
புரிம்வொர எை பை ப�ங்களில் வி்வரிக்கின்றைர. 
(i)  த்தோழில் மு்ைநவோர இைர ஏற�ோளர என்்ற 

கருத்து்ை (Entrepreneur as a Risk Bearer)
ரிச�ரடு ம�னடில்யன என்ற ஈரொனிய அறிஞர த�ொழில் 

முனைம்வொர எனப்வர �ொன து்வங்கிய அல்ைது முனைந்� 
த�ொழிலில் இயறனகயொக பினனி பினணந்துளள இ்டனர 
�ொங்கும் இ்டர �ொங்கி எை ்வருணிக்கின்றொர. அ்வரின 
கருத்துபபடி தபொருளொ�ொர கொரணிகளொை நிைம், உனைபபு 
ேறறும் மூை�ைம் மபொன்ற கொரணிகனள த�ொழில் 
முனைம்வொர ஒருங்கினணந்து த�யலில் இ்றங்குகி்றொர.  
அபமபொது கின்டக்கும் ்வருேொைம் உறுதியொைது அல்ைது 
திட்ட்வட்டேொைது. ஆைொல் த�ொழில் முனைம்வொனரப 
தபொறுத்�்வனர, இன்வ மூனன்றயும் ஒன்றொக கைந்து 
�யொரிக்கும் தபொருனள �ந்ன�யில் ஒரு குறிபபிட்ட 
வினையில் விறறு �ைக்கு இைொபம் பொரபபது நிச�யேற்ற 
நிகழ்வொக உளளது. உறபத்தி த�ய� தபொருனள �ந்ன�யில் 
்வொடிக்னகயொளரகள அல்ைது நுகரம்வொரகள முழுனேயொக 
்வொங்கி விடு்வொரகள எை அறுதியிடடு கூ்றமுடியொது. 
எைம்வ இ்டனர முதுகில் சுேந்து வினைனய து்வக்கி 
ந்டத்தி ்வரும், உனை�ேொை ேனி�மை த�ொழில் 
முனைம்வொன எை ரிச�ரடு ம�னடில்யன கருதுகி்றொர. 
அ்வர ஏறகும் இ்டனர எ்வரொலும் ஈடுத�யய முடியொது அல்ைது 
அ�றகு ஊதியமி்டைொகொது எை முைங்குகி்றொர. இ்வரின 
கூறறுபபடி யொரொலும் ஈடுத�யய முடியொ� அல்ைது ஊதியம் 
்வைங்கமுடியொ� இ்டனர �ொங்கும் இ்டர�ொங்கி த�ொழில் 
முனைம்வொர எை உனரக்கி்றொர.
(ii)  த்தோழில் மு்ைநவோன் ஒரு ஏற�ோடைோளர 

(அ) அ்மப்�ோளர (Entrepreneur as an Organiser)
ஜின மபபன்ட் என்ற அறிஞரின பொரன்வயில் 

த�ொழில் முனைப்வர ஒரு அனேபபொளரொக 
த�னபடுகி்றொர. அ்வர ஒரு நிகழசசினய ஏறபொடு த�ய்வது 
எவ்வளவு கடிைமேொ அவ்வளவு கடிைேொைது த�ொழில் 
முனை்வது எனகி்றொர. த�ொழில் முனைம்வொர நிைம், 
கடடி்டம், த�ொழில்நுடபம், மூை�ைம் பணியொளரகள 
ேறறும் பல்ம்வறு ்வ�திகனள ஒனறினணத்து த�ொழினை 
பன்டபப்வன எை கருத்துனரக்கி்றொர. இந்� முயறசியில் 
அ்வர எதிர தகொளளும் �ன்டகள எதிரபொரொ� மபொக்குகள 
ேைத்துயரம் மபொன்ற்வறன்ற  த�ொல்லிேொளொது 
எனகி்றொர. எைம்வ த�ொழில் முனைப்வர ஓர நல்ை 
அனேபபொளர எை ்வன்றயருக்கி்றொர.
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(iii)  த்தோழில் மு்ை�வர ஒரு புது்மபித்்தன் 
(Entrepreneur as an Innovator)
1934ஆம் ஆண்டில் ்வொழந்� ஹீம் பீட்டர த�ொழில் 

முனைப்வனர புதிை பன்டபபொளி எை அனைத்�ொர. அ்வரின 
கருத்துபபடி த�ொழில்முனைப்வர ஒரு பன்டபபொளியொக 
சீரொை முன்றயில் ஏம�னும் ஒரு புதுனேனய புகுத்� 
ம்வண்டியது அ்வசியேொகி்றது எனகி்றொர.
i. தபொருளில் புதிய த�ொழில் நுடபத்ன� புகுத்து்வது
ii.  புதிய இ்டங்களில் கச�ொ தபொருளகனள ்வொங்கு்வது
iii. இது்வனர இ்டம்தப்றொ� �ந்ன�யில் நுனை்வது
iv.  முறறுரினேனய ஏறபடுத்� அல்ைது ஏறபடுத்�பபட்ட 

முறறுரினேனய �கரக்க புதிய அனேபபு முன்றனய 
தகொணர்வது.

v.  புதிய சி்றபபுத்�னனேனய தபொருளில் புதிய�ொக ம�ரபபது 
இ்வரின கண்மணொட்டத்தில் புதுனே பன்டபப்வமை 

த�ொழில் முனைப்வன எனகி்றொர.
மேறகுரிய மூனறு கருத்துகளிலிருந்து 

த�ொழில்முனைப்வனர பை அறிஞரகள பை 
நினைபபொடுகளில் பொரக்கின்றைர.  அ�ொ்வது இ்டர �ொங்கி, 
அனேபபொளன ேறறும் புதுனேபித்�ன எை மேறகூறிய 
அறிஞரகள கருத்துனரக்கின்றைர.
வ்ைவிலககணம் (Definition)

J.A. ஹீம் பீட்டர த�ொழில் முனைம்வொனர புதுனே 
பன்டபபொளி எனகி்றொர. எ்வதைொரு்வன பைரும் த�யயொ� 
ஒரு த�யனை மேறதகொளள முன்வருகி்றொமைொ அ்வமை 
புதுனே பன்டபபொளி எனகி்றொர. த�ொழில் முனைம்வொர 
எனப்வர ஒரு புதிய ம�ரக்னகனய கண்்டறிப்வர அல்ைது 
புதிய நிறு்வைத்ன� உரு்வொக்குப்வர எனகி்றொர.

23.02  த்தோழில் மு்ை�வரின் 
சி்றப்பியல்புகள் (Characteristics 
of Entrepreneur)

1.  த்தோழில் துணிகை உணரவு (Sprit of enterprise)
த�ொழில் முனைப்வர �ொன மேறதகொண்்ட த�ொழிலில் 

ஏறபடும் ்வரும் இ்டரகனள துணிவு்டன எதிரதகொளள 
ம்வண்டும். வினைனய ந்டத்தி்வரும்மபொது ஏறபடும் 
இயறனகயொை ஏேொற்றங்கள அல்ைது ம�ொல்விகள 
அ்வரின ஆர்வத்ன� சின�க்கொ ்வண்ணம் துணிவு்டன 
த�யல்படும்வொர ஆ்வொர.

2. ்தன்ைம்பிக்க (Self confidence)
�னைம்பிக்னக ஒரு ேனி�னுக்கு அைகு 

ஏறபடுத்துகி்றது. எதிரேன்ற உணரவுகளொை 
அத�ௌகரியங்கள, ஏேொற்றங்கள, ம�ொல்விகள ேறறும் 
த�ொல்னைகள த�ொழில் முனைப்வரது ேை உறுதினய 
குனைக்கக் கூ்டொது. எது ந்டந்�ொலும் இந்� வினைனய 
னகவிம்டன, த்வறறி ஒனம்ற இைக்கு எை த�ொழில் 
முனைப்வர த�ொழில் வினையில் பயணிக்கம்வண்டும்.

3. த�கிழ்வு ்தன்்ம (Flexibility)
ேொறும் சூழநினைகடகு ஏறப த�ொழில் முனைப்வன 

�ன முடின்வ அல்ைது ந்ட்வடிக்னககனள 
ேொறறிக்தகொளளும் தநகிழவு �னனேனய 
கன்டபபிடிக்கம்வண்டும். தநகிழவு �னனே 
அற்ற்வரகள த�ொழில் முனைவில் த்வறறி கொண்பது 
இயைொ� ஒன்றொதும்.

4. புது்ம புகுத்்தல் (Innovation)
த�ொழில் முனைப்வர புதுனே பன்டபபொளரொக 

இருந்தி்ட ம்வண்டும். ஏம�னும் ஒரு புதுனேனயப புகுத்தி 
�ந்ன�யில் நிரந்�ரேொை இ்டத்ன� பிடிக்கம்வண்டும். 
புதுனே எனபது புத்�ம்புதிய தபொருளொகம்வொ, புதுனே 
பண்புகனள தபொருளில் நுனைபபம�ொ, புதிய �ந்ன�னய 
உரு்வொக்கு்வம�ொ, புதிய கச�ொ தபொருனள தகொண்டு 
தபொருனள உறபத்தி த�ய்வம�ொ, புதிய உறபத்தி 
முன்றனய னகயொள்வம�ொ ேறறும் புதிய நுடபத்ன� 
மேறதகொள்வது. ஆைொல் புதுனே என்ற �னனே இருக்க 
ம்வண்டும்.

5.  வளத்்்த திைடடு�வர (Resource Mobilisation)
�ொன மேறதகொண்்ட த�யனை த�யைொக்கி்ட த�ொழில் 

முனைப்வர புைைொகக்கூடிய ேறறும் புைைொகொ� 
உடதபொருடகனளயும் ஒனறினணபப்வர ஆ்வொர. 
த�ொழினை து்வக்கி்ட இடு தபொருனள ்வொங்கு�ல், ேனி� 
்வளத்ன� திரடடு�ல், நிதினய புரடடு�ல், த�ொழில் 
நுடபத்ன� நிறுவு�ல், மபொன்ற ந்ட்வடிக்னககனள 
நொடடின மூனை முடுக்குகளுக்கு த�னறு ம�ரும் 
்வனகயில் தபொருனள உறபத்தி த�யது �ந்ன�யிடுனகக்கு 
தகொண்டு ம�ரக்கும் த�யனை த�யப்வர ஆ்வொர. சுருங்கக் 
கூறின ்வளம் திரடடுநர ஆ்வொர.

6. கடிை உ்ைப்பு (Hardwork)
த�ொழில் முனைப்வர �ொன மேறதகொண்்ட 

த�யலியின மநொக்கத்ன� அன்டய அரும்பொடு 
ப்டம்வண்டும். த�ொல்னைகள, இ்டரகள, 
அத�ௌகரியங்கள, இனைல்கள ேறறும் ஏேொற்றங்கள 
எை அவ்வபமபொது ஏறபடும் இ்டரகனள �ளரொேல் 
மேறதகொளளு�ல். �னைவிதியின மீது பழிமபொடு்வம�ொ 
அல்ைது பி்ற்வறறின மீது பழி சுேத்தி சுகம் 
கொண்ப்வரொகம்வொ இருக்கக் கூ்டொது. �னைம்பிக்னக 
ேறறும் முயறசி உன்டய்வரொக  இருத்�ல் ம்வண்டும். 
எனை இன்டயூறு ்வந்�ொலும் அ�னை மபொரொடி 
த்வல்ப்வரொக இருத்�ல் ம்வண்டும்.

7. ்த்ல்மயத்துவம் (Leadership)
�னனு்டன வினையில் ஈடுபடடு ்வரும் 

ஊழியரகளி்டம் கனிவு, பரிவு ேறறும் நடபு்டன 
பைகம்வண்டும். த�ொழில்முனைம்வொர ஓர 
முனேொதிரியொக த�யல்ப்டம்வண்டும். பி்றர ம�ொரவு 
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கொணும்மபொது �ைது கனி்வொை ்வொரத்ன�களொல் 
அ்வரகளின ஆர்வத்ன� மீண்டும் எைச த�யய 
ம்வண்டும். த�ொல்்வன� த�ய�ல்ம்வண்டும். த�ய்வன� 
த�ொல்ைம்வண்டும் என்ற உணரவினை உன்டய்வரொக 
இருத்�ல் ம்வண்டும். 

8. த்தோ்லந�ோககு �ோர்வ (Foresight)
த�ொழில் முனைப்வர ஒரு நல்ை முன 

கணிபபொளரொக இருத்�ல் ம்வண்டும். �றமபொன�ய 
சூழநினை எவ்வளவு கொைம் த�ொ்டரும், எதிரகொைத்தில் 
எனதைனை ேொற்றங்கள ஏறபடும் எை முனகூடடிமய 
சிந்திக்கம்வண்டும். நுகரம்வொரகளின ஆ�ரவு 
தபொருளொ�ொர சூழநினையின ேொற்றம், த�ொழில் நுடப 
ேொற்றம் ேற்றம் மபொடடி சூழநினை பறறி சிந்திக்க 
ம்வண்டும். அ�றகு ஏற்ற்வொறு திட்டங்கள (contingency 
plan) ்வகுக்கம்வண்டும். 

9. �குப்�ோய்த் தி்றன் (Analytical ability)
த�ொழில் முனைப்வர பொரபட�மினறி விருபபு 

த்வறுபபுகனள �விரத்து �ேநினையில் முழு ேைது்டன 
மேறதகொளள ம்வண்டும். அ்வ�ர நினையில் எடுக்கும் 
முடிவுகள இைக்னக அன்டய ்வழி்வகுக்கொது. எைம்வ 
எந்� ஒரு முடின்வ மேறதகொண்்டொலும் �ம்ேந்�பபட்ட 
கொரணிகனள சீரதூக்கி பகுத்�ொயந்து ஒரு த�ளளிய 
முடின்வ மேறதகொளள ம்வண்டும். எைம்வ ஓர நல்ை 
பகுத்�றிப்வரொக த�ொழில்முனைம்வொர இருத்�ல் 
ம்வண்டும்.

10. முடிவு எடுககும் தி்றன் (Decision making)
எந்� த�ொழில் து்வங்கைொம்; எனை உறபத்தி த�ய்வது; 

எங்கு த�ொழில் து்வங்கு்வது, யொனர ப�வியில் அேரத்து்வது; 
னகயொலும் த�ொழில் நுடபம், எந்� அளவு தபொருடகனள 
உறபத்தி த�ய்வது, எங்மக விறபனை த�ய்வது, எவ்வொறு 
�ரத்ன� கூடடு்வது, மபொடடினய எதிரதகொள்வது, வினை 
ன்வபபது, நிரணயம் த�ய�ல் ேறறும், விளம்பரம் 
த�ய்வது மபொன்ற பை �ரபபட்ட முடிவுகனள நி�ொைேொக, 
மேறதகொளளு�ல் மிகவும் சி்றந்�து. வினர்வொை முடின்வ 
சிை அ்வ�ர சூழநினைகளில் எடுக்கம்வண்டி இருக்கைொம் 
ஆைொல் விம்வகேற்ற முடி்வொக அது ஏறப்டக்கூ்டொது. 
முடிவு எடுக்கும்மபொது பை�ரபபட்ட கொரணிகனள 
சீரதூக்கி அைசி ஆரொயந்து மேறதகொளளல் ம்வண்டும்.

23.03  த்தோழில் மு்ைவின் 
முககியத்துவம் (Importance of 
Entrepreneurship)

த�ொழில் முனைவு ஒரு நொடடின தபொருளொ�ொர 
்வளரசசியில் தபறும் பங்கு ்வகிக்கின்றது. 
கீழகுறிபபி்டபபடடுளள கொரணிகள த�ொழில் முனைவின 
அ்வசியத்ன� உணரத்துகின்றை.

1. புது்ம �்ைத்்தல் (Innovation)
த�ொழில் முனைவும் புதுனே புகுத்து�ல் ஆகிய 

இரண்டும் மிகவும் தநருக்கேொை ஒன்றொகும் த�ொழில் 
முனைவு இல்னைமயல் புதுனேக்கு ்வழி இல்னை. 
புதுனே புகுத்து்வ�ன மூைம் த�ொழில் முனைம்வொரகள 
நொடடின மேம்பொடடிறகு தபரும் பங்கு ்வகுக்கின்றைர. 
புதுனே எந்� ்வடி்வத்திலும் இருக்கைொம் - புதிய 
தபொருள; புதிய நுடபமுன்ற, புதிய உறபத்தி முன்ற, 
புதிய கச�ொப தபொருள, புதுனே மேறதகொள்வ�ன மூைம் 
நன்டமுன்றயில் இருக்கும் தபொருடகளில் ம�ரத்�ல், 
புதிய தபொருனள அறிமுகம் த�ய�ல், புதுனே பன்டத்�ல் 
ஒரு நொடடின ஒடடுதேொத்� தபொருளொ�ொர உறபத்தினய 
கூடடு்வது்டன, நொடடு ்வருேொைத்ன�யும் த்வகு்வொக 
உயரத்துகி்றது.

2.  �ோடடின் தமோத்்த த�ோருள் உற�த்திககு 
�ஙகளித்்தல் (Contribution to GDP)

த�ொழில் முனைவு நொடடின ஒடடுதேொத்� தபொருள 
உறபத்திக்கும் ேறறும் நொடடின தேொத்� ்வருேொைத்ன� 
அதிகரிபப�றகும் அதிக பங்கு ்வகிக்கி்றது. ்வளரந்� 
நொடுகளொை அதேரிக்கொ, ஜபபொன ேற்றம் தஜரேனி, 
மபொன்ற நொடுகள த�ொழில் முனைவு மேம்பொட்டொல் 
அனநொடடின ஒடடுதேொத்� தபொருள உறபத்தியிலும், 
�னிநபர ்வருேொை முனமைற்றத்திறகும் ேறறும் 
நொடடின ம�சிய ்வரு்வொனய அதிகரிபபதிலும் த்வறறி 
கண்டுளளை.

3.  சீைோை வடைோை வளரச்சி (Balanced Regional 
Development)

அரசு பல்ம்வறு �லுனககள, ்வரிவிைக்குகள ேறறும் 
ேொனியங்கள அளிபப�ன மூைம் நொடடின த�ொழில் 
ரீதியொக பின�ங்கிய பகுதிகளில் த�ொழில் ்வளரசசி 
அன்டந்து ்வருகின்றது. மேறகண்்ட �லுனககளின 
மூைம் பைர பின�ங்கிய பகுதிகளில் த�ொழில் 
முனைவு த�யனை மேறதகொளகின்றைர. இ�ைொல் 
த�ொழில் ்வளரசசி ஏறபடடு, புவியியல் ரீதியொை ஏற்ற 
இ்றக்கங்கள �ரி த�யயபபடுகின்றை. கிரொேபபு்ற ேக்கள, 
நகரப்றங்கனள மநொக்கி ம்வனை ம�டி த�ல்லும் அ்வை 
நினைனய �விரத்தி்ட ்வழி்வனக த�யகின்றது.

4. ஏறறுமதி முன்நைற்றம் (Export Promotion)
நொடடின ஏறறுேதி ்வளரசசிக்கு த�ொழில் முனைவு 

ஒரு கருவியொக விளங்குகி்றது. ஏறறுேதி ்வொயபபு 
உளள தபொருடகனள �யொரிக்க முன்வரும் த�ொழில் 
முனைம்வொரக்கு சி்றபபு ்வ�திகள, �லுனககள, 
ேொனியங்கள, ்வரிவிைக்குகள மபொன்ற �லுனககள 
�ரு்வ�ன மூைேொக ஏறறுேதி ்வொயபபுளள தபொருடகனள 
உளநொடடில் �யொரிக்க ்வழி்வனக உளளை. இ�ைொல் 
உளநொடடின அந்நிய த�ைொ்வணி இருபபு அதிகரிக்க 
்வழி ்வகுக்கி்றது. இந்� �ொ�கேொை அந்நிய த�ைொ்வணி 
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இருபபின மூைம் த�லுத்து நினை இருபபில் ஏறபடும் 
ஏற்ற (Balance of payment) இ்றக்கத்ன� �ரித�யய 
்வழி்வகுக்கி்றது. 

5.  உள்ளோரந்த வளப் �யன் �ோடு (Full Utilisation of 
Latent Resources)

நொடு முழு்வதும் த�ொழில் முனைன்வ அதிகரிபபதின 
மூைம் நொடு முழு்வதும் பயனபடுத்�பப்டொேல் உளள 
்வளங்கள பயனபொடடுக்கு உளளொகின்றை. நொடு 
முழு்வதும் சிறு, குறு ேறறும் நடுத்�ர த�ொழில்கனள 
பர்வைொக உரு்வொக்கு்வ�ன மூைம் பைத்�ரபபட்ட 
்வளங்கள, இயல் ேறறும் ேனி� ்வளங்கனள முழுனேயொக 
உறபத்தியில் ஈடுபடுத்� முடிகி்றது. ஒரு நொடடில் த�ொழில் 
இனனேயொல் அந்நொடடு ்வளங்கள பயைறறு விடுகி்றது.

6.  த�ோருளோ்தோை ெகதி குவி்த்ல ்தவிரத்்தல் 
(Reduction of Concentration of Economic Power 
in Few hands)

சிறு, குறு ேறறும் நடுத்�ர த�ொழினை ஒரு நொடடில் 
ஏறபடுத்து்வ�ன மூைம், அந்நொடடு த�ல்்வங்கள ஒரு 
சிைரி்டம் குவிந்து இருபபன� �விரக்க முடிகி்றது. 
பர்வைொை த�ொழில் ்வளரசசியின மூைம் தபொருளொ�ொர 
ஏற்ற �ொழவுகள கனளயபபடுகின்றை. இ�ைொல் 
ேக்களின்டமய ்வருேொைம் சீரொக பகிரபபடுகி்றது.

7. வோழ்க்கத்்தை உயரச்சி (Better Standard of 
Living)

நொடுமுழு்வதும் த�ொழில் முனைவு ஏறபடுத்து்வ�றகு 
உரிய ஆ�ரவு ந்ட்வடிக்னககள அதிகரிபப�ன 
மூைம் தபருக்கு்வ�ைொல் பை சிறு, குறு, நடுத்�ர 

த�ொழில் உரினேயொளரகள தபருகி ்வருகின்றைர. 
அ்வரகளி்டம் பணிபுரியும் ஏரொளேொை ஊழியரகள 
ேறறும் பணியொளரகள அ்வரகளின உனைபபிறகு ஏற்ற 
ஊதியம் தபறறு ்வொழக்னகத்�ரத்தினை மேம்படுத்திக் 
தகொளள முயல்கின்றைர. இ்வரகள ்வொங்கும் 
ஆ்டம்பர ேறறும் அத்தியொ்வசிய தபொருடகளொல் 
நொடடின ஒடடுதேொத்� தபொருள உறபத்தி தபருகி 
நொடடின ்வருேொைம் உயரந்து, ம�மிபபு அதிகரித்து 
நொடு�ழுவிய அளவில் ்வளரசசி அன்டகி்றது என்றொல் 
அது மினகயொகொது. எைம்வ த�ொழில் முனைவின 
மூைம் ்வொழக்னக �ரத்ன� உயரத்தி ஏற்ற�ொழவு அற்ற 
�மூகத்ன� உரு்வொக்க ்வழி்வனக த�யகி்றது.

23.04  த்தோழில் மு்ைநவோர, அக 
த்தோழில் அல்லது தெயல் 
மு்ைநவோர மறறும் நமலோளர 
– ஒப்பீடு.

அகச்தெயல் மு்ைநவோர (Intrapreneur)

அகத்த�ொழில் முனை்வர அல்ைது த�யல் 
முனைம்வொர எனப்வர நிறுேத் த�ொழில் 
முனைம்வொனரப மபொனம்ற த�யல்படு்வர. அ�ொ்வது 
ஒரு த�ொழில் முனைம்வொர ஆரம்பித்� த�ொழிலில் 
பணிபுரியும் ஒரு நபர �ைக்கு ஒதுக்கபபடடுளள 
த�யல் திட்டத்தில் அல்ைது �ேக்கு ்வைங்கபபட்ட 
பணியில் �ைது ஆற்றனை பயனபடுத்தி �ைது புதிய 
எண்ணங்கனள நிறு்வைத்தின ்வளங்கனளக் 
தகொண்டு த�யல்படுத்துப்வர. அ�ொ்வது நிறுேத்தின 
உடபு்றம் புதிய தபொருடகனளயும் கருத்துகனளயும் 
அறிமுகபபடுத்து்வர. அ�ொ்வது நிறுேத்திறகுள உளபு்றம் 
த�யல்முனைம்வொரொக திகழகி்றொர.

த்தோழில் மு்ை�வருககும் அகத்த்தோழில் மு்ை�வருககும் அல்லது  
அகச்தெயல் மு்ை�வருககும் உள்ள நவறு�ோடு:

அடிப்�்ை த்தோழில் மு்ை�வர Entrepreneur அகத்த்தோழில் மு்ை�வர
Intrapreneur

சிந்�னை
(Thinking)

த�ொழில் முனைப்வர ஒரு �ன்டயற்ற 
சிந்�னை்வொதி 

அகத்த�ொழில் முனைப்வர �னனிசன�யொை 
சிந்�னை்வொதி, ஆைொல் ஒரு த�ொழில் நிறுேத்தின 
உள த�யல்படுப்வர.

�ொரபுநினை
(Dependency)

�னனிசன�யொை நபர த�ொழில் முனைம்வொனர �ொரந்து (Dependency) 
இருபப்வர. 

நிதி திரட்டல்
(Fund Mobilization)

த�ொழில் முனைம்வொர �ன த�ொந்� 
முயறசியில் த�ொழிலுக்கொை நிதினய 
திரட்டம்வண்டும்.

இ்வருக்கு நிதி திரடடும் தபொறுபபு இல்னை. ஆைொல் 
திரடடிய நிதினய னகயொளும் தபொறுபபு உளளது.

த்வகுேதி
(Reward)

த�ொழில் முனைம்வொர �ங்களின இ்டர ஏறபு 
பணிக்கொக இைொபம் என்ற த்வகுேதினய 
தபறுகின்றைர.

அகத�ொழில் முனைம்வொரக்கு இைொபத்தில் பங்கு 
இல்னை. ஆைொல் ஊதியம், ஊக்க ஊதியம் ேறறும் 
மேல்படிகள தப்ற ்வொயபபு உண்டு.
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த்தோழில் மு்ை�வருககும் நமலோளருககும் உள்ள நவறு�ோடு:

அடிப்�்ை
 Basis of difference

த்தோழில் மு்ை�வர 
Entrepreneur

நமலோளர 
Manager

மநொக்கு
(Motive)

ஒரு அனேபபினை ம�ரந்த�டுத்து 
�னனுன்டய வினைனய து்வக்கு்வது.

து்வக்கிய வினையில் த�வ்வமை 
பணியொறறு்வது இ்வரின மநொக்கு.

�குநினை
(Status)

த�ொழில் முனைப்வர �ொன து்வங்கிய 
அனேபபின உரினேயொளர.

மேைொளர ஊதியம் தபறும் உனைபபொளி.

இ்டர ஏற்றல்
(Risk Bearing)

த�ொழில் முனைப்வர �ொன து்வங்கிய 
வினையிைொல் ஏறபடும் இ்டரகள ேறறும் 
நிச�யேற்ற �னனேனய �ொங்குப்வர.

மேைொளரகள வினையின இ்டரில் பங்கு 
தபறு்வது இல்னை. ேொ்றொக இ்டர ஏறபடும்மபொது 
ம்வறு நிறுேத்திறகு �ொவி விடும் பரு்வகொை 
நண்பரகள.

த்வகுேதி
(Rewards)

த�ொழில் முனைப்வர �னனுன்டய இ்டர 
ஏறபிறகு த்வகுேதியொக இைொபத்ன� 
தபறுகின்றைர. 

மேைொளரகள இைொபத்தில் பங்கு தபறு்வது 
இல்னை. ஊதியம் மேலூதியம், படிகள, ஊக்க 
ஊதியம் தபறுப்வரகள.

ஆற்றல்
(Skills)

த�ொழில் முனைப்வரகள பன்டபபொற்றல், 
உளளுணரவு ேறறும் என�யொ்வது 
புதிய�ொக த�யய ம்வண்டும் என்ற உந்து�ல் 
தபற்ற்வரகள.

மேைொளரகள நல்ை மகொடபொடடு அறிவும், 
ேனி� உ்றவு தி்றனும் தபற்ற்வரகளொக 
இருக்கம்வண்டும்.

இ்டரஏற்றல்
(Risk Bearing)

�ொன ஆரம்பித்� த�ொழிலின இ்டனர ஏறக 
ம்வண்டிய கட்டொயம் ஏறபடுகி்றது.

இ்வர த�ொழில் த�ொ்டரபொக எழும் இ்டரபொடடில் பங்கு 
தபறு்வதில்னை. �ொன மேறதகொண்்ட த�யல் திட்டம் 
ம�ொல்வி நினைக்கு தபொறுபபு ஏறபதில்னை.

�குநினை
(Status)

த�ொழில் முனைப்வர உரினேயொளர என்ற 
�குநினை பன்டத்�்வர.

அகத்த�ொழில் முனைம்வொர உரினேயர அல்ை; 
ஆைொல் ஊழியர �ொன மேறதகொண்்ட த�யலுக்கு 
�னனுன்டய மேல் அதிகொரிக்கு பதில் த�ொல்ை 
க்டனேயுன்டய்வர.

த�யல்பொடு
(Operation)

�ொன த�ொ்டங்கிய த�ொழிலின பு்றத்தின 
நினறு தபரும்பொலும் த�யல்படும் நபர.

முழு நிறுேத்திறகு உடபடடு இயங்கும் நபர.

23.05  மகளிர த்தோழில் மு்ைநவோரகள் 
(Women Entrepreneurs)

த�ொழில் முனையும் ேகளிரகள அண்னேக் கொைேொக 
ேக்கள ேத்தியில் மிகவும் அறிமுகேொை்வரகளொக 
விளங்குகி்றொரகள. தபண் த�ொழில் முனைம்வொர 
�ங்களுக்கொை ம்வனை ்வொயபபினைத் �ொங்கமள 
ஏறபடுத்திக் தகொள்வது்டன, பி்றருக்கும் ம்வனை 
்வொயபனப உரு்வொக்கி ்வரு்வது தபருனேக்குரிய 
த�யதியொகும். அதேரிக்க நொடடு தபண் த�ொழில் 
முனைம்வொரகள அந்நொடடின தபொருளொ�ொர எழுசசிக்கு 
அளபபரிய பங்களிபனப நல்கி ்வருகின்றைர. 
அதேரிக்கொவில் தபண்கள ந்டத்தி்வரும் த�ொழினை 
ஆயவு த�யது ்வரும் னேயம் ந்டத்திய ஆயவில் 
த�ரிய்வரும் உண்னே எனைத்வன்றொல் தபண் 
உரினேயொளரகளொல் ந்டத்�பபடடு ்வரும் நிறுேங்கள 
ேறறும் தபரும்பொனனே தபண் ஊழியரகனள தகொண்்ட 
நிறுேங்கள, 1997ம் ஆண்டில் 5.4 மில்லியனில் 

இருந்�து 2013ம் ஆண்டு இது 10 மில்லியனகனள 
த�ொட்டது. இனறு உளள புளளி வி்வரபபடி தபொது்வொக 
அதேரிக்கொவில் ந்டந்து ்வரும் த�ொழிலில் நொனகில் 
ஒரு பங்கு ேகளிரொல் ந்டத்�பபடும் அல்ைது ேகளிரொல் 
தபருேளவில் இயக்கபபடடு ்வரும் நிறுேம் என்றொல் 
மினகயொகொது. மேலும் அந்� ஆயவு கூறு்வது 
மேறகூ்றபபட்ட நிறுேங்கள சுேொர 9.2 மில்லியன 
நபரகளுக்கு ம்வனை ்வொயபனப உரு்வொக்கித் 
�ந்துளளது எை த�ரிவிக்கி்றது. சுேொர 1.15 டிரில்லியன 
அளவிறகு �ரக்னக விறபனை த�யதுளளது. இவ்வொம்ற 
்வளரந்� நொ்டொை கை்டொவிலும் மூனறில் ஒரு பங்கு 
நிறுேங்கள ேகளிருக்கு த�ொந்�ேொை�ொகும். பிரொனஸில் 
ஐந்தில் ஒரு பங்கு ேகளிரொல் ந்டத்�பபடும் நிறு்வைம். 
சுவீ்டன ேறறும் இங்கிைொந்திலும் அதிக அளவில் 
தபண்பொைொர சுயம்வனையில் அேரந்திருபப�ொக 
ஆரொயசசிகள த�ரிவிக்கின்றை. தபண்கள மேறகூறிய 
்வளரந்� நொடுகளில் சில்ைன்ற ்வணிகம், சிறறுண்டி 
�ொனைகள, கல்வி நிறு்வைங்கள, கொபபீடடு த�ொழில் 
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ேறறும் உறபத்தி த�ொழிலில் கூ்ட ஈடுபடடு ்வரு்வ�ொக 
ஆயவுகள த�ரிவிக்கின்றை.

ஆைொல் இந்தியொவில் தபண்களொல் உரினே 
ஏறறு ந்டத்�பபடு்வதும் ேறறும் தபண்கனள அதிகம் 
தகொண்டிருக்கும் நிறுேங்கள 5.2 விழுக்கொம்ட எைைொம். 
இ்வரகள தபரும்பொலும் ம்வளொண்துன்ற, ம்வளொண் 
�ொரபுத் த�ொழில்கள. னகவினைப தபொருள உறபத்தி, 
னகத்�றி ஆன்டகள ேறறும் குடின�த் த�ொழில்களில், 
ஈடுபடடிருபப�ொக 2011ம் ஆண்டின ேக்கள த�ொனக 
கணக்தகடுபபு புளளி வி்வரங்கள த�ரிவிக்கின்றை. 
தபொருளொ�ொரம் �ொரொளேயேொக்கபபட்டபின ேகளிர 
த�ொழில் முனைவு சூடு பிடித்துளளது. தபண்கள 
தபொருளொ�ொர ரீதியொக விடு�னை அன்டய அ்வரகளின 
த�ொழில் முனைவு ஆற்றனையும் ேறறும் தி்றனையும் 
கூட்ட அரசும் ேற்ற �ொரபு நிறு்வைங்களும் சி்றபபொை 
தகொளனககள ேறறும் திட்டங்கனள ்வகுத்து 
அ�ைடிபபன்டயில் தபண்களுக்கு த�ொழில் முனைவு 
த�யலில் இ்றங்க த�ொழில் கல்வியும் ேறறும் பயிறசியும் 
அளித்து ்வருகின்றை. இ�ைொல் �றமபொது மூனறில் 
ஒரு பங்கு தபொருளொ�ொர த�ொழில்கள ேகளிர ்வ�ம் 
உளளத�ை இந்தியொவில் ந்டத்�பபட்ட ஆரொயசசிகள 
த�ரிவிக்கின்றை. �றமபொது உளள இந்திய 
தபொருளொ�ொர சூைல் தபண் த�ொழில் முனைம்வொருக்கு 
ஆ�ர்வொகம்வ உளளை. எைம்வ ்வருங்கொைத்தில் 
ேற்ற மேனை நொடுகனளப மபொைம்வ இந்தியொவிலும் 
த�ொழில்களில் தபண் மு�ைொளிகள ேறறும் 
தபண்கனள அதிக எண்ணிக்னகயில் தகொண்டு 
இயங்கும் நிறுேங்கள பை ே்டங்கு தபருகும் எை 
எதிரபபொரக்கைொம். அதிகேொை ேகளிர படித்து ்வரும் 
நினையில் ேறறும் ஊ்டகங்கள தபண் பொலிைத்திறகு 
அளித்து ்வரும் ேகத்�ொை ஆ�ரவு, எபமபொதும் 
உளள அரசிைர ேறறும் அரசு �ொரொ� நிறுேங்களின 
மபரொ�ரவு, ேகளிர த�ொழில் முனைபபிறகு மிகவும் 
�ொ�கேொை சூைனை உரு்வொக்கி ்வருகி்றது எனபதில் 
ஐயமில்னை.

வ்ைவிலககணம்
ஹீம் பீட்டர, “புதிைம் மபணும் அல்ைது ஏறகைம்வ 

கண்டுபிடிக்கபபட்ட தபொருனள முனேொதிரியொக தகொண்டு 
அம� தபொருனள உறபத்தி த�யது ்வரும் ேகளிமர ேகளிர 
த�ொழில் முனைப்வர” எை ்வனரயறுக்கி்றொர.

 இந்திய அரசு, ்வணிக நிறு்வைம் ஒனறில் 
�ொ�ொரண பங்கு மூை�ைம் ேறறும் பணியில் 
ேகளிரின பங்மகறபு அடிபபன்டயில் ேகளிர த�ொழில் 
முனைம்வொரக்கு பின்வருேொறு இைக்கணம் 
்வனரந்துளளது.

“நிறு்வைத்தின மூை�ைத்தில் குன்றந்� பட�ம் 51 
விழுக்கொடு நிதி�ொரந்� உரினேயும் உரு்வொக்கபபட்ட 
பணியில் 51 விழுக்கொடடிறகு குன்றயொ�்வறன்ற 
ேகளிருக்கு அளிக்கும் ேகளிரொல் உரினே ஏறறு 
ந்டத்�பபடும் ேறறும் கடடுபபடுத்�பபடும் ஒரு த�ொழில் 
வினை ேகளிர த�ொழில் முனைவு ஆகும்.”

மகளிர த்தோழில் மு்ைநவோருககோை வோய்ப்புகள் 
(Opportunities for Women Entrepreneurs)

I.  த்தோழில் அடிப்�்ையில் எழும் வோய்ப்புகள் 
(Opportunities Based on Business)

ேகளிரகள அ்வரகள �ொரந்துளள இ்டம் ம�ரவு 
த�யயும் த�ொழில் மு�லிடும் தி்றன த�ொழில் ேறறும் 
த�ொழில் நுடபம் �ொரொ ஆற்றல் ேறறும் தி்றன 
இன்வகளின அடிபபன்டயில் ஏரொளேொக த�ொழில் 
்வொயபனப தபறறுளளைர. ேகளிர த�ொழில் 
முனைம்வொரொக எண்ணி விட்டொல் அ்வருக்கு 
ஏரொளேொை ்வொயபபு க�வுகள தி்றக்க கொத்துக் 
கி்டக்கின்றை. அ்வறறில் சிை்வறன்ற பொரபமபொம்.
i. உற�த்தி பிரிவில் (In the sphere of Manufacutring)

உறபத்தி பிரிவில் தபண்கள தேழுகு்வரத்தி 
த�ய�ல், அபபளம் த�ய�ல், அகரபத்திகள த�ய�ல், 
பினைைொன்டகள த�ய�ல், னகவினைப தபொருடகள 
த�ய�ல், ஆன்ட உறபத்தி த�ய�ல், குளிரபொைங்கள 
த�ய�ல், அச�கம் ந்டத்து�ல், இனிபபு தபொருடகள 
�யொரித்�ல், ஊறுகொய �யொரித்�ல், கம்பள விரிபபுகள 
�யொரித்�ல் மபொன்ற த�ொழில்கள, ேகளிருக்கு ஏற்றத் 
த�ொழில்களொக நிரூபிக்கபபடடுளளை.
ii. நெ்வ த்தோழில் பிரிவு (In the sphere of Service)

ம�ன்வ த�ொழில் பிரின்வப தபொறுத்�்வனர, 
சிறறுண்டி �ொனை ந்டத்து�ல், உணவு �னேத்து 
விறபனை த�ய�ல், கல்விச�ொனை அனேத்�ல், 
கணிணி னேயம் து்வங்கு�ல், உைர த்வளுபபகம் 
அனேத்�ல், ன�யல் ம்வனை த�ய�ல், ஒபபனை 
கன்டகள ந்டத்து�ல், குைந்ன�கள கொபபகம் 
ந்டத்து�ல், ேைர நினையங்கள, அைகு னேயங்கள, 
நிகழவுகள ந்டத்தி �ரும் நிறு்வைங்கள ந்டத்து�ல் 
மபொன்ற பை த�ொழில்கள ம�ன்வ த�ொழில் பிரிவில் 
ேகளிருக்கு அதிக ்வொயபனப உரு்வொக்கித் 
�ருகின்றை.
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iii. வணிகப்பிரிவு (In the sphere of Commerce)
்வணிகபபிரின்வ தபொறுத்� ேடடில் அைகுப தபொருடகள 

்வணிகம், மநொய அறியும் னேயம் (Diognostic centre), 
பொல் விநிமயொகம், இனிபபுக் கன்டகள, ேளினகக் 
கன்டகள, ஆன்டயகங்கள, கொயகறி ்வணிகம், பைச�ொறு 
நினையங்கள, குளம்பியகங்கள, ம�னீர ்வணிகம், 
ேருந்துக்களம், துணி விறபனை, மபொன்ற பை 
முயறசிகனள ்வணிகபபிரிவில் மேறதகொளளைொம்.
iv. த�ரிய த்தோழில் (In the sphere of Large Business)

அதிக கல்வியறிவு தபற்ற, த�ொழில் கல்வி 
பயின்ற ேகளிர தபரிய த�ொழிைொை பல்மநொக்கு 
ேருத்து்வேனை, நட�த்திர விடுதிகள, த�ொழில்கல்வி 
பயிறசி நினையங்கள, �யொரிபபு வினைகள, விளம்பர 
நிறு்வைங்கள, தினரபப்டம் �யொரிக்கும் நிறு்வைங்கள, 
அனைபபு னேயங்கள, மபொன்ற பை தபரிய த�ொழில்களில் 
அ்வர்வர படிபபிறகு ஏற்ற ்வனகயில் த�ொழில்வினை 
மேறதகொளளைொம்.

II.  நிதி திைடடும் வோய்ப்புகள் (Financial Opportunities )
தபண் த�ொழில்முனைம்வொரகளுக்கு 

இந்தியொவிலுளள அனைத்து ்வங்கிகளும் கச�ொ 
தபொருள ேறறும் இயந்திரங்கள ்வொங்கு்வ�றகு 
நுண் சிறு க்டனகனள ்வைங்கி நிதி ஆ�ரவு நல்கி 
்வருகி்றது. 

III. நிதிெோைோ ஆ்தைவு (Non-Financial Support)
ேகளிர த�ொழில் முனைம்வொரக்கு கீழ குறிபபிட்ட 

்வனகயில் நிதி�ொரொ ஆ�ரவு ்வைங்கபபடுகி்றது.

(i)  ேகளிர த�ொழில்களுக்கு ஏற்ற தகொளனககள 
ேறறும் �ட்ட அனேபபுகனள நிறு்வ உ�வுகி்றது.

(ii) நிதி�ொர ஆமைொ�னை ்வைங்கு்வது.
(iii) த�ொழில் ஆமைொ�னை ம�ன்வ ்வைங்கு்வது.
(iv) �ட்ட �ன்டகனள கனளய உ�வு்வது.
(v) வியொபொர த�ொ்டரபுகனள ஏறபடுத்� உ�வு்வது.
(vi) ஆரொயசசி ந்ட்வடிக்னககளுக்கு உ�வு்வது.
(vii)  இைொபம் ஈடடும் தி்றனை கூட்ட ஆமைொ�னை 

�ரு்வது.
(viii)  தபொருடகனள ்வடி்வனேக்க மயொ�னை 

்வைங்கு்வது.
(ix) குன்றந்� ்வடடியில் க்டன �ரு்வது.
(x) பினணயேற்ற க்டன �ரு்வது.
(xi)  க்டன மகொரும் விண்ணபபங்கனள உ்டைடியொக 

னப�ல் த�ய்வது.
(xii)  ்வொங்கிய க்டனை திருபபி ்வசூல் த�ய்வதில் 

தநளிவு சுளிவுகளு்டன ந்டந்து தகொள்வது.

IV.  ெஙகஙகள் ஏற�டுத்தி ்தரும் வோய்ப்புகள் 
(Opportunities Created by Associations)

சுய உ�விக் குழுக்கள இந்திய ேகளிர த�ொழில் 
முனைம்வொர �ம்மேளைம் (Federation of Indian 
women Entrepreneurs). சிறுத�ொழிலில் ்வளரசசி 
அனேபபு (SIDO) இந்திய ம்வளொண் ேறறும் ஊரக 
்வளரசசி ்வங்கி (NABARD), சுயத�ொழில் ஈடுபடடுளள 
ேகளிர �ங்கம், (SEWA), கரநொ்டக ேகளிர த�ொழில் 
முனைம்வொர �ங்கம் (AWARE), பனைொடடு த�ொழில் 
முனைவு ேறறும் த�ொழில் முனமைற்ற னேயம். 
(The international Centre for entrepreneurship 
and career development). ன்ட ஸ்ரீ �க்தி Tie sree 
Shakthi (TSS) �மிழநொடு ேகளிர ்வளரசசி கைகம், 
ேகளிர த�ொழில் நிறுேங்களின �ந்ன� அனேபபு, 
(Marketing organisation of women entrepreneur) 
ேகளிர த�ொழில் முனைவு �ங்கம், �மிழநொடடு 
ேகளிர த�ொழில் முனைம்வொர �ங்கம். விம்வொ னப 
கூகுள (Weow by google) மபொன்ற பை அனேபபுகள 
ேகளிர த�ொழில் முனைம்வொரகளுக்கு நல்ைொ�ரன்வ 
்வைங்கி்வருகின்றை.

ேகளிர ந்டத்தி ்வரும் நடுத்�ர த�ொழில்கனளப 
தபொறுத்� ்வனரயில் க்டன தபொறுபபு திட்டத்தின 
கீழ ேகளிரொல் ந்டத்�பபடும் குறு ேறறும் 
சிறுத்த�ொழில்களுக்கு ்வைங்கபபடும் 80 விழுக்கொடு 
தபொறுபபுறுதி �லுனக மேறகூறிய நடுத்�ர 
த�ொழில்களுக்கு ்வைங்கபபடுகி்றது. 

V.  அைசு ஏற�டுத்தி ்தரும் வோய்ப்புகள் (Opportunities 
Created by Government)
நடு்வண் ேறறும் ேொநிை அரசுகள ேகளிர த�ொழில் 

முனைன்வ தபருக்கி்ட பல்ம்வறு திட்டங்கனள தீடடி 
அ்வறன்ற த�யல்படுத்தி ்வருகின்றை. அன்வகளொ்வை:
(i)  ேகளிர நிறுேங்களுக்கொை “Stand Up” இந்தியொ 

திட்டம்.
(ii)  ேகளிருக்கொை ்வணிகம் த�ொ்டரபொை த�ொழில் 

முனைவு உ�வி ேறறும் ்வளரசசி திட்டம் (Trade related 
entrepreneurs Assistance in development scheme)

(iii) ேகிள கயறு திட்டம் (Mahile coir scheme).
(iv) ேகிள E. hatt
(v) ேகளிர உ�வி திட்டம்.
(vi) பிர�ே ேந்திரி ஊரகத்திட்டம்
(vii)  இந்திய கிரொே ேகளிர ேறறும் குைந்ன�கள ்வளரசசி 

திட்டம்.
(viii) ேகளிருக்கொை முத்ரொ மயொஜைொ திட்டம்.
(ix) யுத்மயொகினி திட்டம்.
(x) ஊரக இனளஞரகளின சுயத�ொழில் பயிறசி திட்டம்.
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VI.  �யிறசியின் மூலமோக ஏற�டுத்்தப்�டும் 
வோய்ப்புகள் (Opportunities Created through 
Training Programme)

நடு்வண் அரசு ம�சிய அளவில் இனளஞரகளின 
ஆற்றனை தபருக்கி்ட தகொளனககனள ்வகுத்தும் 
(ski l l  development pol icy) ேறறும் அ�ன கீழ ம�சிய 
ஆற்றல் த�யல்தி்றன மேம்பொடு மநொக்கத்ன� 2007 
ம் ஆண்டு பிரக்டைம் த�ய�து. இத்திட்டத்திைொல் 
�றகொை இனளஞரகளுக்கு த�ொழில் ஆற்றனை 
தபருக்கி்டவும், த�ொழில் கல்விகனள புகட்டவும் 
ேறறும் த�ொழில் முனைவு உணரன்வ ஊட்டவும் 
சி்றபபு பயிறசிகள �ரபபடடு ்வருகின்றை. நடு்வண் 
அரசு பை பயிறசி திட்டங்கனள கீழ குறிபபிடடுளள 
முகனேகள மூைேொக பயிறசி திட்டங்கனள 
த�யல்படுத்தி ்வருகி்றது.

i)  ேகளிருக்கொை பயிறசி ேறறும் சுயத�ொழில் ஆ�ரவு 
திட்டம் (STEP).

ii)  ஊரகத்தில் உளள ேகளிர ேறறும் சி்றொரகளுக்கொை 
்வளரசசி திட்டம் (DWCRA).

iii) சிறுத�ொழில் ம�ன்வ நிறு்வைம்.

iv) ேொநிை நிதி கைகம்.

v) ம�சிய சிறு த�ொழில் கைகம்.

vi) ேொ்வட்ட த�ொழில் னேயம்.

VII.  இநதிய மகளிர த்தோழில் மு்ைநவோர 
கூடை்மப்பு (Consortium of Women 
Enterpreneurs in India)

இந்திய ேகளிர த�ொழில் முனைம்வொர 
கூட்டனேபபு 1996ம் ஆண்டு ஒரு அரசு �ொரபுன்டய 
�ங்கேொக (Civ i l  Society)  பதிவு த�யயபபட்டது. 
இது ஒரு இைொப மநொக்கேற்ற அனேபபொக இந்திய 
அர�ொல் அங்கீகரிக்கபபட்ட அனேபபு. இவ்வனேபபு 
இந்திய ம�சிய ்வொரியத்தின உறுபபிைரொக 
உளளது ேறறும் சிறு ேறறும் நடுத்�ர த�ொழில் 
(MSME) அனேச�கத்தின உறுபபிைரொகவும் 
த�யல்படடு்வருகி்றது. இவ்வனேபபு ஊரக 
்வளரசசி அனேச�கத்து்டன இனணந்து 
பணியொறறி ்வருகி்றது. கீழ குறிபபி்டபபடடுளள 
பணிகளில் �னனை முழுனேயொக அரபபணித்துக் 
தகொண்டுளளது.

i.  ேகளிரொல் ஆரம்பிக்கபபட்ட நிறு்வைங்களுக்கு 
ஊனறுமகொைொக விளங்குகி்றது.

ii.  ேகளிரின தபொருளொ�ொர ரீதியொை �க்தினய தபறறி்ட 
உ�வுகி்றது.

iii.  இயறனக ்வள்வ�தினய தபறறி்ட ேகளிர 
நிறு்வைங்களுக்கு உ�வு்வது.

iv.  ேகளிரொல் ந்டத்�பபடும் நிறுேங்கள �யொரிக்கும் 
தபொருடகளின ்வடி்வனேபபு ேறறும் புதுபதபொருடகனள 
உரு்வொக்கும் முயறசிக்கு ஆமைொ�னை �ரு்வது.

v.  ேகளிர நிறுேங்களுக்கு �ந்ன�யிடுனக ஆ�ரவு, 
�ரக்கடடுபொடடு ஆ�ரவு, த�ொழில்நுடப ஆ�ரவு 
இன்வகனள �ரு்வது.

vi.  பல்ம்வறு ேகளிர த�ொழில்முனைவு த�ொ்டரபொை அரசுத் 
திட்டங்கனள குறித்து ேகளிருக்கு விழிபபுணரவு 
ஏறபடுத்து்வது.

vii.  சுருங்கக் கூறின ேகளிர நிறுேங்கடகு ம�ன்வபபடும் 
அனைத்து உ�விகனளயும் நல்கும் ஒரு சி்றந்� 
அனேபபொகச த�யல்படுகி்றது. 

மகளிர த்தோழில் மு்ைநவோரகள் எதிரதகோள்ளும் 
ெவோல்கள் (Challenges of Women Entrepreneurs)

ேகளிர த�ொழில் முனைம்வொரகடகு மேறகுறிபபிட்ட்வொறு 
ஏரொளேொை ்வொயபபுகள இருந்�மபொதும், அ்வரகள 
எதிரதகொளளும் �்வொல்கள ஏரொளம் எை பை ஆரொயசசிகள 
த்வளிபபடுத்தியுளளை. அன்வகளில் சிை்வறன்ற கீமை 
வி்வொதிபமபொம்.

1. நிதிப்பிைச்ெ்ை (Problem of Finance)

ேகளிர த�ொழில் முனைம்வொரகளுக்கு �ங்களின 
த�ொழில் வினையில் ஏறபடும் நிதிப பற்றொக்குன்றனய 
�ேொளிபபது மிகபதபரிய �்வொைொக விளங்குகி்றது. 
�ங்களின தபயரில் த�ொத்துக்கள இல்ைொ� ேகளிர 
உரினேயொளரகள பினணக்க்டன தபறு்வதில் தபரும் 
இனைல்களுக்கு உடபடுத்�பபடுகி்றொரகள. மேலும் நிதி 
நிறு்வைங்களும் ேகளிர த�ொழில் முனைம்வொரகளின 
த�ொழில் முனைவு தி்றனேயில் மபொதிய நம்பிக்னக 
இல்ைொேல், ேகளிர உரினேயரின க்டன மகொரிக்னககனள 
கண்டு தகொள்வதில்னை எைவும் ேகளிர க்டன தப்றொ 
்வண்ணம் பை நிபந்�னைகள விதித்து அ்வரகனள 
த�ொழில் முனைவிலிருந்து ஆர்வம் இைக்க த�யயும்படி நிதி 
நிறு்வைங்களின த�யல்பொடுகள இருபப�ொகவும் குற்றம் 
�ொட்டபபடுகி்றது. எைம்வ ேகளிர த�ொழில் முனைம்வொரகள 
�ங்களின த�ொந்� ம�மிபனபமயொ அல்ைது உ்றவிைரகள 
ேறறும் நண்பரகளி்டமிருந்து க்டன தபறறு த�ொழினை 
மேறதகொளகி்றொரகள. இ�ன வினள்வொக ேகளிர 
த�ொழில் முனைம்வொரகள �ொங்கள மேறதகொண்டுளள 
வினைகனள மபொதிய அளவில் விரி்வொக்கம் த�யய 
இயைொேல் �விபப�ொக கூ்றபபடுகி்றது.

2. இயககத்்த்ை (Limited Mobility)
ேகளிர த�ொழில் முனைம்வொரகள நேது நொடடு 

கைொச�ொரபபடி அ்வரகள ந்டந்து தகொளள ம்வண்டிய 
சூைலில் வீடடு தபொறுபபுகனளயும் சுேக்க ம்வண்டியுளளது. 
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எனை�ொன த�ொழில் உரினேயொளரொக ேகளிர 
உயரந்�ொலும் �ொயொக, ேனைவியொக, ேகளொக, ேருேகளொக, 
ேொமியொரொக, பொடடியொக �னனுன்டய க்டனேகனள 
�டடிக்கழிக்க முடி்வதில்னை. த�ொழினை து்வங்கிய பின 
பல்ம்வறு கொரணங்களுக்கொக ேகளிர த்வளியில் த�ல்ை 
முடி்வதில்னை. உ�ொரணேொக தபொருனள தகொளமு�ல் 
த�ய்வது த�ொ்டரபொக, ்வங்கியில் க்டன தபறு்வது 
த�ொ்டரபொக, விறபனை தபொருடடும் �ரக்கடடுபபொடன்ட 
மேறதகொளளவும், ஊழியரகனள மேறபொரன்வ த�யயவும், 
பை�ரபபட்ட ஒபபு�ல்கனள அரசு ேறறும் பி்ற ஒழுங்கொறறு 
நிறுேங்களி்டமிருந்து (Regulatory Bodies) தபறறி்டவும் 
பயணிக்க ம்வண்டியுளளது. இபபடிபபட்ட பயணம் 
ஆண்களுக்கு எனைமேொ எளிது. ஆைொல் வீடடு ம்வனையும் 
�ன ம�ொளில் ஏறறி சுேந்து ்வரும் ேகளிரொல் எபபடி ��ொ 
த்வளியில் த�னறு பயணத்தில் இருக்கமுடியும். இ�ைொல் 
அ்வரகள பி்றரி்டம் இந்� பயண ம்வனைகனள ஒபபன்டக்க 
ம்வண்டியுளளது. எைம்வ ஆண் த�ொழில் முனைம்வொரக்கு 
நிகரொக ேகளிர த�ொழில் முனைம்வொரகள பயணத்தில் 
மபொடடியி்ட விரும்பு்வதில்னை.
3. கல்வியறிவு இன்்ம (Lack of Education)

ஏட்டறிவு இல்ைொ அல்ைது குன்ற்வொக படித்துளள ேகளிர 
த�ொழில் முனைம்வொரகள வியொபொரம் அல்ைது த�ொழில் 
த�ொ்டரபொை கருத்துக்கனள முழு்வ�ொக புரிந்து தகொளள 
முடியொ�்வரொக உளளைர. உ�ொரணேொக கணக்னக 
பரொேரித்�ல், பணம் தகொடுக்கல் ்வொங்கனை கணக்கு 
ன்வத்துக் தகொளளு�ல், தபொருனள �ந்ன�யி்ட த�ொழில்நுடப 
கருத்துக்கனள உள்வொங்கு�ல் மபொன்ற பை �ரபபட்ட 
த�யதிகனள த�ளி்வொக விளங்கிக் தகொளள குன்ற்வொை 
படிபபு அல்ைது படிபபறிவு இனனே மிகப தபரிய இன்டயூ்றொக 
இருக்கி்றது.

4. ஆ்தைவு இன்்ம (Lack of Support Network)
ேகளிர த�ொழில் முனைம்வொர த�ம்னேயொக �ன 

வினைனய த�யல்படுத்� பை�ரபபட்ட ேக்களின கனிவு, 
பரிவு ேறறும் ஆ�ரவு இன்வகள ம�ன்வபபடுகின்றை. 
குறிபபொக கண்வன, பிளனளகள, தபறம்றொரகள, 
்வொழக்னகபபட்ட இ்டம், நண்பரகள, அயல் அண்ன்டயில் 
்வசிபப்வரகள எை பைரின ஒத்துனைபபு ம�ன்வபபடுகி்றது. 
மிகவும் குறிபபொக ேகளிர த�ொழில் முனைப்வர உணரவு 
ரீதியொக த�ொழிலில் து்வண்டு கி்டக்கும்மபொது அ்வரகளுக்கு 
உளவியல் ரீதியொை ஆ�ரவும் ேறறும் கனி்வொை அம� 
�ேயம் நம்பிக்னக தகொடுக்கின்ற அறிவுனர ம்வண்டும். 
பை �ேயங்களில் இபபடிபபட்ட தநருக்கடிகள த�ொழிலில் 
்வரும்மபொது மேறகூறிய ஆ�ரவு னேயங்கள ம�ொள 
தகொடுக்க முன ்வர ம்வண்டும். அந்� மநரங்களில் ேகளினர 
மகலி த�யயும் மபசசு, �ொபம், ஏளைம் ஆகியன்வ அ்வரகளின 
நம்பிக்னகனய �கரக்கின்றது. குறிபபொக ஆண் ஆதிக்க 
ேைபபொனனே தகொண்்ட நபரகளின ந்டத்ன� ேறறும் 
்வொரத்ன� ்வனமுன்றகள ேகளிரின த�ொழில் துணின்வ 
மிகவும் பொதிக்கி்றது.

5. கடும்ந�ோடடி (Stiff Competition)
�ொரொளேயேொை மபொடடி உைகில் ேகளிர த�ொழில் 

முனைம்வொரகள தபரிய நடுத்�ர த�ொழில்களி்டமிருந்து 
கடுனேயொை மபொடடினய எதிர தகொளகின்றைர. 
மபொடடினய ்வலு்வொக எதிரதகொளள விளம்பரம் ேறறும் 
விறபனை தபருக்க யுக்திகனள னகயொள ம்வண்டியுளள 
சூழநினையில் ேகளிர த�ொழில் முனைம்வொரகள 
ஈடுதகொடுக்க முடியொேல் திணறுகின்றைர. கொரணம் 
மபொதிய நிதி ஆ�ொரம் இல்ைொ�ம� ஆகும்.
6. உணரச்சி வயப்�ைல் (Sensitivity)

 ேகளிரொக இருபப்வரகள இயறனகயொகம்வ 
உணரசசி ்வயபப்டக் கூடிய்வரகள. உணரசசி தபொங்கி 
எழும்மபொது மகொபப ப்டக்கூடிய்வரகள. இபபடிபபட்ட 
ேைநினை த�ொழிலில் சிக்கல் அல்ைது �்வொல்கள எழும்மபொது 
அனேதியொக, நி�ொைேொக, தபொறுனேயொக முடித்வடுக்க 
அ்வரகனள விடு்வதில்னை. த�ொழில் பயணத்�ொல் 
அவ்வபமபொது ஏறபடும் �ங்க்டங்கள, ேைக்க�பபுகள, 
ஏேொற்றங்கள சிறு ம�ொல்விகள ேகளிர த�ொழில் 
முனைம்வொனர ஆர்வம் இைக்கச த�யகின்றை. இத்�னகய 
சூைல்கள ேகளிர த�ொழில் முனை்வரின த�யல்பொடன்ட 
தபரிதும் பொதிக்கின்றை.
7. ந�ோதிய விவைமின்்ம (Lack of Information)

ேகளிர த�ொழில் முனைம்வொரகள �ங்களின குன்றந்� 
படிபபுத் �குதி கொரணேொகம்வொ அைடசியம் கொரணேொகம்வொ 
அல்ைது வீடடு ம்வனை சுனேயின கொரணேொக �ங்களொல் 
து்வக்கபபடும் த�ொழினை சுறறி எனை ந்டக்கி்றது? 
எனதைனை �லுனககள அரசு நல்குகி்றது? அரசு�ொரொ 
அனேபபுகளின ஆ�ரவு எனை, �ங்கனளப மபொனறு 
த�ொழினை ந்டத்தி ்வரும் �க ேகளிர முனைம்வொரகள எபபடி 
�்வொனை �ேொளிக்கின்றைர என்ற வி்வரங்கனள அறிய 
விரும்பு்வது இல்னை. இபபடிபபட்ட மபொக்குகள அ்வரகள 
ந்டத்தும் த�ொழிலின தி்றனை த்வகுவும் பொதிக்கின்றை. 
எைம்வ பை�ரபபட்ட ்வழிகளில் ்வரும் த�யதிகனள 
�க்வல்கனள ேகளிர த�ொழில் முனைம்வொரகள உள்வொங்க 
இயைொ�்வரொக இருக்கின்றைர.
8. ெோரநது வோழும் கலோச்ெோைம் (Dependent Culture)

பை �ேயங்களில் ேகளிர �ன ்வொழநொள முழு்வதும் 
நம் நொடடில் பி்றனர �ொரந்து ்வொழந்து ்வருகின்றைர. 
உ�ொரணேொக திருேணத்திறகு முனபு தபறம்றொரகள, 
திருேணத்திறகு பினபு கண்வன, ்வய�ொை கொைத்தில் 
பிளனளகள எை பி்றனர னேயேொக ன்வத்ம� ேகளிர 
்வொழந்து ்வருகின்றைர. இந்நினையில் அ்வரகளொக 
�னனிசன�யொக �ன்டயினறி எந்� முடின்வயும் அ்வரகள 
எடுக்க விரும்பு்வதில்னை. எல்ைொ முடிவுகளுக்கும் பி்றரின 
அனுேதி ம்வண்டி கொத்து கி்டக்கின்றைர. ஆணுக்கு நிகரொக 
ேகளிரொல் பை முடிவுகனள மேறதகொளள முடி்வதில்னை. 
இபபடிபபட்ட கைொச�ொர �ன்ட ேகளிர த�ொழில் 
முனைம்வொரகனள �னனுன்டய விருபபபபடி த�ொழினை 
து்வங்கி அ�னை நிர்வகிக்க அனுேதிபபதில்னை.
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23.06 த்தோழில் மு்ைநவோரின் �ணிகள் (Entrepreneurial Functions)

I.  த்தோழில் மு்ைநவோரின் ந்தோறறுவிப்பு �ணிகள் 
Promotional Function

(1) வோய்ப்புக்ள கணைறி்தல் (Discovery of Idea)
எந்த�ந்� த�ொழிலில் நுனைந்�ொல் எனதைனை 

்வொயபபுகள கிடடும் எை எபமபொதும் சிந்திக்க ம்வண்டும். 
த�ொழில் து்வங்கும் எண்ணம் சுயேொகம்வொ அல்ைது 
பி்றர மூைேொகம்வொ அரும்பைொம். சிை�ேயங்களில் 
த�ொழில் முனைம்வொர �ைது அனுப்வத்தின மூைமேொ, 
சூழநினைனய கூரந்து மநொக்கு்வ�ன மூைமேொ 
படித்� படிபபின ்வொயிைொகம்வொ, தபற்ற பயிறசியின 
்வழியொகம்வொ, �ந்ன�யில் ஆயவு ந்டத்திமயொ நல்ை 
நல்ை த�ொழில் முனைவு ்வொயபபுகனள கண்்டறிய 
முடியும். எைம்வ எந்� த�யல் வினை பைைளிக்கும் 
எை சீரொயந்து ஒனன்ற த�ரிவு த�ய்வது மு�ல் 
பணியொகும்.

(2)  த்தோழிலின் ந�ோககத்தி்ை தீரமோனித்்தல் 
(Determining the Business Objectives)
�ொன நுனைந்� த�ொழிலின �னனே, ேறறும் 

த�ொழிலின ்வனக அ�ொ்வது உறபத்தி த�யைொ அல்ைது 
்வணிகச த�யைொ எனபன� ேைதில் ன்வத்தும், 
த�ொழிலினை த�யைொக்க ம�ரவு த�யயபபட்ட 
த�ொழில் அனேபபு முன்றயினை ேைதில் தகொண்டும் 
த�ொழில் நிறுேத்தின மநொக்கத்தினை தீரேொனிக்க 
ம்வண்டும்.

(3) ஆழ்ந்த �குப்�ோய்வு (Detailed Investigation)
த�ொழில் முனைப்வர உறபத்தி த�யய அல்ைது 

விறபனை த�யய விரும்பும் தபொருளினை பறறிய 
விரி்வொை ஆயவினை மேறதகொளளம்வண்டும். 
உத்ம�சித்� தபொருளின �ந்ன� ்வொயபபு அ�ொ்வது 
ம�ன்வ எபபடி உளளது, அந்� தபொருனள த்வறறிகரேொக 
உறபத்தி த�யய முடியுேொ எனறு தீ்வரேொக ஆயவில் 
இ்றங்க ம்வண்டும். உறபத்தி த�யய உத்ம�சித்துளள 
தபொருனள �யொரிக்க ம�ன்வபபடும் இடு தபொருடகள 
எங்கு கின்டக்கும், அ�ன வினைகள எனை அ�னை 
எந்� த�ொறபகரவுகளொல் தபறு்வது எைவும் ஆயவு 
ந்டத்தி்ட ம்வண்டும்.

(4)  த்தோழில் நிறுமத்தின் அ்மப்பு மு்்றயி்ை 
ந்தரவு தெய்வது (Choice of Form of Enterprise)
த�ொழில் முனைம்வொர �ொன து்வங்க விரும்பும் 

வினையினை த�யல்படுத்� தபொருத்�ேொை த�ொழில் 
அனேபபு முன்றனய தீரேொனிக்கம்வண்டும். அ�ொ்வது 
�னியொள ்வணிகேொ, கூட்டொண்னே வியொபொர 
நிறுேேொ அல்ைது கூடடு்றவு அனேபபொ எனபன� முடிவு 
த�யதி்டல் ம்வண்டும். மேறகூறிய அனேபபுகளில் 
எ�னை ம�ரந்த�டுபபது எனபன� பை கொரணிகள 
தீரேொனிக்கின்றை. அன்வகள ஆ்வை: உறபத்தி 
உத்ம�சித்� தபொருளின �னனே, மு�லீடடின 
அளவு, த�யலின �னனே. அனேபபு முன்றயின 
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அளவு, உரினேயரின ஏறகும் தபொறுபபின �னனே, 
இ்டரின அளவு, த�யல் அளவு, நினைத்�னனே 
மபொன்றன்வகளொகும்.
(5)  த்தோழில் துவஙகும் ெைஙகுமு்்றகள் (Fulfilment of 

the Formalities)
தபொருத்�ேொை த�ொழிலின அனேபபு முன்றனய 

ம�ரந்த�டுத்� பினபு, அந்� அனேபபு முன்றனய ஏறபடுத்� 
�்டங்கு முன்றகள உளளை. �னியொள வியொபொரேொக 
இருபபின, �்டங்கு முன்ற ஒனறும் தபரிய�ொக இல்னை. 
கூட்டொண்னே த�ொழில் அனேய கூட்டொண்னே பத்திரம் 
�யொரித்து அ�னை பதிவு த�யதி்ட ம்வண்டும். ஆைொல் 
கூடடு பங்கு நிறுேமேொ அல்ைது கூடடு்றவு நிறுேத்ன�மயொ 
ஏறபடுத்� �ட்ட �்டங்குகள ஏரொளம் உளளை. அன்வ 
அனைத்ன�யும் நின்றம்வறறி ம�ொறறுவிக்கும் த�ொழில் 
முனைம்வொர வினைனய த�ொ்டங்க ம்வண்டும்.
(6)  த்தோழில் திடைம் ்தயோரித்்த தெயல் (Preparation of 

Business Plan)
த�ொழில் முனைப்வர வியொபொர திட்டத்தினை �யொரிக்க 

ம்வண்டும். இந்� திட்டத்தின மூைமே �ொன மேறதகொளள 
இருக்கும் வினையின மநொக்கங்கனள குறிபபிட்ட 
கொைத்திறகுள எய� முடியும். இந்� த�ொழில் திட்டம் ஒரு த�யல் 
ஆ்வணேொகும். இந்� ஆ்வணத்தில் த�ொழில் முனைம்வொனர 
பறறிய வி்வரங்கள, த�ொழிலின அனேவி்டம், நிைம் ேறறும் 
கடடி்ட ம�ன்வகள, நிறு்வ ம்வண்டிய இயந்திரங்கள, 
தபொறிகள, முடிவுற்ற தபொருடகனள, �யொரிக்க ம�ன்வபபடும் 
உளளீடடுப தபொருடகள வினைனய த�யைொக்கத் 
ம�ன்வபபடும் ேனி� �க்தி, மபொக்கு்வரத்து ேறறும் �க்வல் 
த�ொ்டரபு ்வ�தி, நன்டமு�லின அளவு �ேநினை புளளி, 
த�யல் திட்டத்தினை த�யைொக்கும் கொைஅளவு, மபொன்ற 
வி்வரங்கள இந்� ஆ்வணத்தில் இ்டம் தப்றம்வண்டும்.
(7) நிதி திைடடுவது (Mobilization of Funds)

வினைனய த�யைொக்க ம�ன்வபபடும் நினைநிதி ேறறும் 
நன்டமு�ல் நிதிகளின அளன்வ தீரேொனிக்கம்வண்டும். 
நினை நிதியினை தபொறுத்�்வனர த�ொந்� 
ம�மிபபிலிருந்ம�ொ நண்பரகள ்வட்டொரத்தில் இருந்ம�ொ, 
உ்றவுமுன்றயின உ�வியொமைொ, ்வங்கிகளி்டமேொ அல்ைது 
நிதி நிறுேங்களி்டமிருந்து க்டைொகம்வொ, வினைமு�ல் 
நிறுேங்களி்டமிருந்து பங்கு த்வளியீடடின மூைமேொ, க்டன 
பத்திர த்வளியீடடின மூைமேொ �்வனண க்டன மூைமேொ 
்வங்கிகளி்டம் ேொறறு சீடடுகனள ்வட்டஞ் த�யம�ொ குறுகிய 
கொை க்டன தபறு்வ�ன மூைமேொ, பந்�க் க்டன தபறு்வது 
்வொயிைொக த�ொத்துக்கள அ்டேொைம் த�ய்வ�ன மூைமேொ, 
பத்திரங்கள அ்டகு ன்வபப�ன மூைமேொ நன்டமு�னை 
தபறு்வது குறித்துத் தீரக்கேொை முடிவு மேறதகொளள 
ம்வண்டும். ஆக நினைமு�ல் ேறறும் நன்டமு�னை தபறும் 
முை ஆ�ொரங்கனள அன்டயொளம் கொணம்வண்டும்.
(8)  கருவிகலன்கள் மறறும் கச்ெோ த�ோருடகள் த�று்தல் 

(Procurement of Machines and Materials)
தபொருனளத் �யொரிக்க உ�வும் கருவி கைனகள ேறறும் 

த�ொழில் நுடபம் எங்கு கின்டக்கும் எை ஆயம்வண்டும். 
அவ்வொம்ற தபொருனளத் �யொரிக்கத் ம�ன்வபபடும் 

உளளீடடு தபொருடகள தபறு்வது குறித்துத் திட்டமி்ட 
ம்வண்டும். கருவிகள தபொருடகள எங்கு கின்டக்கி்றது 
எனை வினையில் கின்டக்கி்றது, யொர யொர எல்ைொம் 
உறபத்தி த�யகின்றைர, பல்ம்வறு �யொரிபபொளரகளின 
த�ொறபகரவுகள (terms and conditions) எனதைனை 
எனபன� அக்கு ம்வறு ஆணிம்வ்றொக அை� ம்வண்டும்.

II. நமலோண்மப் �ணிகள் (Managerial Functions)

(1) திடைம் தீடைல் (Planning)
மேறதகொண்்ட த�ொழில் வினை �னனுன்டய இறுதி 

இைக்கினை மநொக்கிச த�வ்வமை பயணிக்க மநொக்கங்கள, 
இைக்குகள, த�ொனை மநொக்கு த�யல்முன்றகள, 
கொைத்திட்டம் எண்குறித் திட்டம் (budget) நிகழவுத்திட்டம் 
(program) மபொன்ற்வறன்ற ்வகுக்கம்வண்டும்.

(2) அ்மப்பு �ணி (Organising)
த�ொழில் முனைம்வொர த�ொழில் திட்டத்தினை 

அரங்மகற்ற ம�ன்வபபடும் த�ொழில் அனேபபினைத் ம�ரவு 
த�ய�ல், அ�ன அக கட்டனேபபு முன்றனய ்வடி்வனேத்�ல், 
துன்றகனள உரு்வொக்கு�ல், அதிகொர ஒபபுன்டவு த�ய�ல், 
அதிகொர னேயேொக்கு�ல் அல்ைது பர்வைொக்கு�ல், 
மேறபொரன்வ வீசத�ல்னைனய முடிவு த�ய�ல் ம�ன்வபபடும் 
பணியரகனளப பணி அேரத்�ல் அ்வரகளின்டமய 
உ்றவுமுன்றகனள ஏறபடுத்தி தபொறுபபொக்கு�ல் மபொன்ற 
அலு்வைக நன்டமுன்றகனளச த�யல்படுத்�ம்வண்டும்.
(3) கடை்ள இைல் (Directing)

கட்டனள இ்டல் பணினயப தபொறுத்� ்வனர த�ொழில் 
முனைம்வொர �னனி்டம் பணிபுரியும் ஊழியரகனள 
்வழிந்டத்திச த�ல்ைம்வண்டும். வினையின மநொக்கினை 
எயதி்ட ஊழியரகளுக்குச த�யல் ஊக்கம் �ரம்வண்டும். 
கட்டனளகள ேறறும் இைக்குகனள அன்டய முன்றயொை 
த�யதி ேறறும் �க்வல் ஓட்டத்ன� அனேபபிறகுள ஏறபடுத்� 
ம்வண்டும். அனைத்துப பணியொரகளும் �ங்களுக்கு 
ஒதுக்கபபடடுளள பணிகனளச த�வ்வமை நின்றம்வற்ற 
அ்வரகளுக்கு ஏற்ற �னைனேனய நல்கம்வண்டும்.
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(4) கடடுப்�ோடு கோத்்தல் (Controlling)
த�ொழில் முனைம்வொர �னனுன்டய ஊழியரகளின 

பணி த�யல்பொடன்ட ேதிபபி்ட ேறறும் அனைத்துப 
பணிகளும் த�வ்வமை அரங்மகறுகி்ற�ொ எை உறுதி 
த�யய ம�ன்வயொை கடடுபபொடடு முன்றயினைப புகுத்�ல் 
ம்வண்டும். நிறுே கடடுபபொடு கொத்�னைப தபொறுத்�ேடடில், 
இ�ன கீழ குறிபபி்டபபடடுளள �ட்டங்கள உள அ்டங்கும். 
அன்வயொ்வது: 

i. �ர இைக்னக நிரணயித்�ல்
ii. உண்னேயொை த�யல் அளன்வ ேதிபபி்டல்.
iii. த�ய� த�யனை இைக்கு்டன ஒபபு மநொக்கு�ல்.
iv.  இைக்மகொடு த�யல்பொடு ஒத்து இருந்�ொல் ேைநின்றவு 

அன்ட�ல்.
v. �ரி த�ய ந்ட்வடிக்னககனள மேறதகொளளல்
vi.  இைக்கும் த�ய�த�யல் அளவும் ம்வறுபட்டொல் 

ஏன இைக்குகள எட்டபப்டவில்னை என்ற கொரண 
கொரியத்ன� அைசு�ல்

அ�ன மூைம் இைக்னக அன்டய ்வனக த�ய�ல். 
நிறுேத்தின த�யல்தி்றனை அளவி்ட பல்ம்வறு கடடுபபொடடு 
நுடபங்கள பயனபடுத்�பபடுகின்றை, அன்வகளொ்வை 
அகசீரொயவு, அகத்�ணிக்னக, நிர்வொக �க்வல் த�ொ்டரபு முன்ற, 
த�ைவுக்கடடுபபொடு, நிதி�ொர கருவிகள, �ரக்கடடுபொடுமுன்ற, 
எண்குறித்திட்டமுன்ற (budget) மபொன்ற இனை பி்ற 
நுடபங்களும் னகயொளபபடுகின்றை.
(5) ஒருஙகி்ணப்பு (Coordination)

பை�ரபபட்ட துன்றகளின �னிபபட்ட த�யல்பொடுகனள 
ஒனறுபடுத்தி அ்வறன்ற நிறுே இைக்குகனள மநொக்கி 
திருபபிடும் த�யலுக்கு ஒருங்கினணபபு எனறு தபயர. 
இ�னை ேகொபொர�த்தில் கிருடடிணன ஓடடிய 
பைகுதினரகனள இழுக்கும் இர�த்து்டன ஒபபி்டைொம், 
ஒவத்வொரு குதினரயும் ஒரு துன்ற. கிருடடிணன 
க்டவுள �ொன த�ொழில் உரினேயொளர, �ொனையில் 
மநரொக பயணிபபது �ொன இைக்கு எை ன்வத்துக் 
தகொளம்வொம், அனைத்து குதினரகனளயும் ஒமர சீரொக 
ஓட்ட ம்வண்டும், அபமபொம� இர�ம் இயங்கும். அது�ொன 
ஒருங்கினணபபு.

III. வணிகப்�ணிகள் (Commercial function)
(1)  உற�த்தி அல்லது ்தயோரிப்பு �ணி (Production/

Manufacturing Function)
உறபத்தி பணினய தபொறுத்�்வனர த�ொழில் 

முனைம்வொர எந்� இ்டத்தில் த�ொழினை நிறுவு்வது; 
த�ொழினை நிறுவிய இ்டத்தின உள அனேபபு எபபடி 
இருக்கம்வண்டும்; எனைப தபொருனள �யொரிக்க 
ம்வண்டும். எந்� அளவு உறபத்தி தபொருடகள 
இருக்கம்வண்டும், தபொருளின ்வடி்வம் எபபடி 
இருக்கம்வண்டும், மபொன்ற உறபத்தி த�ொ்டரபொை 
பணிகனள முடிவு த�யது த�யலில் இ்றங்கம்வண்டும். 
இது ேடடுமினறி உறபத்தி திட்டமி்டல், கடடுபபொடு, 
பரொேரிபபு, பழுதுநீக்கு�ல், தகொளமு�ல் �ரக்கு இருபபு 

ன்வத்�ல், தபொருடகனள உறபத்தி கூ்டங்களில் 
னகயொளு�ல் மபொன்ற உறபத்தியு்டன தநருங்கிய 
த�ொ்டரபுன்டய துனண ேறறும் இனணப பணிகனள 
நின்றம்வற்ற ம்வண்டும்.
(2) ெந்்தயிடு்க (Marketing Function)

�ந்ன�யிடுனக என்ற த�ொல் தபொருள உறபத்திக்கு 
முனமப த�ொ்டங்கி தபொருனள உறபத்தி த�ய� 
பின ்வொடிக்னகயொளர ்வ�ம் தகொண்டு ம�ரக்கும் 
்வனரயிைொை ஒடடு தேொத்� ந்ட்வடிக்னககனளயும் 
உளள்டக்கிய த�ொல். விறபனை என்ற த�ொல் 
�ந்ன�யிடுனக பணியின ஒரு முக்கிய அங்கம். 
விறபனை த�ய்வம� �ந்ன� இடுனக எை நினைத்து 
வி்டக்கூ்டொது. �ந்ன�யிடுனக பணியில் த�ொழில் 
முனைம்வொர த�யயம்வண்டிய பணிகளொ்வை: 
தபொருடகனளபபறறிய ்வொடிக்னகயொளரின சுன்வ 
ேறறும் ேை ஓட்டத்ன� அறி�ல், தபொருனள திட்டமி்டல், 
தபொருனள உரு்வொக்கு�ல், தபொருனள உரு்வொக்கி 
நினைபபடுத்�ல் (standardisation) வினைன்வத்�ல், 
கடடுேம் த�ய�ல், பண்்டகக்கொபபில் இருபபு ன்வத்�ல், 
தபொருனள பகிர�ல், தபொருளின விறபனைனய 
கூட்ட விறபனைனய தபருக்க ந்ட்வடிக்னக 
மேறதகொளளல், விளம்பரம் த�ய�ல், தபொருனள விறக 
விறபொண்னேயனர அேரத்�ல் மபொன்ற பை பணிகனள 
த�ொழில் முனைம்வொர த�யயம்வண்டும். �ந்ன�க்கு 
தபொருனள எந்� இைக்னக தகொண்டு மபொய ம�ரக்க 
ம்வண்டுமேொ அ�றகு �க்கபடி �ந்ன� கைன்வனய 
(marketing mix) ம�ரந்த�டுக்க ம்வண்டும். �ந்ன� 
கைன்வ எனப�ன தபொருள, வினைன்வத்�ல், விறபனை 
தபருக்கம், ேறறும் பருபதபொருள விநிமயொகம் (physical 
distribution) இன்வகனள உளள்டக்கும். ம�ன்வப 
தபொருள �ந்ன�னய தபொறுத்�்வனர மேறகூறிய 
�ந்ன� கைன்வ உறுபபுகளு்டன ேக்கள த�யல்முன்ற 
உணரவு முன்ற (physical evidence) இந்� மூனன்றயும் 
ம�ரத்துக்தகொண்டு ம�ன்வ �ந்ன� கைன்வனய 
உரு்வொக்க ம்வண்டும்.
(3) கணககியல் �ணி (Accounting Function)

கணக்கியல் பணி எனபது கணக்கு ்வைக்கு பொரக்கும் 
பணி. அ�ொ்வது ஒரு குறிபபிட்ட கொை இன்டத்வளியில் 
மேறதகொண்்ட த�ொழில் முயறசியில் இைொபம் ்வந்துளள�ொ 
அல்ைது நட்டம் ்வந்துளள�ொ எைவும் குறிபபிட்ட நொளில் 
முனைந்� த�ொழிலின நிதி நினை எபபடி உளளது அ�ொ்வது 
ன்வபபு த�ொத்துக்களின ேதிபபு எனை: தபொறுபபுகளின 
ேதிபபு எண் மூை�ைம் எவ்வளவு கூடியுளளது அல்ைது 
குன்றந்துளளது, பி்றருக்கு �ரம்வண்டிய தபொறுபபுகள 
எவ்வளவு எை அறிய இருபபுநினை குறிபபு ேறறும் 
இைொப நட்டக் கணக்கு �யொரிக்கும் பணினயயும் த�ொழில் 
முனைம்வொர மேறதகொளள ம்வண்டும். இதுேடடுமினறி 
தரொக்க ந்டேொட்டம் ேறறும் நிதி ந்டேொட்ட அறிக்னககள 
�யொரித்து தரொக்க ேறறும் நிதியூட்டத்ன� கண்கொணிக்க 
ம்வண்டும்.
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(4) நிதிெோர �ணி (Financial Function)
நிதி�ொர பணினய தபொறுத்�்வனர த�ொழில் முனைம்வொர 

நிதியூடடும் முன்றயினை முடிவு த�யயம்வண்டும். 
மூை�ை கட்டனேபனப முடிவு த�யயம்வண்டும். நிதி 
மபொக்கு்வரத்ன� கண்கொணிக்க ம்வண்டும். நன்டமுன்ற 
மு�னை �ரியொக நிர்வகிக்க ம்வண்டும். பங்கொ�ொயக் 
தகொளனக ்வகுக்க ம்வண்டும். நிதினய �ரியொை ்வழிகளில் 
மு�லீடு த�யயும் மு�லீடடு திட்டத்ன� உரு்வொக்க ம்வண்டும். 
(portfolio) ஏடடுக் க்டனை நிர்வகிக்கம்வண்டும்.

(5)  மனி்தவள �ணிகள் (Human Resource Function)
த�ொழில் முனைம்வொர �ொன மேறதகொண்டுளள 

வினைனய த�யல்படுத்� எவ்வளவு ேனி� �க்தி 
ம�ன்வபபடும் எை திட்டம் �யொரிக்கம்வண்டும். 
இரண்்டொ்வ�ொக எம்ேொதிரியொை ேனி�்வளம் அ�ொ்வது 
த�ொழில் நுடப ேனி�்வளம் ேறறும் தபொது்வொை 
ேனி�்வளம், எவ்வளவு ம�ன்வ எை நிரணயித்து 
அ்வரகனள நிறுேத்தின நிர்வொக கட்டனேபபில் பல்ம்வறு 

�மது சிந்த்ைககு
�ொங்கள படிபனப முடித்� பினபு கீழ குறிபபி்டபபடடுளள கொரணிகனள ேைதில் தகொண்டு எம்ேொதிரி ஈடுப்டனை 
ம�ரவு த�யவீரகள:

�ரிமோணம் ஊதியத் த்தோழில் சுயத்தோழில்

்வரு்வொய ஆரம்ப கட்டங்களில் நம்பத்�குந்� 
ேறறும் அமநகேொக உயரந்� ்வருேொைம், 
ஆைொல் ப�வி உயரவு ்வொயபபுகளொல் 
்வனரயறுக்கபபடுகி்றது

தபொருளொ�ொர நினைனேகள ேறறும் 
த�ொழிைதிபரின முயறசிகனளப தபொறுத்து 
்வருேொை ஏற்ற இ்றக்கம்

ம்வனை மநரங்கள நினையொை ம்வனை மநரங்கள ம்வனை மநரத்ன�த் ம�ரந்த�டுபபதில் 
முழுனேயொை சு�ந்திரம்.

ம்வனை பொதுகொபபு தபொதுத்துன்ற நியேைங்கள 
த�ொ்டரபொை ப�வி நினைகள 
நினையொைது �னியொர துன்ற 
நியேைங்களில் முழுனேயொை 
நினையற்ற ம்வனை.

்வணிகம் இயங்கும் ்வனர நினையொை 
ம்வனை

நிதி ஆபத்து ஊதியம் தபறும் ம்வனைகளில் நிதி 
ஆபத்து இல்னை

த�ொ்டரசசியொை இைபபு கொரணேொக 
மு�லீடன்ட இைபப�றகொை ஆபத்து அதிகேொக 
உளளது.

�னிபபட்ட திருபதி ஒரு பணியொளர ம்வனை திருபதி 
தப்றைொம். பணியொளரின முயறசிகளொல் 
மு�ைொளிகள அதிக பயன அன்டந்து 
விடு்வர

உரினேயொளர �னிபபட்ட திருபதி உணரவு 
தபறுகி்றொர.

ம்வறு ்வொரத்ன�களில் கூறு்வ�ொைொல், 
உரினேயொளரொல் எடுக்கபபட்ட முயறசிகள 
மநரடியொக அ்வருக்கு த்வகுேதி அளிக்கின்றை.

தபொறுபபு ஒரு ஊழியர நிறு்வை ஏணியில் 
நகரும்மபொது தபொறுபபின அளவு 
அதிகரிக்கி்றது.

தபொறுபபின அளவு பல்ம்வறு 
பங்கு�ொரரகளுக்கு எபதபொழுதும் அதிகேொக 
உளளது.

ேட்டங்களில் பணியில் அேரத்� ம்வண்டும். இ�றதகை 
பின்வரும் பணிகளில் ஈடுப்டம்வண்டும். �குதியொை 
நபரகனள கண்்டறிந்து அ்வரகனள விண்ணபபிக்க 
தூண்்டம்வண்டும். (Recruitment) �குதி தபற்ற 
தபொருத்�ேொை நபரகனள ம�ரந்த�டுக்கம்வண்டும் 
(Selection). ம�ரவு த�ய� பணியொளரகளுக்கு 
பணிகனள அறிமுகம் த�யயம்வண்டும் (Induction). 
அறிமுகம் த�ய�்வரகனள கொை்வொரியொக 
பயிறசிக்கு உடபடுத்� ம்வண்டும். �ரியொை ஊதியம் 
்வைங்கம்வண்டும். எபமபொதும் த�யல் ஊக்கபபடுத்� 
ம்வண்டும். ஊழியரகனள பொதுகொக்க ந்ட்வடிக்னக 
மேறதகொளள ம்வண்டும். ஊழியரகளின நல்்வொழவு 
திட்டங்கனள தகொண்டு ்வரம்வண்டும். ஊழியரகளின 
த�யல்தி்றனேனய ேதிபபிடடு அ்வரகளுக்கு ப�வி உயரவு 
்வைங்கம்வண்டும். �்வறு இனைக்கும் ஊழியரகனள 
ஒழுங்குபடுத்� ம்வண்டும். தி்றனேயற்ற ேறறும் 
பயைற்ற ஊழியரகனளயும், ஊைல் த�ய�்வரகனளயும் 
த்வளிமயற்றம்வண்டும். 
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 வைககு ஆய்வு 1

நகோலி வைோ �ோவ் 1
(இநதிய வீதி உணவு விற�்ையோளர)

ெ வ ோ ல் :  ன க ய ொ ல் 
த�யயபபட்ட�ொல் �ரத்தில் சீரொை�ொக 
இல்னை; மேலும் அன்வ குறுகிய 
கொைத்திறகு ேடடுமே பயனபட்டது. 
தபொருடகளின வினை மிகவும் 
அதிகரித்�ொல் இைொப ்வரம்னபக் 
குன்றக்க ம்வண்டியிருந்�து. திரு. 
த்வங்கம்டஷிறகு க்டன ்வைங்கிய 
்வங்கி இந்� சிக்கல்களொல் ஏறபட்ட 
இைபபுகனள நிறுத்�ம்வொ அல்ைது 
்வங்கிக் க்டனகனள திருபபி 
த�லுத்�ம்வொ ்வலியுறுத்தியது.

ஆரம்பம்:
த்வங்கம்டஷ் ஐயர ேறறும் சிவ 

மேைன இனணந்து மகொலி ்வ்டொ 
பொவ நிறு்வைத்ன� ஆரம்பித்�ைர. 
குன்றந்� ்வருேொைம் தபறும் 
்வொடிக்னகயொளரகளுக்கு ேலி்வொை, 
சுத்�ேொை துரி� உணவுப தபொருளகனள 
விறபனை த�ய்வ�றகொக மும்னபக்கு 
அருகில் உளள கல்யொணில் மகொலி ்வ்டொ 
பொவ த�ொ்டங்கபபட்டது.

�யொரிபபு - ்வ்டொபொவ:
ே�ொைொ கொயகறியு்டைொை ஒரு தரொடடி, 

ஒரு மும்னப த�ரு உணவு. சுகொ�ொர 
ரீதியொக �யொரிக்கபபட்ட உணவுகனள 
விறபனை த�ய்வம� இைக்கு

யுக்தி :
  வி்்டொ ப�னிடும் உணவுகள 

உன்றந்� கொயகறிகள ேறறும் 
பொடக்கனள மகொலி ்வ்டொ 
பொவிறகொக ்வைங்கிை. இது 
�ரேொை ேறறும் குறுகிய தெல்ஃ 
்வொழக்னக நினைத்�னனேனய 
உறுதிபபடுத்தும் ்வனகயில் 
இருந்�து. �ொனியங்கி பினரயர 
இயந்திரங்களின நிறு்வல்கள 
�ங்கள ்வணிகத்ன� மேம்படுத்திை. 
மேறகு ேறறும் த�றகு நகரங்களில் 
இரண்்டொ்வது நினையில் 
�ந்ன�பபடுத்� ஊக்குவிக்கும் முடிவு 
எடுக்கபபட்டது.

தவறறிகக்்த:
i.  இந்தியொவின 20 ேொநிைங்களிலும் 100 நகரங்களிலும் மகொலி ்வ்டொ பொவ 300 கன்டகள அனேத்து �ொ�னை 

புரிந்துளளது.
ii.  மகொலி துரி� உணவு �ங்கிலிப தபொருடகள முழுனேயொை �ொனியங்கி முன்றயில் 'HACCP' �ொன்றளிக்கபபட்ட 

-18 டிகிரி த�ல்சிய் முன்றயில் �யொரிக்கபபடுகின்றை.
iii.  மகொலி ்வ்டொ பொவ 40 நகரங்களில் 150 தபடடிகளு்டன அனேக்கபபட்டது, ஒரு நொனளக்கு 75,000-1.00,000 ்வ்டொ 

பொவ விறபனை த�யயபபடுகின்றை.

க்லச்தெோறகள்
த�ொழில் முனைவு பகுபபொயவு புதுனேபுகுத்துநர திரடடுப்வர கடடுபபடுத்து�ல்
தேொத்� உளநொடடு உறபத்தி அகத்த�ொழில் முனைப்வர மேைொளர ஒருங்கினணத்�ல்
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 �யிறசி

I ெரியோை வி்ை்யத் ந்தரநத்தடு:
1. கீழ் குறிப்பிைப்�டை்வகளில் எது உற�த்திக கோைணி?

அ. நிைம் ஆ. உனைபபு
இ.  த�ொழில்முனை ஈ. மேறகூறிய அனைத்தும்

2.  த்தோழில் மு்ைநவோ்ை கீழ் குறிப்பிடை�டி எப்�டி 
வ்கப்�டுத்்த முடியோது?
அ. இ்டர�ொங்கி ஆ. புதுனேபன்டபப்வர
இ. ஊழியர  ஈ.அனேபபொளர

3.  கீழ் குறிப்பிைப்�டடுள்ள எநத்தந்த �ணபுகள் த்தோழில் 
மு்ைநவோரககு உரித்்தோை்வ?
அ. துணிகர உணரவு ஆ. தநளிவு சுளிவு
இ. �னைம்பிக்னக ஈ. அனைத்தும்

4.  கீழ் குறிப்பிைப்�டை்வகளில் எது நமலோண�ணி 
அல்ல?

அ. திட்டமி்டல் ஆ. �ந்ன�யி்டல்
இ. அனேபபொற்றல் ஈ. கடடுபபொடு கொத்�ல்

5.  கீழ் குறிப்பிைப்�டடுள்ள �ணிகளில் எது வணிகப் 
�ணி்ய ெோரந்தது?

அ. கணக்கியல் பணி ஆ. ஒருங்கினணபபு
இ. ்வொயபனப கண்்டறி�ல் ஈ. திட்டமி்டல்

வி்ை

1 ஈ 2 இ 3 ஈ 4 ஆ 5 அ

II. குறு விைோககள்:
1.  த�ொழில் முனைம்வொரின சி்றபபியல்புகள இரண்டினை 

குறிபபிடுக.
2.  த�ொழில் முனைம்வொரின மேைொண்னே பணிகனள 

படடியலிடுக. (ஏம�னும் 2)
3.  த�ொழில் முனைம்வொரின ம�ொறறுவிபபு பணிகனள 

குறிபபிடுக. (ஏம�னும் 2)
4.  ேகளிர த�ொழில் முனைம்வொர �ந்திக்கும் சிக்கல்கனள 

எழுதுக.
III. சிறு விைோககள்:
1.   த�ொழில் முனைம்வொர ேறறும் மேைொளர இ்வரகனள 

ம்வறுபடுத்தி கொடடுக. (ஏம�னும் 3)
2.  த�ொழில் முனைம்வொரின ்வணிகப பணிகனளக் 

குறிபபிடுக (ஏம�னும் 3)
3.  த�ொழில்முனைம்வொரின ம�ொறறுவிக்கும் பணிகனளக் 

கூறுக. (ஏம�னும் 3)
IV. த�ருவி்ை விைோககள்:
1.   த�ொழில் முனைம்வொரின சி்றபபு இயல்புகள யொன்வ? 

(ஏம�னும் 5)
2.  த�ொழில் முனைம்வொர ேறறும் அகத்த�ொழில் 

முனைம்வொர இ்வரகனள ம்வறுபடுத்துக. (ஏம�னும் 5)
3.  ேகளிர த�ொழில் முனைம்வொர �ந்திக்கும் 

பிரச�னைகனள வி்வரி. (ஏம�னும் 5)
குறிப்பு நூல்கள் 
i.  S.S.Khanka, Entrepreneurial Development, 

S.Chand & company Ltd. Ram Nagar. New 
Delhi, 2006

ii. Gupta, G.P. and Srinivasan, N.P., Entrepreneurial 
Development, Sultan Chand & Co., New Delhi, 
1993.

iii. Sundar K., Elements of Entrepreneurship, Vijay 
Nichole Imprints Pvt. Ltd., Chennai 2018
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கன்டபிடிக்கும் த�ொழில் நுடபம், மேறதகொளளும் 
த�ொழில், த�ொழில் ந்டத்தி ்வரும் இ்டம், அ்வரகள 
தகொண்டுளள உரினே, அ்வரகள தபறும் த�யல் 
ஊக்கம் எை பல்ம்வறு கொரணிகளொல் அ்வரகனள 
்வனகபபடுத்�ைொம். கீமை தகொடுக்கபபடடுளள ப்டம் 
அ்வரகளின ்வனகபபொடடினை விளக்குகி்றது.

கற்றல் ந�ோககஙகள்
இந்த அத்தியோயத்்்தக கற்றபின், மோணவரகளோல்

■■ த்தோழில் மு்ைநவோரகளின் வ்ககள்

■■ �ணிெோர வ்கப்�ோடு

■■ த்தோழில் ெோர வ்கப்�ோடு

■■ த்தோழில்நுட�ம் ெோர வ்கப்�ோடு

■■ தெயல் ஊககம் ெோரவ்கப்�ோடு 

■■ நமம்�ோடடு நி்ல்ய ஒடடிய வ்கப்�ோடு

■■ தெயல்�டும் இைம்ெோர வ்கப்�ோடு

■■ உரி்ம அடிப்�்ையோை வ்கப்�ோடு 
ஆகியவற்்ற புரிநதுதகோள்ள முடியும்

�ைக்குப தபொருந்தும் த�யனையும் அ�றகொக அறிய ம்வண்டியன�யும் 
அறிந்து அ�னி்டம் நினைத்து முயல்கின்ற்வரக்கு முடியொ�து ஒனறும் 
இல்னை.

ஒல்்வ �றி்வது அறிந்��ன கண்�ங்கிச 
த�ல்்வொரக்குச த�ல்ைொ�து இல்.

-கு்றள 472
த�ோருள் :

த்தோழில் மு்ைநவோரகளின் வ்ககள்
TYPES OF ENTREPRENEURS24

அத்தியோயம்

த்தோழில் மு்ைவு நமம்�ோடு
ENTREPRENEURSHIP DEVELOPMENTஅலகு

9

அத்தியோயம் சுருககம்

24.01 த்தோழில் மு்ைநவோரகளின் வ்ககள்

24.02 �ணிெோர வ்கப்�ோடு

24.03 த்தோழில் ெோர வ்கப்�ோடு

24.04 த்தோழில்நுட�ம் ெோர வ்கப்�ோடு

24.05 தெயல் ஊககம் ெோரவ்கப்�ோடு 

24.06 நமம்�ோடடு நி்ல்ய ஒடடிய வ்கப்�ோடு

24.07 தெயல்�டும் இைம்ெோர வ்கப்�ோடு

24.08 உரி்ம அடிப்�்ையோை வ்கப்�ோடு

மேறதகொளளும் த�ொழிலினை ஒடடி த�ொழில் 
முனைம்வொரகனள பை பிரிவுகளொகப பிரிக்கைொம். 
த�ொழில் முனைப்வர என்ற த�ொல் தபொது்வொை�ொக 
இருந்�ொலும், அ்வர்வர மேறதகொளளும் பணிகனள 
ஒடடி அ்வரகனளப பல்ம்வறு தபயரகளில் அனைக்கைொம். 
உ�ொரணேொக த�ொழில் முனைம்வொரகள 
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24.01 த்தோழில் மு்ைநவோரகளின் வ்ககள்

24.02  த்தோழில் மு்ைநவோரகளின் 
வ்ககள் (Classification 
According to Function)

1. புது்ம �்ைககும் த்தோழில் மு்ைநவோர 
(Innovating Entrepreneur)

ஒரு புதுனே புகுத்திக் தகொண்ம்ட இருபப்வர. 
இ்வரகள எபமபொதும் வியொபொரச சூைல்கனள 
உனனிபபொகக் க்வனித்துக்தகொண்ம்ட இருபப்வரகள. 
அ�ன அடிபபன்டயில் நுகரம்வொருக்கு எந்த�ந்� ம�ன்வ 
நின்றம்வ்றொேல் இருக்கி்றது எனபன�ப பகுத்து 
ஆயந்து அ�னை �ங்களுன்டய தபொருடகளின மூைம் 
நின்றம்வறறு்வொரகள. புதுனேனயப தபொறுத்�்வனர 

த்வளியிட்ட தபொருடகனளத் �ரம் உயரத்து்வது, 
புதிய புதிய பயனபொடுகனளப (application) தபொருளில் 
புகுத்து்வது, தபொருளின ்வடி்வங்கனள ேொறறு்வது, 
�ந்ன�யில் உளள தபொருனள ம்வறுவி�ேொக ேொறறு்வது, 
முறறிலும் புதி�ொக தபொருனள ்வடி்வனேபபது 
மபொன்றன்வகனள நிகழத்து்வது ஆகும். இ்வரகள 
�ங்களின புதுனே பயணத்ன� தபொருடகமளொடு 
நிறுத்திக் தகொள்வதில்னை. ேொ்றொக புதிய உறபத்தி 
முன்றனய கண்்டறி்வது, புதிய இ்டங்களில் த�ொழினை 
ஆரம்பிபபது, புதிய பகிரவுமுன்றனய அறிமுகம் த�ய்வது, 
தபொருளின உறபத்தி முன்றனய சுருக்கு்வது, புதிய 
த�ொழில் நுடபத்ன�ப புகுத்தி உறபத்தினய தபருக்கு்வது, 
எைப புதுனே எபமபொதும் எங்கும் இருக்கும்படி பொரத்துக் 
தகொள்வொரகள. இ்வரகனள புதுனேப பித்�ரகள எைைொம். 
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2.  மோதிரி்ய பின்�றறும் த்தோழில் மு்ைநவோர 
(Imitative Entrepreneur)
ேொதிரினய பினபறறும் த�ொழில் முனைம்வொரகள 

�றமபொது �ந்ன�யில் கின்டக்கும் தபொருளகனள �ங்களின 
அறிவு, ஆற்றல், ்வல்ைனேனய ன்வத்துக்தகொண்டு 
ம்வறுமுன்றயில் ்வடி்வனேபப்வரகள. இ்வரகள 
மேனைநொடுகளில் ்வடி்வனேக்கபபட்ட தபொருடகனள 
�ங்களின உளளுர ம�ன்வக்கு ஏற்றபடி உருேொறறி 
த்வளியிடுப்வரகள. உ�ொரணேொக மேனைநொடுகளில் 
புத்�ம் புதி�ொக கண்டுபிடிக்கபபட்ட பை மினைனு 
தபொருடகனள ்வளரும் நொடுகள ம்வறுமுன்றயில் �யொரித்து 
த்வளியிடடு ்வருகின்றை. அவ்வொம்ற ்வளரந்� நொடுகளில் 
கண்டுபிடிக்கபபட்ட ேருந்துப தபொருடகனள ்வளரும் 
நொடுகளில் த்வவம்வறு ம்வதிதபொருனள பயனபடுத்தி 
அம� பயனபொடன்டக் தகொண்்ட ேருந்துப தபொருடகனள 
த்வளியிடுகின்றை. அ�ொ்வது தபொருடகனள அ�ன 
்வடி்வனேபபு, ம்வறுபட்ட உறபத்திமுன்ற, ம்வறுபட்ட உளளீடடு 
தபொருடகள மபொன்றன்வ வித்தியொ�பபடுத்துகின்றை.
3.  கோலம் கைத்தும் �ை்மவோ்த 

த்தோழில்மு்ைநவோர (Fabian Entrepreneur)
பைனே த�ொழில் முனைம்வொரகள என�யும் புதி�ொக 

புகுத்து்வதில் �யக்கம் கொடடுப்வரகள. குறிபபொக 
புதியது புகுத்திைொல் இ்டர ்வந்துவிடும் எை அச�ம் 
தகொளப்வரகள. த�ொழில் சூழநினைகள ேொறி்வரும் 
மபொதிலும் ேொ்றொ� இ்வரகள ேொற்றத்ன� ம்வறு ்வழி 
இல்ைொ� நினையில் ஏறக �ளளபபடுப்வரகள. அ�ொ்வது 
ேொற்றத்ன� உள்வொங்கவில்னை எனில் த�ொழினை 
மூ்ட ம்வண்டிய சூழநினை ஏறபடும் என்றொல் ேடடுமே 
ேொற்றத்ன� பினபறறு்வொரகள. கொைம் கொைேொக 
�ங்களின மூ�ொன�யரகள ்வகுத்� பைனே முன்றகனளப 
பி�கொேல் பினபறறுப்வரகள. உ�ொரணேொக ம�ைத்ன� 
�னைனே இ்டேொகக் தகொண்டு இயங்கும் நரசு் கொபி 
கொைங்கொைேொக கொபித் தூனள ேடடும் �யொரித்து விறபனை 
த�யது ்வந்�து. ஆைொல் இனறு கொை சூழநினையொல் அது 
பல்ம்வறு �ரத்தில் கொபித்தூனளயும் ேறறும் ஆயத்� கொபித் 
தூனளயும் உறபத்தியில் ம�ரத்துக் தகொண்டுளளது. 
4.  மந்தமோை த்தோழில் மு்ைநவோர (அ) ஆண 

ந்தனி த்தோழில் மு்ைநவோர (Drone 
Entrepreneur)
ேந்�ேொை த�ொழில் முனைம்வொரகளும் பைனே்வொ� 

த�ொழில் முனைம்வொருக்கு நிகரொக ேொறு�ல்கனள ஏறக 
விரும்பொ�்வரகள. இ்வரகள யொரும் நுனைய விரும்பொ� 
அல்ைது தபரிய நிறுேங்களொல் பு்றக்கணிக்கபபட்ட ஒரு 
சிறிய �ந்ன�யில் த�யல்படுப்வரகள. அ�ொ்வது சிறிய 
குடன்டயில் தபரிய மீைொக அர�ொளப்வரகள. அந்� 
சிறு�ந்ன�யில் எவவி�ேொற்றமும் த�யயொேல் அபபடிமய 
இயங்குப்வரகள. உ�ொரணேொக திருதநல்ம்வலி அல்்வொ 
வியொபொரம் த�யயும் இருடடுக்கன்ட அல்்வொ வியொபொர 
நிறுேம் கன்டயில் கூ்ட எந்� ேொற்றமும் த�யயொேல் 
மிகபதபரிய அளவில் வியொபொரம் த�யது்வருகின்றைர.

ேதுனர ம்வலு தகமிக்கல்் �யொரிக்கும் மகொபொல் 
பல்தபொடி கொைங்கொைேொக அபபடிமய �ரம் ேொ்றொேல் 
அபபடிமய இனறும் �ந்ன�யில் உளளது. அவ்வொம்ற 
ேொண்வரகளுக்குத் �மிழ னகமயடு த்வளியிடும் 
மகொைொர �மிழஉனர �மிழ பொ்டத்திறகு ேடடும் ஒமர 
பொணியில் புத்�கத்ன� ்வடி்வனேத்து மிகபதபரிய அளவில் 
சிறு�ந்ன�யில் தபொருனள விறறு்வருகின்றது. பைனே 
த�ொழில் முனைம்வொரும் ேந்� த�ொழில் முனைம்வொரகளும் 
பைனேனய பினபறறு்வதில் ஒனறுபட்டொலும், முனை்வர 
ம்வறு்வழியில்ைொ� இறுதி நினையில் ேொற்றத்ன� ஏறறுக் 
தகொளப்வர. ஆைொல் பினை்வர ேொற்றம் என்ற த�ொல்னை 
அ்றம்வ விரும்பொ�்வர.
24.03  த ்த ோ ழி ல்  ெ ோ ர  வ ் க ப் � ோ டு 

(Classification According to Type 
of Business)

1.   உற�த்தி த்தோழில் தெய்யும் த்தோழில் 
மு்ைநவோர (Business Entrepreneur)
வியொபொர த�ொழில் முனைம்வொர �னி த�ொழில் 

முனைம்வொர எனறு அனைக்கபபடுகி்றொர. 
இவ்வனகயொை த�ொழில் முனை்வர ஒரு தபொருள 
(அ) ம�ன்வ தபொருனள உரு்வொக்க எண்ணி த�ொழில் 
முனைன்வ  மேறதகொளப்வர. இ்வர தபரிய அல்ைது 
சிறிய அளவில் த�ொழினை ஏறபடுத்தி �ன எண்ணத்தில் 
உதித்� தபொருனள (அ) ம�ன்வபதபொருனள �யொரித்து 
�ந்ன� இடுப்வர.
2. வணிகத் த்தோழில் மு்ைநவோர (Trading 
Entrepreneur)

வியொபொர த�ொழில் முனைம்வொர தபொருனள 
்வொங்கி விறகும் த�யலில் ேடடும் �னனை உடபடுத்திக் 
தகொளப்வர. இ்வர உளநொடடிமைொ அல்ைது 
த்வளிநொடுகளிமைொ தபொருனள ்வணிகம் த�யப்வர. 
இ்வரகள தபொருனள பகிர்வதில் நிபுணத்து்வம் 
தபற்ற்வரகளொக விளங்குகின்றைர. குறிபபொக �ங்களது 
த�ொழில் முனைவில் கழிவு முன்றயில் இைொபம் 
ஈடடுகின்றைர. தபொருனள த்வறறிகரேொக �ந்ன� இடு்வது 
இ்வரகளின பைம்.
3.  த்தோழிறெோ்ல த்தோழில் மு்ைநவோர (Industrial 

Entrepreneur)
இ்வரகள ்வொடிக்னகயொளரின ம�ன்வகனள 

துல்லியேொக கண்டுணரந்து அ்வரகளின ம�ன்வக்மகறப 
தபொருனள உறபத்தி த�யயும் த�ொழினை முனைகின்றைர. 
இ்வரகள குறுந்த�ொழில் முனைம்வொரொகம்வொ, நடுத்�ர 
த�ொழில்முனைம்வொரொகம்வொ அல்ைது தபருந்த�ொழில் 
முனைம்வொரொகம்வொ இருக்கைொம். இ்வரகள 
தபொருடகனள உறபத்தி த�யயும் மநொக்கில் பல்ம்வறு 
்வள ஆ�ொரங்கனள ஒனறு திரடடி அ்வறன்ற நிறுேம் 
அனேத்து உறபத்தி த�யது விறபனை த�யப்வரகள. 
உறபத்தி த�ய� தபொருளுக்கு பைவி�த்தில் ேதிபபு ஏறறி 
அல்ைது கூடடிப தபொருனள �ந்ன� இடுகின்றைர.
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4.  கூடடுப்�ஙகு த்தோழில்மு்ைநவோர (Corporate 
Entrepreneur)
கூடடுபபங்கு த�ொழில்முனைம்வொர எனப்வர 

நிறுேத்ன� கூடடுபபங்கு ்வடிவில் த�ொழினை 
து்வங்க முனைப்வர ஆ்வர. த�ொழினை கூடடுறு 
அடிபபன்டயில் து்வங்க ம�ொற்றப பணிகனள 
(promotional funct ion) மேறதகொளகி்றொர. 
நிறுேச�ட்டம் 2013ம் ஆண்டின படி கூடடுபங்கு 
நிறுேத்ன� நிறுே �ட்டம் விதித்துளள �்டங்குகனள 
முன்றமய நின்றம்வறறி நிறுேத்ன� பதிவு 
த�யகி்றொர. இ்வமர நிறுேத்ன� ஏறபடுத்தி 
பை�ரபபட்ட ்வளங்கனள திரடடி அன்றொ்ட 
நிர்வொகத்ன� ந்டத்� இயக்குநர அன்வனய 
அனேக்கின்றொர. கூடடுபங்கு நிறுே ்வடி்வத்தில் 
நிர்வொகமும் நிறுே உரினேயும் த்வவம்வறு 
நபரகளி்டம் உளளது. இயக்குைரகள அன்வனய 
(Board of Directors) பல்ம்வறு சி்றபபுத் ம�ரசசிப 
தபற்ற ்வல்லுநரகனள பை பணிகளுக்கு அேரத்தி 
அன்றொ்ட நிர்வொகத்ன� ந்டத்தி்வருகின்றைர. 

5.  நவளோண த்தோழில் மு்ைநவோர (Agricultural 
Entrepreneur)

ம்வளொண் த�ொழில் முனைம்வொர ம்வளொண் 
தபொருடகனள வினளவித்து �ந்ன�யிடும் த�ொழினை 
முனைகின்றைர. இ்வரகள பல்ம்வறு இயறனக 
�ொரந்� உளளீடடு தபொருடகளொை உரம், வின�, 
�ண்ணீர, பூசசிக்தகொல்லி ேருந்துகள, உனைபபு 
மபொன்ற இடு தபொருடகனள தகொண்டு உணவு 
தபொருடகனள உறபத்தி த�யகின்றைர. அவ்வொறு 
உறபத்தி த�ய� �ொனியங்கனள மநரடியொகம்வொ 
அல்ைது கூடடு்றவு அனேபபுகள மூைேொகம்வொ 
�ந்ன� இடுகின்றைர. இது ேடடுேனறி ம்வளொண் 
�ொரந்� த�ொழில்களொை ேொடடுபபண்னண, 
ஆடடுபபண்னண, மீன பண்னண, மகொழி ்வளரபபு, 
முயல் ்வளரபபு, ம�ன எடுத்�ல், பூ ்வளரத்�ல், 
படடுபபூசசி ்வளரத்�ல், நளநீர இ்றொல் பண்னண, 
ம்வளொண் கருவிகள உறபத்தி த�ய�ல் மபொன்ற 
த�யல்களிலும் ம்வளொண் த�ொழில் முனைம்வொரகள 
ஈடுபடுகின்றைர.

6.  சில்ல்்ற த்தோழில் மு்ைநவோர (Retail 
Entrepreneurs)
இவ்வனக த�ொழில் முனைம்வொர முடிவுற்ற 

இறுதிப தபொருடகனள நுகரம்வொர ்வ�ம் தகொண்டு 
ம�ரக்கும் த�யலில் முனைகின்றைர. இ்வரகள 
சிறு அளவில் தபொருடகனள பல்ம்வறு தேொத்� 
்வணிகரகளி்டமிருந்து தபறறு பை�ரபபட்ட 
தபொருடகனள இருபபு ன்வத்து ஒரு கூனரயின கீழ 
இறுதி நுகரம்வொருக்கு தபொருனளத் �ருவிக்கும் 
த�ொழினை ந்டத்துப்வரகள. 

7.  நெ்வத்த்தோழில் மு்ைநவோர (Service 
Entrepreneurs)
ம�ன்வத் த�ொழிைொை ்வங்கியியல், கொபபீடு, நிதி�ொர 

தபொருடகள, பழுதுநீக்கம், ஆமைொ�னை, மபொக்கு்வரத்து 
ம�ன்வ, விளம்பரம், ேனி�்வள அளிபபு மபொன்ற 
பிரிவுகளில் த�ொழிலினை து்வக்கி ந்டத்துப்வர ம�ன்வத் 
த�ொழில் முனைம்வொர எைபபடுகி்றொரகள.

24.04  த்தோழில்நுட�ம் ெோர வ்கப்�ோடு 
(Classification based on 
Technology Adopted)

1.  த்தோழில்நுட� த்தோழில் மு்ைநவோர (Technical 
Entreprepreneur)

த�ொழில்நுடப முனைம்வொரகளொை மின 
பணியொளரகள (Electrician), ்வனரப்டம் ்வனரப்வர 
(Draftsmen), தபொருத்துப்வர (Fitter), பற்ற ன்வக்கும் 
த�ொழில் த�யப்வர (Welder), இயந்திரம் இயக்குப்வர 
(Machinest), ேண்பொனை த�யப்வர (Potter), தந�்வொளி 
(Weaver), �ச�ர (Carpenter), சிறபி (Sculptor), ஓவியர 
(Painter), ப்டபபிடிபபொளர (Photographer), துணி 
ன�பப்வர (Tailor), கன்ட�ல் ம்வனை த�யப்வர (turner) 
மபொன்ற்வரகள த�ொழில்நுடப த�ொழில் முனைம்வொர 
எை அனைக்கபபடுகின்றைர. அ்வரகள �ொங்கள த�யயும் 
தபொருளின �ரத்ன� உயரத்து்வம� மநொக்கேொக 
தகொண்்ட்வரகள. தபொருளின விறபனைனய வி்ட 
உறபத்தியில் அதிக க்வைம் த�லுத்துப்வரகள. இ்வரகள 
பன்டபபொளிகள. இ்வரகள புதுனே புகுத்து்வன� 
இயல்பொகக் தகொண்்ட்வரகள. இ்வரகளின பைமே 
இ்வரகளின தி்றனே ஆற்றல் ேறறும் நுண்ணறிவு..
2. த்தோழில் நுட�ம் ெோைோ த்தோழில் மு்ைநவோர 
(Non-Technical Entrepreneur)

இவ்வனகயொை த�ொழில் முனைம்வொரகள தபொருனள 
உறபத்தி த�ய்வதில் மிகப தபரிய�ொக தி்றனே பன்டத்�்வரகள 
அல்ை என்றொலும் உறபத்தி த�யயபபட்ட தபொருனள 
எபபடி நுகரம்வொருக்கு எடுத்து த�ல்்வது என்ற பணியில் 
நிபுணத்து்வம் தபற்ற்வரகள. அ�ொ்வது எபபடி தபொருனள 
்வைங்கல் ்வழிகள மூைம் சி்றபபொக இறுதி நுகரம்வொருக்கு 
தகொண்டு ம�ரபபது என்ற வித்ன�னய கற்ற்வரகள.

3.  த்தோழில் மு்ைவு வித்்தகர (Professional 
Entrepreneur)

ஒரு த�ொழினை த்வறறிகரேொக உரு்வொக்கி அ�னை 
நன்றொக த�யல்ப்ட ன்வத்து உச�நினையில் அன�ப பி்றருக்கு 
விறறுவிடடு ம்வத்றொரு த�ொழினை து்வங்கி அன�யும் நன்றொக 
்வளரத்து பின விறபனை த�ய்வன�மய ்வொடிக்னகயொகக் 
தகொண்்ட இ்வரகள த�ொழில்முனைவு வித்�கரகள எைைொம். 
அ�ொ்வது எந்� த�ொழினையும் நிரந்�ரேொக ந்டத்�ேொட்டொரகள. 
புதிய த�ொழினை ந்டபபு சூழநினைக்கு ஏறப சிந்தித்து 
உரு்வொக்கி ்வளரத்து பின த்வளிமயறு்வது இ்வரகளின பைம்.
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24.05  தெயல் ஊககம் ெோரவ்கப்�ோடு 
(Classification in Terms of Motivation)

1.  த்தளிவோை த்தோழில் மு்ைநவோர (Pure 
Entrepreneur)
த�ளி்வொை த�ொழில் முனைம்வொர உளவியல் 

ேறறும் தபொருளொ�ொர கொரணிகளொல் உந்�பபடடு 
த�ொழில் து்வங்க முனைந்�்வரகள. இ்வரகள ம்வறு 
எ்வர ஒரு்வரி்டமும் பணிபுரிய விரும்பேொட்டொரகள. ஒரு 
குறிபபிட்ட வினையில் ஈடுபடடு அன� இைொபகரேொக 
த�யல்படுத்தி அ�ைொல் தபயரும் புகழும் ஈட்ட ஆ்வல் 
தகொண்்ட்வரகள. இ்வரகள �னனுன்டய அறிவு, பட்டறிவு, 
அனுப்வம், தி்றனே, ஆற்றல் மபொன்ற்வறன்ற உளளீ்டொக 
த�லுத்தி �ொன மேறதகொண்்ட  த�ொழில் வினைனய 
த்வறறிகரேொக த�யல்ப்ட ன்வத்து அ�ன மூைம் இைொபம் 
பொரபப்வரகள. �ொன்றொக திரு்வொளரகள திருபொய 
அம்பொனி, ஜொம்த�ட ்டொ்டொ, T.V. சுந்�ரம் ஐயங்கொர, 
ம�ெொத்திரி, பிரைொ, நொரொயண மூரத்தி, அஸி் பிமரம்ஜி 
இ்வரகனளச த�ொல்ைைொம்.
2.  தூணைப்�டை த்தோழில் மு்ைநவோர (Induced 

Entrepreneur)
அரசு �ரும் ஊக்கத்திைொல் உந்�பபடடு அ�ொ்வது 

அரசு ்வைங்கும் �லுனககள, ேொனியங்கள, ்வரிவிைக்கு 
மபொன்ற த�ொழில் முனைவிறகு �ொ�கேொை 
த�யல்களொல் க்வரந்திழுக்கபபடடுத் த�ொழில் முனைவில் 
இ்றங்குப்வரகள தூண்்டபபட்ட த�ொழில் முனைப்வரகள 
எைபபடுகின்றைர. அரசு த�ொழில் முனைன்வ 
ஊக்கபபடுத்து்வ�றகொக ேொனியம், �லுனகக் க்டன, 
்வரிவிடுமுன்ற, ்வரிவிைக்கு, குன்றந்� ்வரி, குன்றந்� ்வடடி 
க்டன, பயிறசி, த�ொழில்மபடன்டகளில் த�ொழில் கூ்டங்கள 
ஒதுக்கி �ரு�ல், இை்வ� இ்டம், த்வளிநொடடிலிருந்து 
த�ொழில் நுடபத்ன� இ்றக்குேதி த�ய�ல், �ந்ன� இடுனக 
ஆ�ரவு, ேொனிய வினையில் இடுதபொருள தகொளமு�ல் 
த�ய�ல், சுங்க்வரிச �லுனக மபொன்ற எண்ணற்ற 
�லுனககள �ரபபடுகின்றை. இச�லுனககளொல் 
ஈரக்கபபட்ட த�ொழில் முனைம்வொனர தூண்்டபபட்ட 
த�ொழில் முனைம்வொர எை அனைக்கைொம்.
3.  ஊககுவிககப்�டை த்தோழில் மு்ைநவோர 

(Motivated Entrepreneur)
ஊக்குவிக்கபபட்ட த�ொழில் முனைம்வொர 

என�யொ்வது �ொதித்து �னனின்றவு அன்டயும் 
மநொக்மகொடு ஒரு த�ொழினை அ�ன இைொப ்வொயபனப 
தீர ஆரொயந்து து்வக்குப்வர, �ொன ஆரம்பித்� 
த�ொழினை பயினர ்வளரபபது மபொல் கண்ணும் 
கருத்துேொக ்வளரத்து ஒரு மிகபதபரிய நினைக்கு 
்வரும் பட�த்தில் அ�னைப பி்றருக்கு விறறுவிடுப்வர. 
சிை நபரகள புதிய�ொக த�ொழில் து்வங்கி அ�னை சீரொக 
்வளரபபதிலுளள இ்டனர ஏறக விரும்பொேல் மநரடியொக 
நன்றொக ்வளரந்� த�ொழினை ்வொங்கு்வன� விரும்பு்வர. 
அபபடிபபட்ட நபரகளுக்கு இந்� ஊக்குவிக்கபபட்ட 

த�ொழில் முனைம்வொரகள த�ொழினை நல்ை 
இைொபத்தில் விறறுவிடுகின்றைர.
4.  ்தன்னிச்்ெ த்தோழில் மு்ைநவோர 

(Spontaneous Entrepreneur)
சிை நபரகளுக்கு த�ொழில் முனைவு அ்வரகளது 

இரத்�த்தில் ஊறிய�ொகும். இ்வரகள மிகவும் 
வீரேொை்வரகள. என�யும் கண்டு �னளக்கொ�்வரகள. 
துணிந்து நன்டமபொடுப்வரகள. இ்வரகளின இந்� 
பண்புகள புதிய த�ொழில்கனளத் து்வங்கு்வ�றகு 
மிகவும் இயறனகயொகத் தூண்்டபபடு்வ�ொல் 
இ்வரகள �னனிசன� த�ொழில் முனைம்வொர எை 
அனைக்கபபடுகின்றைர.

24.06  நமம்�ோடடு நி்ல்ய ஒடடிய 
வ்கப்�ோடு (Classification Based 
on Development Stage)

1.  மு்தல் ்த்லமு்்ற த்தோழில் மு்ைநவோர (first 
generataon Entrepreneur)

மு�ல் �னைமுன்ற எனப்வர மு�ன மு�ைொகத் 
�ைது குடும்ப பொரம்பரியத்தில் �னனுன்டய அறிவு, 
அனுப்வம் தி்றனே, தி்றன, ஆற்றல் த�ொழில்நுடப 
அறிவு, பட்டறிவு இன்வகனள மு�ைொக ன்வத்துத் 
த�ொழினைத் து்வக்குப்வர. இ்வரகள எவவி� பினபுைம் 
இனறி �னைம்பிக்னக ன்வத்து த�ொழில் து்வங்கி புதிய 
தபொருடகனளப பன்டபப்வரகள
2.  �வீை த்தோழில் மு்ைநவோர (Modern 

Entrepreneur)
நவீை த�ொழில் முனைம்வொர சுறறுபபு்ற 

சூைனை உனனித்து உணரந்து எந்த�ந்� ேனி� 
ம�ன்வகள இனைமும் நின்றம்வற்றபப்டொேல் 
உளளது எனபன�க் கழுகு கண் தகொண்டு மநொக்கி 
அபபடிபபட்ட தபொருடகனளத் �யொரித்து �ந்ன�யில் 
பிரபைம் அன்டப்வரகள. ஏறகைம்வ �ந்ன�யில் 
உளள தபொருனள ம்வறுமுன்றயில் ்வடி்வனேத்து 
அனரத்� ேொன்வ அனரக்கொேல் புதியப தபொருடகனள 
அறிமுகபபடுத்தி த்வறறி கொண்ப்வரகள.
3  �ோைம்�ரிய த்தோழில் மு்ைநவோர (Classical 

Entrepreneur)
பொரம்பரிய த�ொழில் முனைப்வரகள ்வணிகத்ன� 

்வொழக்னகயின ஒரு முக்கிய அங்கேொகக் கருதுப்வரகள. 
நுகரம்வொர ேறறும் �ந்ன�யின மீது அக்கன்ற தகொண்டு 
இயல்பொக புதிய புதிய த�ொழினை �ந்ன� நிை்வரத்திறகு 
ஏற்றபடி து்வக்கி ்வருப்வரகள. இ்வரகளுக்கு த�ொழில் 
முனைவு எனபது �ங்களின குருதியில் ஊறிய ஒனறு. 
கொைங்கொைேொகத் த�ொழிலில் இருபப�ொல் �ந்ன� பறறிய 
பழுத்� அறிவு இ்வரகளுக்கு மிக முக்கிய பைேொக 
உ�வுகி்றது. உ�ொரணேொக ஒரு ேளினகக்கன்ட 
உரினேயொளரின ேகனும் ஒரு புதிய ேளினகக்கன்ட 
து்வக்கி ந்டத்� ஆரம்பித்�ொல் அ்வனரப பொரம்பரிய த�ொழில் 
முனைம்வொர எைைொம்.
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24.07  தெயல்�டும் இைம்ெோர வ்கப்�ோடு 
(Classification according to area)

1.  �கரப்பு்ற த்தோழில்மு்ைநவோர (Urban 
Entrepreneur)
நகரபபு்ற த�ொழில்முனைம்வொர �ைது த�ொழில் 

வினைகள நகரபபு்றேொை ேொநிை �னைநகரம், 
ேொ்வட்ட �னைநகரம், ேொநகரொடசி ேறறும் மபரூரொடசி 
பகுதிகளில் து்வக்குப்வர. இ்வரகள உறபத்தி 
த�ொழில் முனைப்வரொகம்வொ, சில்ைன்ற த�ொழில் 
முனைப்வரொகம்வொ அல்ைது கூடடுபபங்கு நிறுே 
த�ொழில்முனைப்வரொகம்வொ இருக்கைொம்.
2.  ஊைகத் த்தோழில் மு்ைநவோர (Rural Entrepreneur)

ஊரகத் த�ொழில் முனைம்வொர கிரொேபபு்றங்களில் 
த�ொழினைத் து்வக்குப்வரகள. அரசும் பின�ங்கிய 
பகுதிகளில் த�ொழில் முனைம்வொருக்கு ஏரொளேொை 
�லுனககனள ்வொரி ்வைங்குகி்றது. இ�ைொல் ஊரகப 
பகுதிகளில் ம்வனை்வொயபபு தபருகு்வது்டன, ஊரக 
ேக்கள நகரபபு்றம் மநொக்கி ம்வனை ம�டி இ்டம் தபயர்வது 
�விரக்கபபடுகி்றது. மேலும் ஊரகப பகுதிகளில் �ண்ணீர, 
கச�ொ தபொருள, உனைபபொளிகள, �லுனகயில் மின�ொரம், 

ேொனியத்தில் இடு தபொருடகள, மபொன்ற பை்வறன்ற 
�ொரொளேொக தப்றமுடிகி்றது. குறிபபொக ம்வளொண் த�ொழில் 
ேறறும் ம்வளொண் �ொரந்� த�ொழில்கள, சில்ைன்ற ்வணிகம், 
குறுந்த�ொழில், னகவினைப தபொருடகள த�ய�ல், சிறு 
அளவு ்வொகைம் இயக்குப்வரகள, மபொன்ற்வறன்ற ஊரகத் 
த�ொழில்முனைம்வொர எைைொம். இந்� ஊரகத் த�ொழில் 
முனைவு நொடுமுழு்வதும் சீரொை த�ொழில் ்வளரசசி ஏறப்ட 
உ�வுகி்றது. மேலும் ஊரக த�ொழில் முனைப்வரொல் 
குன்ற்வொை உறபத்தி த�ைவில் த�ொழிைகங்கனள இயக்க 
முடிகி்றது. எைம்வ த�யனைச சுருக்கி தபொருனள குன்ற்வொை 
வினைக்கு விறறு நுகரம்வொருக்கு ம�ன்வ ஆற்ற முடிகி்றது.

24.08  உரி்ம அடிப்�்ையலோை  
வ்கப்�ோடு (Classification 
According to Ownership)

1.  ்தனி உரி்ம த்தோழில் மு்ைவு (Private Entrepreneur)
�னியொகம்வொ அல்ைது கூட்டொகம்வொ த�ொந்� இ்டரில் 

நிதினய திரடடி த�ொழில் ந்டத்� முனைப்வர �னி 
உரினே த�ொழில் முனைம்வொர எைபபடுகி்றொரகள.
2. அைசு த்தோழில்மு்ைவு (State Entrepreneurship)

அரசு நிறுே ்வடி்வத்திமைொ, கைகங்கள ்வடிவிமைொ 
அல்ைது துன்ற்வடிவிமைொ, ்வொரிய அனேபபிமைொ த�ொழில் 
து்வங்கி ந்டத்து்வம� அரசு த�ொழில்முனைவு எனப�ொகும்.
2.  இ்ண த்தோழில்மு்ைவு (Joint 

Entrepreneurship)
�னியொரும் அரசும் ஒன்றொகக் னகமகொரத்து 

த�ொழில்முனை்வன� இனண த�ொழில்முனைவு 
எனகிம்றொம்.

 சூழ்நி்ல ஆய்வு

• �ொங்கனள மிட்டொய த�யயும் த�ொழில் 
முனைம்வொரொகக் கருதி தகொண்டு உங்களது மிட்டொய 
த�ொழிலில் நிைவும் வினைபமபொடடி, �ரம் ரீதியொை 
மபொடடி, ்வனக ரீதியொை மபொடடி எனறு பல்ம்வறு 
மபொடடி சூைனை ேைதில் தகொண்டு, மபொடடியில் 
த்வறறி கண்டி்ட ஓர ஆயன்வ ந்டத்து.

• �ொங்கள ்வசிக்கும் பகுதியில் இயங்கி்வரும் 
ஒரு துணிக்கன்ட க்டந்� ஓரொண்்டொக த்வறறிகரேொக 
இயங்கவில்னை. ்வொடிக்னகயொளரகளின நல்ைொ�ரன்வ 
இைந்து �விக்கும் அந்நிறு்வைத்திறகு ்வொடிக்னகயொளனரக் 
க்வரந்திழுத்து வியொபொரத்ன� நினைநிறுத்� 
எம்ேொதிரியொை உத்திகனளப பரிந்துனரபபொய.

• உனனுன்டய நண்பர ஒரு்வர மூ�ொன�யர 
த�ொத்து மூைேொக ரு.10 இைட�ம் னகயிருபபொக 
ன்வத்திருக்கி்றொர. அ்வரின சூழநினைனய ஆயவு த�யது 
எபபடிபபட்ட வியொபொரத்ன�/த�ொழினைத் து்வங்கைொம் 
எை மயொ�னை கூறுக.

• 5 ்வயது மு�ல் 10 ்வயது ்வனர, 10 ்வயது மு�ல் 
15 ்வயது ்வனர உளள சி்றொரகள உபமயொகிக்கும் 
தபொருடகளின படடியனைத் �யொரிக்கவும்.

• �றமபொது நிைவி்வரும் ம�ன்வ ேறறும் அளிபபின 
மபொக்னக ேைதில் தகொண்டு இ்வறறின அடிபபன்டயில் 
�ங்களுக்குப பிடித்� ஏம�னும் ஒரு த�ொழிலினை 
ஆரொயக.

• �ொங்கள த�னனையில் த�ொழில் த�யது 
்வருகிறீரகள. �ொங்கள இபமபொது அயல்நொடடிறகு 
தபொருனள ஏறறுேதி த�யய வினைகிறீரகள. அயல்நொடடு 
்வணிகத்திறகு நுனையும் முன எவவி� கருத்துக்கனள 
ேைதில் தகொளவீரகள?

• �றமபொது உளள த�ொழில் நுடபத்ன�ப 
பயனபடுத்தி �ொங்கள ஒரு வினளயொடடுச த�யல்பொடன்ட 
(Games App) கண்டுபிடித்துளளீரகள. இந்நினையில் கீழ 
குறிபபி்டபபடடுளள விைொக்களுக்கு வின்ட �ருக.

• உங்கள தபொருளுக்கொை ்வொடிக்னகயொளரகள யொர?
• உங்களது ்வொடிக்னகயொளரகள த�ொ்டரபொை 

த�யதிகனள எபபடி திரடடுவீரகள?
• த�ொழில் நுடபம் ேொறிவிடும்மபொது �ங்களின 

தபொருனள எபபடி புதுபபிபபீரகள?
• உங்கள த�யல்பொடடுக்கு எபபடிபபட்ட வினை 

ேறறும் �ந்ன�யிடும் உத்தினய ்வகுபபீரகள?

க்லச்தெோறகள்
த�ொழில் முனைம்வொர  �னனிசன�
புதுனே   தூண்்டபபட்ட
ேொதிரினய பினபறறுப்வர ஊக்குவிக்கபபட்ட
கொைம் க்டத்தும்  பைனே்வொ�ம் ஆண் ம�ை
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 சூழ்நி்ல ஆய்வு

ஸ்ரீ கிருஷணோ ஒருஙகி்ணந்த �ண்ண

நிறுவைர:

ஆர. மகொவிந்�ரொஜ்,
ஸ்ரீ கிருஷ்ணொ ஒருங்கினணந்� 

ஊரக பண்னண,
தநபபத்தூர கிரொேம்,
சீரகொழி �ொலுகொ,
நொகபபடடிைம் ேொ்வட்டம்.

்தயோரிப்புகள்:
கொல்நன்டபபண்னண, மீனபண்னண, முயல் இைபதபருக்கம், நொடடுக்மகொழி, 

கரிே தநல், கரிே உரங்கள, கரிே கொயகறிகள, முடன்ட, பொல், கொல்நன்டகளுக்கொை 
உணவு ேறறும் கரிே புல் வின�கள, ்வொலிம்�ல், தெடதகலூகம் ேறறும் மகொழி 
ேறறும் மீனகளின உணவுக்கொை புழுக்கள ்வளரபபு. 
ெோ்த்ைகள்:

i. சுயஉ�வி குழுக்களுக்கு பயிறசி அளித்�ல்
ii.  பண்னணப தபொருடகனள நட�த்திர விடுதிகளுக்கும் ேறறும் 

இைவிருத்திக்கொக வியொபொரிகளுக்கும் ்வைங்கு�ல்
iii.  ஆந்திரொ, மகரளொ, கரநொ்டகொ மபொன்ற ேொநிைங்களுக்கும் தபொருடகள 

அளித்�ல்
iv. ரூ. 10 ைட�த்துக்கு மேல் விறபனை
v. அதிகேொை ம்வனை்வொயபபு அளித்�ல்
vi. ம்வனையில்ைொ� இனளஞரகளுக்குப பயிறசி

ஸ்ரீ கிருஷணோ ஒருஙகி்ணந்த �ண்ண - ஒரு �ோர்வ
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 �யிறசி 
(Exercise)

I ெரியோை வி்ை்யத் ந்தரநத்தடு:
1.  கீழ் குறிப்பிடை எந்த தெயல் வியோ�ோை 

த்தோழில்மு்ைநவோ்ைச் ெோரந்தது?

அ. உறபத்தி ஆ. �ந்ன�யிடுனக

இ. த�யல்பொடு ஈ. மேறகூறிய அனைத்தும்

2.  வணிக த்தோழில் மு்ைநவோ்ைச் ெோைோ்த �ணி்யக 
கணைறி.

அ. விறபனை ஆ. கழிவு

இ. ்வொங்கல் ஈ. �யொரிபபு

3.  கூடடுப்�ஙகு த்தோழில் மு்ைநவோரின் நவறு த�யர.

அ. அகத்த�ொழில் முனைம்வொர  ஆ. ம�ொறறுவிபபொளர 

இ. மேைொளர   ஈ. பங்குநர 

4.  கீழ் குறிப்பிைப்�டை்வயில் எது த்தோழில் நுட�த்்்த 
அடிப்�்ையோக தகோணைது

அ. நவீை த�ொழில் முனைவு

ஆ. த�ொழில் து்வக்கும் ேறறும் ்வளரக்கும் த�ொழில் 
முனைவு

இ. கூடடு்றவு த�ொழில் முனைவு  

ஈ. த�ொழிற�ொனை த�ொழில் முனைவு

5.  கீழ் குறிப்பிைப்�டடுள்ள எது கோலம் ்தோழ்த்தும் �ை்ம 
விரும்பி த்தோழில் மு்ைநவோருககுப் த�ோருந்தோது 

அ. பைனே மபணு்வது   ஆ. இ்டர த்வறுபபது 

இ. ஐயபபடு்வது  ஈ. ேொறறிக்தகொள்வது
வி்ைகள் :

1 ஈ 2 ஈ 3 ஆ 4 ஆ 5 ஈ

II. குறு விைோககள்:
1.  வியொபொர த�ொழில் முனைம்வொரின இ�ர தபயரகள 

எனை?
2.  கூடடு பங்கு த�ொழில் முனைம்வொரின ேறத்றொரு தபயர 

எனை?
3. ம்வளொண் த�ொழில் முனைம்வொர எனப்வர யொர?
4.  த�ளி்வொை த�ொழில் முனைம்வொருக்கு உ�ொரணம் 

�ருக.
III. சிறு விைோககள்:
1.  �னி உரினே த�ொழில்முனைம்வொர எனப்வர யொர?
2.  ேொதிரினய பினபறறும் த�ொழில் முனைம்வொர பறறி 

சுருக்கேொக எழுதுக.
3.  கொைம் க்டத்தும் பைனே்வொ� த�ொழில்முனைம்வொர 

பறறி சுருக்கேொக எழுதுக.
IV. த�ரு விைோககள்:
1.  வியொபொர அடிபபன்டயிைொை த�ொழில் முனைவு 

்வனகபபொடடினை வி்வரித்து எழுதுக. (ஏம�னும் 5)
2.  பணி�ொர த�ொழில்முனைம்வொரின �னனேனய வி்வரி.
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த்தோழில் மு்ைவில் புது்ம 
புகுத்துவதில் இநதியோவின் உ்தவி

நொடடின புதுனே புகுத்து�ல் ேறறும் த�ொழில் 
முனைன்வ ்வளரபப�றகொக பை முயறசிகனள 
இந்திய அர�ொல் மேறதகொளளபபடடு, அ�றகொக த�ொழிற 
தகொளனககனள உரு்வொக்கி நன்டமுன்றபபடுத்தியுளளது. 
ம்வனை உரு்வொக்கம் எனபது இந்தியொ எதிரதகொளளும் 
முனைணி �்வொைொகும் உளளது. ஒரு குறிபபிட்ட 
�னிசசி்றபபு ேறறும் �னித்து்வேொை ேக்கள த�ொனக 
நைனு்டன இருபபது இந்தியொவிறகு நனனே 
பயக்கி்றது, எனினும், புதுனேபபடுத்�வும், த�ொழில் 
முனைம்வொரகனள மேம்படுத்�வும், ம�சிய ேறறும் உைக 
நைனுக்கொக ம்வனை ்வொயபபுகனள உரு்வொக்கவும் 
ேகத்�ொை ஆற்றல் தகொண்டுளளது. �மீபத்திய 
ஆண்டுகளில் புதிய கண்டுபிடிபபகனள ்வளரபப�றகொை 
புதிய திட்டங்களும், ்வொயபபுகளும் இந்திய அர�ொல், 
அ�ொ்வது வி்வ�ொயம், இர�ொயை ேறறும் உரங்கள, நிதி, 
்வரத்�கம் ேறறும் த�ொழில், �க்வல் த�ொ்டரபு ேறறும் 
�க்வல் த�ொழில்நுடபம், தபருநிறு்வை அலு்வல்கள, 
கைொச�ொரம், உணவு ப�பபடுத்து�ல், வீடடு்வ�தி 
ேறறும் நகரபபு்ற ்வறுனே ஒழிபபு, அறிவியல் ேறறும் 
த�ொழில்நுடபம் மபொன்றன்வயொகும். 

நிதி உ�வி, கொபபீடு, ேொனியம், பயிறசி, த�ொழில் 
த�ொ்டங்க ஆரம்பநினை த�ொழில்நுடபம், ்வணிக க்டனகள 
ேறறும் சி்றபபு ஊக்கம் மபொன்ற்வறன்ற புதிய த�ொழில் 
நிறு்வைங்கள அனேக்க த�ொழில் முனைம்வொருக்கு 
்வைங்கபபடுகி்றது.

வினைத்திடபம் எனபது ஒரு்வன ேைத்திடபம் 
ேறன்றய எல்ைொம் பி்ற.

-- கு்றள 661
த�ோருள் :

கற்றல் ந�ோககஙகள்

இந்த அத்தியோயத்்்தக கற்றபின், மோணவரகளோல் 
■■ த்தோழில் மு்ைவு முன்நைற்றத்திறகு 

அைசு நமறதகோள்ளும் முயறசிகள்.
■■ குறிப்பிடை த்தோழில் மு்ைப்புத்திடைஙகள் 

�றறி அறி்தல்.
■■ த்தோழில் மு்ைநவோர து்்ற்ய 

நமம்�டுத்துவதில் உள்ள �டி நி்லகள்.
■■ த�ண த்தோழில்மு்ைநவோருககோை 

திடைஙகள்
■■ ்தமிைக அைசின் த்தோழில்மு்ைநவோருககோை 

திடைஙகள் ஆகியவற்்ற புரிநதுக தகோள்ள 
இயலும்.

அத்தியோயம் சுருககம்

25.01.  த்தோழில் மு்ை்வ நமம்�டுத்து்தல் 
மறறும் புது்ம பு்ை்தலுககோை 
இநதியோவின் முயறசிகள்.

25.02   பி்ற குறிப்பிடை த்தோழில் 
மு்ைவுத்திடைஙகள்

25.03   த்தோழில் மு்ைநவோர து்்ற்ய 
நமம்�டுத்துவதில் உள்ள �டி நி்லகள்.

25.04  ்தமிைக அைசின் மு்ைநவோருககோை 
திடைஙகள்.

ஒரு த�ொழிலின திடபம் எனறு த�ொல்ைபபடு்வது ஒரு்வனுன்டய 
ேைதின திடபமே (உறுதிமய) ஆகும், ேற்றன்வ எல்ைொம் 
ம்வ்றொைன்வ.

த்தோழில் மு்ைநவோருககோை அைசின் திடைஙகள்
GOVERNMENT SCHEMES FOR ENTREPRENEURIAL DEVELOPMENT25

அத்தியோயம்

த்தோழில் மு்ைவு நமம்�ோடு
ENTREPRENEURSHIP DEVELOPMENTஅலகு

9
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25.01.  த்தோழில் மு்ை்வ நமம்�டுத்து்தல் 
மறறும் புது்ம பு்ை்தலுககோை 
இநதியோவின் முயறசிகள் (India’s 
efforts at Promoting Entrepreneurship 
and Innovations)

1. ஸைோரட அப் இநதியோ (Startup India:)

த�ொ்டக்க நினையில் உளள த�ொழில்கடகு 
ஆமைொ�னை ்வைங்கு்வது, ்வளரபபது, ஆ�ரவு 
அளிபபது மபொன்ற ந்ட்வடிக்னககள மூைம் 
அ்வறன்ற ்வளரக்கும் திட்டத்தினை 2016ம் 
ஆண்டு �ை்வரியில் து்வங்கியது.  து்வக்கக் கொைம் 
மு�மை பை த�ொழில் முனைம்வொரகள பை�ரபபட்ட 
த�ொழில் வினைகனள து்வக்கி த்வறறி கண்்டைர.  
நிதிகளின நிதி (Fund of Fund) என்ற நிதியின 
மூைம் த�ொ்டக்க நினை த�ொழில் வினைகளுக்கு 
நிதி ்வ�தி த�யது �ரபபடடு ்வருகி்றது.

2. இநதியோவில் ்தயோரிப்பு திடைம் (Make in India)
இ த் தி ட ்ட த் தி ன  மூ ை ம்  இ ந் தி ய ொ ன ்வ 

ப ன ை ொ ட டு  உ ற ப த் தி  ன ே ய ே ொ க  ே ொ ற ்ற  உ � வி 
த � ய ய ப ப டு கி ்ற து .  இ த் தி ட ்ட ம்  2 0 1 4  த � ப ்ட ம் ப ர 
தி ங் க ளி ல்  ந ன ்ட மு ன ்ற ப டு த் � ப ப ட ்ட து .  
இ த் தி ட ்ட த் தி ல்  ப ங் ம க ற று  இ ந் தி ய ொ ன ்வ 
ப ன ை ொ ட டு  உ ற ப த் தி  ன ே ய ே ொ க  ே ொ ற ்ற 
இ ந் தி ய  கு டி ே க ன க ள ,  வி ய ொ ப ொ ர  � ன ை ்வ ர க ள , 
கூ ட ்ட ொ ளி க ள ொ க  வி ன ை யு ம்  ந ப ர க ள ,  உ ை க ம் 
மு ழு ்வ து ம்  உ ள ள  மு � லீ ட ்ட ொ ள ர க ளு க் கு 
அ ன ை ப பு  வி டு க் க ப ப ட ்ட து .   � ற த ப ொ ழு து  இ � ன 
வி ன ள ்வ ொ க  அ ன னி ய  மு � லீ டு ,  பு து ன ே  பு கு த் � ல் , 
தி ்ற ன  ்வ ள ர ச சி ,  அ றி வு � ொ ர  த � ொ த் து  ப ொ து க ொ ப பு , 
உ ற ப த் தி ,  க ட ்ட ன ே ப பு  ம ே ம் ப ொ டு  ம ப ொ ன ்ற 
்வ ள ர ச சி � ொ ர  ந ்ட ்வ டி க் ன க க ள  மு டு க் கி வி ்ட ப ப ட டு 
மு ழு வீ ச சி ல்  த � ய ல் ப ட டு  ்வ ரு கி ்ற து .

3.  அைல் புது்ம புகுத்்தல் திடைம்  
(Atal Innovation Mission (AIM) )
பனைொடடு �ரத்திறகு இணக்கேொை 

முன்றயில் புதுனேயொை தபொருடகனள 
்வடி்வனேபபது ேறறும் த�ொழில் முனைன்வ 
முழுவீசசில் ஊக்குவித்து அன� ்வளரபபது என்ற 
மு�னனேயொை மநொக்கு்டன அ்டல் திட்டம் 
த�யல்படுத்�பபடடு ்வருகி்றது. இத்திட்டத்தின 
கீழ த�ொழில்நுடபம் அறியப தபற்ற திட்டங்களுக்மக 
அதிக முனனுரினே �ரபபடுகி்றது.

4.  த�ணகளுககு �யிறசி மறறும் நவ்லவோய்ப்ப்பு 
திடைத்திறகோை ஆ்தைவு (Support to Training and 
Employment Programme for Women (STEP) )
ஊரகப பகுதியில் உளள ேகளிருக்கு முன்ற�ொர 

பயிறசினய நல்கும் மநொக்கு்டன ேகளிர ேறறும் 
சி்றொர அனேச�கம் இத்திட்டத்ன� த�யல்படுத்தியது.  
த�ொழில்முன்ற ேறறும் ஆற்றல் மேம்பொடடு 
அனேச�கம் ேறறும் திட்ட குழுவும் இனணந்து 
இது்வனரயில் இதுக்குறித்து நன்டமுன்றயில் 
இருந்� 30 ஆண்டுகொை ்வழிகொட்டல் 
தநறிமுன்றகனள �றகொை ம�ன்வக்கு ஏறப ேொறறி 
அனேத்தும் இத்திட்டத்தின மூைம் ம்வளொண்துன்ற, 
பை ம்வளொண்னே, உணவு ப�பபடுத்து�ல், 
சுறறுைொ, பொரம்பரிய னகவினைக் கனைகள, 
விருந்ம�ொம்பல், கணினி ேறறும் �க்வல் த�ொ்டரபு 
துன்ற மபொன்ற துன்றகளில் து்வங்கபபடும் ேகளிர 
த�ொழில்முனைம்வொருக்கு பயிறசி நல்கபபடுகி்றது.

5.  ஜன்்தன் – ஆ்தோர – தமோ்�ல் 
(Jan-Dhan-Aadhar-Mobile (JAM) )
இத்திட்டத்தின மூைம் பை அரசுத் திட்டங்களில் 

பயன தபறறு ்வரும் பயைொளிகளுக்கு ம�ரம்வண்டிய 
ேொனியத்ன� �ம்பந்�பபட்ட துன்ற மநரொக அ்வரகளுக்கு 
்வைங்கும் மநொக்கத்தில் பயைொளிகனள கட்டொயேொக 
்வங்கிகளில் கணக்கு ஆரம்பிக்க கட்டொயபபடுத்�பபடடு 
அனை்வர தபயரிலும் ்வங்கிக்கணக்கு ஆரம்பிக்கபபடடு 
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்வருகி்றது.  இ�ைொல் பயைொளிகளுக்கு த�ல்ை ம்வண்டிய 
ேொனியத்ன� சுரண்டி ்வந்� இன்டத்�ரகரகள அ்றம்வ 
அகற்றபபட்டைர.  இத்திட்டதின மூைம் பயைொளிகள 
ேொனியத் த�ொனகனயப பயனபடுத்தி �ங்களின 
்வொழன்வ ்வளபபடுத்திக் தகொளள முடிகி்றது.

6.  இலககுமு்்ற இநதியோ (OR) டிஜிடைல் இநதியோ 
(DIGITAL INDIA)
இத்திட்டத்தின மூைம் அனைத்து அரசின 

ம�ன்வகளும் பயைொளிகளுக்கு மினைணு முன்றயில் 
்வைங்கபபடடு ்வருகி்றது. இ�ைொல் இந்திய தபொருளொ�ொரம் 
மினைணு தபொருளொ�ொரேொக ேொறி ்வருகி்றது. 
உைதகங்கும் கின்டக்கும் தபொருடகள ேறறும் பணிகனள 
ேக்கள மினைணு முன்றயில் தப்ற ்வனக த�யதிடும் 
அறிவு தபொருளொ�ொரேொக இந்திய தபொருளொ�ொரம் ேொறி 
்வருகி்றது என்றொல் மினகயொகொது.

7. ஸைோணட அப் இநதியோ (Stand-up India)
இத்திட்டத்தின மூைம் பைங்குடியிைர ேறறும் 

�ொழத்�பபட்ட இைத்ன�ச �ொரந்� ேகளிருக்கு நிறுேக் 
க்டன ்வைங்கி, அ்வரகளும் ்வளரந்து ்வரும் இந்தியப 
தபொருளொ�ொரத்தின பைனை தபறறு அனுபவிக்க ்வனக 
த�யயும் மநொக்கத்ம�ொடு இத்திட்டம் ்வடி்வனேக்கபபட்டது. 
இத்திட்டத்தின கீழ து்வங்கபபடும் உறபத்தி, ம�ன்வ 
ேறறும் வியொபொர வினைகடகு ரூபொய 10 ைட�ம் மு�ல் 
ரூபொய ஒரு மகொடி அளவிறகு ஒவத்வொரு ேகளிர த�ொழில்  
முனைம்வொருக்கு �ரபபடுகி்றது. ேகளிர �ொழத்�பபட்ட 
ேறறும் பைங்குடி �மூகத்ன�ச ம�ரந்�்வரொக இருத்�ல் 
ம்வண்டும்.

8.  வணிகம் ெோரந்த த்தோழில்மு்்ற உ்தவி மறறும் 
வளரச்சி திடைம்  (Trade Related Entrepreneurship 
Assistance and Development (TREAD) )

அரசு �ொரொ  அனேபபுகளின பதிவு த�யது 
தகொண்்ட நலிவுற்ற ேகளிருக்கு க்டன �ரும் 
உனை�ேொை திட்டம் இத்திட்டம்.  இத்திட்டத்தின 
மூைம்,  தபொருளொ�ொர ரீதியொக நலிவுற்ற ேகளிர 
க்டன உ�விேடடுமினறி, பயிறசி ஆமைொ�னை 
தப்றவும் முடியும்.  குறிபபொக,  ம்வளொண் �ொரொ 
திட்டங்களுக்கு இந்� திட்டத்தில் உ�வி 
்வைங்கபபடுகி்றது.

9.  பிை்தோன் மநதிரி குஷோல் விகோஸ திடைம்  
(Pradhan Mandri Kaushal Vikas Yojana (PMKVY)

இ த் தி ட ்ட த் தி ன  கீ ழ  ம � சி ய  தி ்ற ன  ்வ ள ர ச சி 
ே ற று ம்  த � ொ ழி ல்  து ன ்ற  அ ன ே ச � க  த � ொ ழி ல் 
� ொ ர ந் �  தி ்ற ன ே  ஆ ற ்ற ல்  ே ற று ம்  தி ்ற ன ை 
ம ே ம் ப டு த் �  ப யி ற சி  அ ளி க் கி ன ்ற து .  ப யி ற சி  த ப ற ்ற 
பி ன பு  ப ய ை ொ ளி க ள  சு ய ே ொ க  த � ொ ழி ல்  து ்வ ங் கி 
� ங் க ன ள  ம ே ம் ப டு த் தி க் த க ொ ள ள  இ த் தி ட ்ட ம் 
உ � வு கி ்ற து .

10.  ந்தசிய தி்றன் அபிவிரு்ததி குறிகநகோள் (national 
Skill Development Mission (NSDM) )

இத்திட்டம் 2015ஆம் ஆண்டு ஜூனைத் 
திங்களில் ஆரம்பிக்கபபட்டது.  இத்திட்டத்தின 
மூைம் பயைொளிகளுக்கு த�ொழில் �ொரந்� 
ஆற்றல்களில் பயிறசி �ரபபடு்வது்டன 
உ்டைடியொக ேறறும் �ரேொை முடிவுகனள 
எடுக்க பயிறசி �ரபபடுகி்றது.  தபொருளொ�ொரத்தில் 
உளள அனைத்து துன்றகளிலும் பயிறசி அளித்து 
இந்தியொன்வ ஒரு ஆற்றல் ்வங்கியொக ேொறறு்வது 
இ�ன ைடசியேொகும்

11.  விஞ்ோை அடிப்�்ையில் அதிகோைமளித்்தல் 
மறறும் அபிவிருத்தி (Science for Equity 
Empowerment and Development (SEED) )
க ள ப  ப ணி ய ொ ள ர க ள  ே ற று ம்  த � ய லூ க் க ம் 

அ ளி க் க ப ப ட ்ட  அ றி வி ய ல்  ஆ ர ொ ய ச சி ய ொ ள ர க ள ொ ல் 
கி ர ொ ே ப பு ்ற ங் க ளி ல்  ஆ ர ம் பி க் க  � மூ க 
த ப ொ ரு ள ொ � ொ ர  ம ந ொ க் க ம்  த க ொ ண் ்ட  த � ய ல் 
தி ட ்ட ம்  ஆ கு ம்  இ த் தி ட ்ட த் தி ல்  கீ ழ  ந ொ ட டி லு ள ள 
ந லி வு ற ்ற  பி ரி வு  ே க் க ளு க் கு  அ றி வி ய ல்  ே ற று ம் 
த � ொ ழி ல் நு ட ப  ்வ ள ர ச சி யி ன  ப ை ன க ன ள 
கி ன ்ட க் க ச  த � ய து  � ே த் து ்வ ம்  த ப று ்வ து 
இ த் தி ட ்ட த் தி ன  � ன ை ய ொ ய  ம ந ொ க் க ே ொ கு ம் .  ஒ ரு 
ே ணி  ம ந ர ம்
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25.02  பி ்ற  கு றி ப் பி ட ை  த ்த ோ ழி ல் 
மு்ைவுத்திடைஙகள் (Other 
Specific Entrepreneurship Schemes)

இந்தியொவில் பொரம்பரிய பண்பொடன்ட ஆ�ரிக்கவும், 
்வலுபபடுத்�வும், க்டந்� சிை ஆண்டுகளில் அரசு பல்ம்வறு 
திட்டங்கனள அறிமுகபபடுத்தியுளளது. அ்வகள் 
பின்வருமோறு

1.  திருத்்தப்�டை சி்றப்பு ஊககத்த்தோகுப்பு திடைம் 
(Modified Special Incentive Package Scheme 
(M-SIPS) 

இந்� திட்டேொைது சி்றபபு தபொருளொ�ொர 
ேண்்டைத்திறகு (SEZ) 20 ��வீ�ம் மூை�ை 
ேொனியமும் ேறறும் சி்றபபு தபொருளொ�ொர 
ேண்்டைம் அல்ைொ� (Non SEZ) இ்டத்திறகு 25 
��வீ�ம் ேொனியத்ன�யும் பின்வரும் உறபத்தி 
நிறு்வைங்களுக்கு ்வைங்குகின்றது. அன்வ 
இனணயத்�ளங்கள, ்வொனூரத்தி, ்வொனூரதி 
ேறறும் பொதுகொபபு, ்வொகை, புதுபபிக்கத்�க்க 
ஆற்றல் இல்ைொ�, இனணய த�ொழில்நுடபம், நுண் 
த�ொழில்நுடபம் (Nano Technology) மபொன்றன்வ 
ஆகும்.

2.  புதிய ்த்லமு்்ற புது்ம புகுத்து்தல் மறறும் 
த்தோழில் மு்ைநவோர நமம்�ோடடு (New Gen 
Innovation and Entrepreneurship Development 
Centre (New Gen IEDC) 
இத்திட்டத்தின மூைம் ` 25 இைட�ம் ்வனர 

இர�ொயை, தேனதபொருள த�ொழில்நுடபம், உ்டல் 
நைம் ேறறும் உயிர அறிவியல், ்வொனியல், 
விண்த்வளி ேறறும் பொதுகொபபு, வி்வ�ொயம், மு�னனே 
த�யறனக நுண்ணறிவு, கணினி, த�ொனைமநொக்கு 
பொரன்வ, கடடுேொைம் ்வடி்வனேபபு, புதுபபிக்கத்�க்க 
ஆற்றல் அல்ைொ�, பசுனே த�ொழில்நுடபம், நுண் 
த�ொழில்நுடபம், இனணயம் �ொரந்� தபொருள 
உறபத்தி, நுண் த�ொழில்நுடபம், உணவு ேறறும் 
பொைங்கள, த�ல்ைபபிரொணிகள ேறறும் விைங்குகள, 
ஜவுளி ேறறும் ஆனை மபொன்ற த�ொழில்களுக்கு நிதி 
உ�வி �ரபபடுகி்றது.

3.  �ோல்�ண்ண த்தோழில் மு்ைவு 
நமம்�ோடடுத்திடைம் (Diary Entrepreneurship 
Development Scheme )

பொல் பண்னணத் த�ொழில் முனைவு 
மேம்பொடடுத் திட்டத்தின மநொக்கம் வி்வ�ொயம், 
த�ல்ைப பிரொணிகள ேறறுே விைங்குகள, சிறிய 
பொல் பண்னணகனள உரு்வொக்கும் த�யல் 
திட்டங்களும் ேறறும் அ�றகு கருவிகனள ்வொங்க 
நிதி ்வ�தி �ரபபடுகி்றது.

4.  ஒற்்ற புள்ளி �திவு திடைம் (Single Point 
Registration Scheme (SPRS) 
இத்திட்டத்தில் அடிபபன்ட பணம் ன்வபபிறகு 

த�லுத்து�லில் (Earnest Money Deposit (EMD). இருந்து 
விைக்கு அளிக்கபபடுகி்றது . இது நுண் ேறறும் சிறிய 
நிறு்வைங்களுக்கொை ஒரு தபரிய திட்டேொகும். 
இந்�த்திட்டத்தின கீழ ஒபபந்�ம் புளளி த்வளியீடு 
இை்வ�ேொக ்வைங்கபபடுகி்றது

5.  அைல் இன்புநவஷன் தென்ைரஸ (Atal 
Incubation centres (AIC) 
நொடடில் புதுனே புகு�ல் கைொச�ொரத்ன� 

பரபபி்டவும் ேறறும் பர்வைொக த�ொழில் முன்றனய 
்வளரக்கும் மநொக்கு்டன திட்டக் குழுவில் அ்டல் 
புதுனே னேயம் என்ற பிரின்வ 2016ம் ஆண்டு 
உரு்வொக்கபபடடு இ�ன மூைம் நம் நொடடில் 
உறபத்தி, ேக்கள நல்்வொழவு, மபொக்கு்வரத்து, 
�ண்ணீர, ம்வளொண்னே, கடடுேொைம் மபொன்ற 
துன்றகளில் து்வங்கபபடும் த�யல்திட்டங்கனள 
மபணிகொத்து ்வளரக்கும் பணினய இந்� பிரிவு 
த�யது ்வருகி்றது.
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25.03  த்தோழில் மு்ைநவோர து்்ற்ய நமம்�டுத்துவதில் உள்ள �டி நி்லகள்  
(Steps in Promoting an Entrepreneurial Venture)

 

 

 �மது சிந்த்ைககு (For own thinking)

மக�� ெதா��
�ைனேவா��கான காணர�க�


	ைம 
��	த�
��தைன

ம�றவ�க���
�� மா�� இ��த�

த��ப ட அைடயாள�
ம��� ச�க த��ைல

��த�
வ�வா��கான ேதைவ

த��ப ட ���
எ��பத�கான �த��ர�

ேவைலவா��
�கைள
உ�வா��த�

ந�ப�க� ம���
உற�ன�க��

ெவ��� கைதக�
அர�� ெகா�ைகக��

ெசய��ைறக��

���ப உ���ன� 
 ஆதர�

க���� த���� �ய �ைற� 
�ய
சவா�க�

ஊழியரகள

அைெஙகம்

த�ொழில் முனைம்வொர
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1.  த�ோருள் ந்தரவு எ்தர�ோரப்பு (Selection of the 
product)

தி்றன, உளமநொக்கம் ஆகிய்வறறின அடிபபன்டயில் 
ஒரு �யொரிபபு ஒனன்றத் ம�ரந்த�டுக்கைொம். 
அ்வர/அ்வள ஒரு அன்டயொளக்குறியீடு, புதிய 
�யொரிபபு ஒனன்றத் ம�ரந்த�டுக்கைொம் அல்ைது 
ஏறகைம்வ உறபத்தி த�யதுதகொண்டு இருக்கும் 
தபொருடகளின �னனேனய அ�ொ்வது கூடு�ல் 
்வ�திகள, இ்ட ்வ�திகள, எளி�ொை த�யல்தி்றன, 
வினைனய குன்றக்க மபொன்ற்வறறிறகும் இருக்கும். 
திட்டத்தின தபொருளொ�ொர நம்பகத்�னனேனய 
த�ொழில்முனைம்வொர ஏறபடுத்� ம்வண்டும்.

2.  உரி்மயின் வடிவத்்்த ந்தரவு தெய்்தல் 
(Selection of form of Owership)
குடும்பம், உரினே, கூட்டொண்னே, �னியொர 

்வரம்புக்குடபட்ட நிறு்வைம் ஆகிய்வறறிறகொை 
த�ொழில்முன்ற அனேபபு நிறு்வைத்ன� ம�ரவு 
த�யய ம்வண்டும். குடும்பத்தின உரினேகள ேறறும் 
கூட்டொண்னே ்வடி்வங்கள ஆகியன்வ நிறுவுை 
நிதியு�வி, நிர்வொக ேறறும் த�ொழில்நுடப தி்றனகள 
ேறறும் ்வணிக அனுபங்கனள நின்றவு த�ய்வ�றகு 
முனனுரினே தகொடுக்கபப்ட ம்வண்டும், அம� மநரத்தில் 
நிறு்வைத்தின மீது ஒருங்கினணந்� கடடுபபொடன்டக் 
னகயொளு்வ�றகு ஏற்ற�ொக இருத்�ல் ம்வண்டும்.

3. இைத் ந்தரவு (Selection of Site)
த�ொழில் முனைம்வொர �ைது முயறசினயத் 

�க்கன்வபப�றகு தபொருத்�ேொை த�ொழில் இ்டத்ன� 
ம�ரந்த�டுக்க ம்வண்டும். அ�ன அ்வருக்கு இ்டத்ன� 
ம�ரவு த�யய நொனகு ்வொயபபுகள உளளை, அன்வ 
பின்வருேொறு.

•  ேொநிை த�ொழிறதுன்ற கைகங்களொை சிறு த�ொழிறதுன்ற 
மேம்பொடடு சி்ற த�ொழிறதுன்ற மேம்பொடடு கைகம் (Small 
Industries Development Corporation SIDCO), �மிழநொடு 
ேொநிை த�ொழிறதுன்ற மேம்பொடடு கைகம் (State 
Industrial Promotion Corporation of Tamilnadu Limited 
(SIPCOT) MMDA, �மிழநொடு வீடடு ்வ�தி ்வொரியம் (Tamil 
nadu Housing Board (TNHB) ேறறும் த�ொழிறதுன்ற 
இயக்குநரகம் மபொன்றன்வ த�ொழில் முனைம்வொருக்கு 
இ்டத்ன� அளிக்கைொம்.

•  த�ொழிற�ொனை தகொட்டனகனய கட்ட ேொநிை 
த�ொழிறதுன்ற மேம்பொடடு முகனேத்து்வத்�ொல் 
த�ொழில்முனைம்வொருக்கு த�யயைொம்.

•  �னியொர நிைமேம்பொட்டளரொல் உரு்வொக்கபபட்ட 
நிைத்தில் த�ொழில்முனைம்வொர த�ொ்டங்க முடியும்.

•  த�ொழில் முனைம்வொர �னியொர நிைத்ன� 
்வொங்கி அன� த�ொழில்துன்ற பயனபொடடிறகொக 
உரு்வொக்கைொம்.

இ்டத்ன�த் ம�ரந்த�டுபபதில் பின்வரும் 
விெயங்கனளக் கருத்தில் தகொளள ம்வண்டும்.

• த�ொந்� ஊருக்கு அருகில்

• அர�ொங்கத்�ொல் ்வைங்கபபட்ட ஊக்கங்கள

• �ந்ன�க்கு அருகில்

•  த�ொழிைொளர ேறறும் மூைபதபொருடகள கின்டக்கும் 
�னனே

• உளகட்டனேபபு ்வ�திகள

4.  மூல்தை கடை்மப்்� தீரமோனித்்தல் (Deciding 
Capital Structure)
இந்� துணிகர நிதிக்கு நிதியளிபப�றகொை 

ஆ�ொரத்ன� த�ொழில் முனைம்வொர தீரேொனிக்க 
ம்வண்டும். அ்வர/அ்வள த�ொந்� ம�மிபபு இருபபு, 
நண்பரகள ேறறும் உ்றவிைரகளி்டமிருந்து க்டன, 
்வங்கிகள ேறறும் நிதி நிறு்வைங்களி்டமிருந்து 
கொைக்க்டனகனள திரட்ட முடியும்.

5.  உற�த்தி்ய ்கயகப்�டுத்து்தல் என்�்்த 
அறி்தல் (Acquisition of Manufacturing Know-how)
த�ொழிறதுன்ற ஆயவு கூ்டங்கள, ஆரொயசசி 

ேறறும் த�ொழிறதுன்ற மேம்பொடடுப பிரிவுகள 
ேறறும் �னிபபட்ட ஆமைொ�கரகளி்டமிருந்து 
உறபத்தினய எவ்வொறு த�யய முடியும் எனப�னை 
அறியைொம். சிை மநரங்களில், பிர�ொை அைகுகள 
மூைம் அல்ைது ஆனை ேறறும் இயந்திரங்கனள 
அளிபப்வரகளி்டமிருந்தும் இந்� ்வ�திகனள 
தப்றமுடியும். �விர த்வளிநொடடு த�ொழில்நுடப 
ஒத்துனைபபு மூைமும் தப்றமுடியும்.

6.  திடை அறிக்க ்தயோரித்்தல் (Preparation of 
Project Report)
கொை க்டன ்வைங்கும் நிறு்வைங்களின, 

க்டன விண்ணபபப படிவில் ்வடி்வனேக்கபபட்ட 
்வடி்வனேபபின படி திட்ட அறிக்னகனகள 
�யொரிக்கபப்ட ம்வண்டும்.  ஒரு த�ொழில் 
முனைம்வொர த�ொழில்நுடப ஆமைொ�னை 
நிறு்வைம் அல்ைது �ணிக்னகயொளரகள 
அல்ைது ஆமைொ�கரகள அல்ைது மேம்பொடடு 
நிறு்வைங்களொல் �யொரிக்கபபட்ட 
அறிக்னகனயபதப்ற முடியும்.  இந்� அறிக்னக 
நிதியியல்,  த�ொழில்நுடப அறிவு,  உனைபபு 
ேறறும் மூைபதபொருடகளின ஆ�ொரங்கள, 
�ந்ன� தி்றன ேறறும் இைொபத்�னனே மபொன்ற 
அம்�ங்கனள உளள்டக்கியது.  திட்ட அறிக்னக 
பின்வரு்வை்வறன்ற உளள்டக்கியது.
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•     த்தோழில்நுட�ம் ெோரந்த ெோத்தியத்்தன்்ம Technical 
Feasibility

      �யொரிபபு வி்வரக்குறிபபின விளக்கம்

•  மூைப தபொருடகள கின்டக்கும் �னனே

•  உறபத்தி நன்டமுன்ற

•  �ரகடடுபபொடடு ந்ட்வடிக்னககள

•   நீர, மின�ொரம், மபொக்கு்வரத்து ேறறும் �க்வல்த�ொ்டரபு 
்வ�திகள கின்டக்கும் �னனே.

•     த�ோருளோ்தோை �ம்�கத்்தன்்ம Economic viability

இது முக்கியேொக உளநொடடு ேறறும் ஏறறுேதி 
�ந்ன�, இயந்திரங்கள நிறு்வபபட்ட தி்றன, �ந்ன� பங்கு, 
எதிரபொரக்கபபட்ட ்வரு்வொய ேறறும் தபொருத்�ேொை 
வினை கட்டனேபபு ஆகிய்வறறின ம�ன்வகனள 
உளள்டக்கியது.

•     நிதிெோரந்த �ம்�கத்்தன்்ம Financial viability
இது பின்வரும் அம்�ங்கனள உளள்டக்கியது

•   நிைம் ேறறும் கடடி்டம், ஆனை ேறறும் இயந்திரம் 
மபொன்ற திரும்ப திரும்ப நிகைொச த�ைவுகள.

•   கூலி, �ம்பளம், ேறறும் மேல்நினை த�ைவு மபொன்ற 
திரும்ப திரும்ப நிகழும் த�ைவுகள

•   உறபத்திக்கு �ொத்தியேொை த�ைவு

•   எதிரபொரக்கபபட்ட விறபனையில் இைொபம்.

•     நிரவோகத் தி்ற்ம Managerial Competency
த�ொழில் முனைம்வொர திட்ட அறிக்னகயில் 

துணிகரத்ன� நிர்வகிபப�றகொை தபொறி முன்றனயக் 
தகொண்டிருக்க ம்வண்டும். சிறிய அளவிைொை 
முயறசிகளின விெயத்தில், உரினேயொளரகள 
அல்ைது பங்கு�ொரரகள மேைொண்னேயொை 
ந்ட்வடிக்னககனள க்வனித்து தகொளளைொம், அம� 
மநரத்தில் நிறு்வை நிர்வொக அனேபபுகளின 
நிர்வொகத்தில் பல்ம்வறு நிர்வொக மேைொண்னேயில் 
பல்ம்வறு நிர்வொக நினைகனள நிர்வகிபப�றகொக 
நிர்வொக அதிகொரிகளின குழுன்வ தகொண்டு 
்வரம்வண்டும். நிறு்வைத்ன� த�யல்படுத்து்வ�றகு 
திட்டமிடடிருந்� நிறு்வை கட்டனேபபு வி்வரங்கனள 
அ்வர ்வைங்க ம்வண்டும்.

•     ்தறகோலிகமோை �திவு ெோன்றி்தழ் (Provisional 
Registration Certificate)
த�ொழில் முனைம்வொர �றகொலிக பதிவு �ொனறி�ழ 

விண்ணபபிக்க ம்வண்டும். த�ொழில் முனைம்வொர சிை 
நிபந்�னைகனள பூரத்தி த�யயபபட்ட பினைர ஒரு ்வரு்ட 
கொைத்திறகு ஆறு ேொ�த்திறகு ஒருமுன்ற புதுபிக்கும் 
அடிபபன்டயில் �ரபபடும். த�ொழில் முனைம்வொர 
நீடடிபபுக் கொைத்திறகு பி்றகும் உறபத்தினயத் த�ொ்டங்க 
முடியொவிட்டொல், மேலும் நீடடிபபு ்வைங்கபப்டேொட்டொது.

•     நிைந்தை �திவு ெோன்றி்தழ் (Permanent Registration 
Certificate)
உறபத்தினய ஆரம்பித்�வு்டன அல்ைது 

உறபத்தினயத் த�ொ்டங்கத் �யொரொகிவிட்டொல் நிரந்�ர 
பதிவு �ொனறி�னை தப்ற �குதியுன்டய்வரகள ஆ்வொர.

•     ெடைபூரவ உரிமம் (Statutory Licence)
த�ொழில்முனைம்வொர �ம்பந்�பபட்ட 

அதிகொரியி்டமிருந்து நகரொடசி உரிேம் தப்ற 
ம்வண்டும். பி்றகு, த�ொழில்முனைம்வொர உறபத்தி 
அைனக ேத்திய ேறறும் விறபனை ்வரித்துன்றயு்டன 
பதிவு த�யய ம்வண்டும். ஒரு அைகு த�ொழிற�ொனை 
�ட்டத்தின விதிமுன்றகளுக்குள ்வந்�ொல், அ்வர / 
அ்வள அன� த�ொழிற�ொனை கண்கொணிபபொளரி்டம் 
பதிவு த�யய ம்வண்டும் அல்ைது அந்� அைகு. 
கன்டகள ேறறும் ்�ொபைச �ட்டத்தின கீழ பதிவு 
த�யய ம்வண்டும்.

•     மின் இ்ணப்பு (Power Connection)
த�ொழில் முனைம்வொர மின இனணபபிறகொை 

விண்ணபபத்ன� பொதுகொபபு ன்வபபுத்த�ொனகனய 
த�லுத்தி ேறறும் அலு்வைக முன்றனேகனள 
நின்றம்வறறி ேொநிை மின�ொர ்வொரியத்தின உ�வி 
மகொட்ட தபொறியொளரி்டம் விண்ணபபிக்க ம்வண்டும்.

•     நிதி ஏற�ோடு (Arrangement of Finance)
த�ொழில் முனைம்வொருக்கு இரண்டு வி�ேொை நிதி 

ம�ன்வபபடுகி்றது. அன்வ நீண்்டகொை நிதி ேறறும் குறுகிய 
கொை நிதியொகும். நினையொை த�ொத்துக்கனள தபறு்வ�றகு 
நீண்்டகொை நிதி ம�ன்வயும். நன்டமுன்ற மூை�ைத்திறகு 
குறுகிய கொை நிதி ம�ன்வயும் ம�ன்வபபடுகி்றது. த�ொழில் 
முனைம்வொர நிதி நிறு்வைங்களொல் பரிந்துனரக்கபபட்ட 
த�ொ்டக்க மூை�ைத்ன� (Seed Capital) தகொண்டு 
்வரம்வண்டும்.
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25.04. ்தமிைக அைசின் த்தோழில் மு்ைநவோருககோக திடைஙகள்

எதிரகோல கற்றல் For Future Learning
How an Entrepreneur will make use of the various schemes of Governments?!

1. ���� ெச�ய�ப� ெபா�வான �ண�ப ப�வ�ைத மாவ�ட ெதா�� ைமய��� சம���த� ேவ��.
2. மாவ�ட ெதா�� ைமய��னா� �ண�ப�வ� ேம� அ��� ைவ�த�.
3. ப�ேவ� �கைமக� �ண�ப��ைன �ைறயாக ப���� ஆவண ெச�யேவ��.
4. உ��� அைம��ட���� ஆ��ேசபைன��லா� சா�� ெப�� மாவ�ட ெதா�� ைமய���� அ����த� ேவ��.
5. மாவ�ட ெதா�� ைமய��னா� ��� சா�� ெதா�� �ைனேவா��� ேம� அ����த� ேவ��.
6. ைபச� ெச�ய�படாத �ண�ப�க� ஒ�ைற சாளர ����� அ��� ைவ�க ேவ��

Local Body
Single Window 

Clearance Commi�ee

Entrepreneur

Common 
Applica�on 

Form

DISTRICT INDUSTRIES CENTRE

Public Health

Inspector of 
Factories

Town & 
Country Planning

Pollu�on 
Control Board

Fire Service 

ஒ�ைள சாளர ��� �� அைன�� ���க�� ஒேர �ைர�� ��
ஒ� ெதா�� �ைனேவா� எ�வா� அரசா�க�க¡� ப�ேவ� ��ட�கைள பய�ப���வா�க�?

01

02

03

04

05
இவ�க� ெதா�� �ைனேவா��� சாதகமான ெசா�பக�	க�� ��
வழ��பவ�க�. இவ�க� ெதா�� �ைனபவ�� ந���� ம��ப��ப�
கட� த�பவ�க�. அதாவ� ைன�� ���� வா��ைப ப�� க��
ெகா�ளா�க� ந���� ம��ப��ப� கட� த�பவ�க�.

�த��� ேதவைத

யாபார  ேதவைத அ�ல� �த��� ேதவைத

��ெதா�� �ய�� அ�ல� ெதா�� �ைனேவா���
ேதைவ�� அ��பைட�� �த��ைட ந��பவ�

ேதவைத �த��டாள�க� ெதா�� �ைனேவா�� வ�டார��ேலா அ�ல�
ந�ப�க� வ�ட�����ேதா வ�பவ�க�.

இவ�க� ைத �தைலேயா அ�ல� ��ம��� ச�கட
கால�க�� ேதைவ�ப�� ��ைய வழ�� ைனைய ெதாடர
உத ��பவ�க� இ����றன�.

 àƒèÀ‚°

ªîK»ñ£?
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க்லச்தெோறகள்
விஞ்ஞொை அடிபபன்டயில் அதிகொரேளித்�ல் (SEED)
தபண்களுக்கு பயிறசி ேறறும் ம்வனை்வொயபபு  
  திட்டத்திறகொை ஆ�ரவு (STEP)
்வணிகம் �ொரந்� த�ொழில்முன்ற உ�வி ேறறும் ்வளரசசி  
  திட்டம் (TREAD)
ஜன�ன ஆ�ொர தேொனபல் (JAM)
அ்டல் இனபும்வென த�ன்டர  ்(AIC)

 �யிறசி

I. ெரியோை வி்ை்யத் ந்தரநத்தடு:
1.  அ்ைத்து இநதிய அைெோஙகஙகளும் மின்ைணு 

மு்்றயில் கி்ைககச் தெய்ய, இநதிய த�ோருளோ்தோைத்்்த 
�வீைமயமோகக ____________ முன் முயறசி 
த்தோைஙகப்�டைது.

அ) ்்டொண்ட அப இந்தியொ
ஆ)்்டொட்டப இந்தியொ
இ) டிஜிட்டல் இந்தியொ
ஈ) இந்தியொவில் �யொரிபமபொம் திட்டம்

2.  _____________ இநதியோ்வ உலகளோவிய 
வடிவ்மப்பு மறறும் உற�த்தி ்மயமோக 
மோறறுவ்தறகோக வடிவ்மககப்�டடுள்ளது. 
அ) டிஜிட்டல் இந்தியொ 
ஆ) இந்தியொவில் �யொரிபமபொம் திட்டம்
இ) ்்டொட்டப இந்தியொ
ஈ) ்வடி்வனேபபு இந்தியொ

3.  புதிது பு்ை்தல் மறறும் த்தோழில் மு்ைநவோர 
கலோச்ெோைத்்்த ஊககுவிகக இநதிய அைசு ________ 
முயறசிககி்றது.
அ) அ்டல் புதுனே புகுத்�ல் திட்டம் (AIM)
ஆ)  தபண்களுக்கு பயிறசி ேறறும் ம்வனை்வொயபபபு 

திட்டத்திறகொை ஆ�ரவு (STEP)
இ)  விஞ்ஞொை அடிபபன்டயில் அதிகொரேளித்�ல் 

ேறறும் அபிவிருத்தி (SEED)
ஈ) அ்டல் இனபும்வென த�ன்டர் (AIC)

4.  _____________ நிதி ஆ்தோைஙகள், த்தோழில் 
நுட� அறிவு, த்தோழிலோளர ஆ்தோைஙகள் மறறும் 
மூலப்த�ோருடகள், ெந்்த தி்றன் மறறும் 
இலோ�கத்்தன்்ம ஆகியவற்்ற ஆ்தோைஙகளோகக 
தகோணடிருககி்றது.
அ) த�ொழில்நுடப அறிக்னக ஆ) நிதி அறிக்னக
இ) திட்ட அறிக்னக  ஈ) ்வளரசசி அறிக்னக

5.  ________________ திடை அறிக்கயில் துணிகைம் 
தெய்வ்தறகோை த�றிமு்்ற்ய உள்ளைககியது.
அ) ்வங்கியர
ஆ) அரசு
இ) க்டன அளிக்கும் நிறு்வைங்கள
ஈ) த�ொழில் முனைம்வொர

வி்ைகள் :
1 இ 2 ஆ 3 அ 4 இ 5 ஈ

II. குறு விைோககள்:
1.  ஏம�னும் இரண்டு அரசின த�ொழில் முனைம்வொர 

திட்டங்களின தபயரகனள எழுதுக.
2. டிஜிட்டல் இந்தியொன்வப பறறி குறிபபு ்வனரக.
3.  த�ொழில் முனைம்வொருக்கு ம�ன்வபபடும் இரண்டு 

வி�ேொை நிதினயக் குறிபபிடுக.

III. சிறு விைோககள்:
1. ்்டொட்டப இந்தியொ என்றொல் எனை?
2. பின ்வரு்வை்வறறிக்கு விரி்வொக்கம் �ருக்.

i) STEP  ii) JAM 
iii) SEED   

IV. த�ரு விைோககள்:
1.  ஏம�னும் ஐந்து அரசின த�ொழில் முனைம்வொர 

மேம்பொடடு திட்டத்தினை விளக்குக.
2.  புதிய த�ொழில் முனைம்வொர மேம்பொடடிறகொக 

படிநினைகனள விளக்குக.

குறிப்பு நூல்கள்
1.  Khanka S.S, Entrepreneurial Development S.Chand & 

Company ltd, Ram nagar,New Delhi 
2.  Gupta G.P and Srinivasan N.P ,Entrepreneurial 

Development, Sultan chand & CO,New delhi, 1993
3.  Sundar K.S Elements of Entrepreneurship, Vijai Nichole 
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