
1. Mð-«„xefhý ‚w¾™u rð„Œu ‚{òðku ? 

 ‚w¾ yt„u™k ÏÞk÷ku ÔÞÂõŒ„Œ ðÄw y™u ðMŒw÷ûke ykuAk nkuÞ Au.  

 rðÄkÞf {™kurð¿kk™ ‚w¾™k yk ƒu «fkh sýkðu Au : 

 (1) ÔÞÂõŒ- ÷ûke ‚w¾ y™u  

 (2) Mð-«„xefhý ‚w¾ Mð-«„xefhý ‚w¾(Eudaimonic Happiness)™e ‚{sqŒe ™e[u 

«{kýu Au : 

  Mð-«„xefhý ‚w¾ {k™ðe™e ‚khe ®sË„e {kxu {kºk ‚w¾ s …qhŒwt ™Úke.  

 {k™ðe …k‚u {kºk ‚w¾ s nkuÞ y™u ƒeswt ftE …ý ™k nkuÞ, Œku Œu ¾wþ ÚkŒku ™Úke y™u ‚tŒku»k …k{Œku 

™Úke.  

 fkÕ…r™f y™w¼ð {þe™ : {™kuði¿kkr™f ‚ur÷„{ì™u yk…u÷wt fkÕ…r™f y™w¼ð {þe™™wt WËknhý 

{n¥ð™wt A u. fkuE yuf ÞÂõŒ™u yuf ‘y™w¼ð {þe™'(Experience Machine){kt …qhe Ëuðk{kt 

ykðu. 

 yk {þe™ ÔÞÂõŒ™u ‚ŒŒ yk™tË y™u ¾wþe™e ÂMÚkrŒ{kt hk¾u Au. 

 yk {þe™ yuðk Œ{k{ rðÄkÞf ykðu„ku™ku y™w¼ð fhkðu Au. su™e ÔÞÂõŒ RåAk hk¾Œe nkuÞ. …Ae 

¼÷u™u Sð™{kt ƒeswt þwt ƒ™u Au Œu y„íÞ™wt {k™ðk{kt ™k ykðu. 

 ÔÞÂõŒ÷ûke ‚w¾™k Ërüfkuý «{kýu yk {þe™{kt …whkÞu÷e ÔÞÂõŒ Ëhuf ‚{Þu yZ¤f ‚w¾™ku y™w¼ð 

fhŒe hnuþu. Œku þwt ÔÞÂõŒ yk «fkh™k {þe™{kt …whkðk™wt …‚tË fhþu fËk[ Úkkuzk ‚{Þ {kxu ÔÞÂõŒ™u 

yk {þe™{kt hnuðk™wt ƒnw „{þu. …htŒw y™uf «fkh™k ykðu„ku{ktÚke {kºk yuf s ‘‚w¾'™k ykðu„™ku 

y™w¼ð fhðku y™u Sð™™e rðrðÄ ½x™kyku{ktÚke {kºk yuf s «fkh™k yk™tË fu ¾wþe™e 

«rŒr¢Þkyku yk…ðe yu fËk[ ðkMŒrðf Sð™™k y™w¼ðku™u r™h‚ ƒ™kðþu. 

 ykÚke, {kuxk ¼k„™e ÔÞÂõŒyku yk «fkh™k {þe™™ku yMðefkh fhþu. fkhý fu {kºk ‚w¾ y™u 

ÔÞÂõŒ„Œ ¾wþe fhŒkt …ý {k™ðe™wt Sð™ ftEf ytþu rðþu»k Au. 

 ‚w¾ yt„u™ku Mð-«„xefhý ÏÞk÷ : yurhMxkux÷™kt ÷¾kýku{kt ‚w¾ yt„u™k Mð-«„xefhý™k ÏÞk÷™wt 

ðýo™ Au. 

 yurhMxkux÷™k {Œ {wsƒ, “‚w¾ fu ‚w¾kfkhe yux÷u …kuŒk™e òŒ™wt «„xefhý (self-

realization), yr¼ÔÞÂõŒ™wt yÚko½x™ y™u yktŒrhf þÂõŒyku™e …qýo…ýu ¾e÷ðýe.” - Mð-

«„xefhý ‚w¾ r‚ØktŒ {wsƒ ytŒhkí{k(Dairnon)™k yðks «{kýu «„xŒwt Sð™ yu s ‚kÁt 

Sð™ „ýkÞ. 

 yk{, ‚w¾ fu ‚w¾kfkhe yu ÔÞÂõŒ™k Mð-ykrð»fkh (Self- actualization) «íÞu™k «ÞJku™u 

fkhýu …rhý{Œe yuf «r¢Þk Au fu su{kt ÔÞÂõŒ™e «rŒ¼k, sYrhÞkŒku y™u ykí{‚kŒT fhu÷kt 

Sð™™kt {qÕÞku Œu™k Sð™™k {k„o™u ™¬e fhu Au. 

 yk{, ÔÞÂõŒ™e yktŒrhf þÂõŒyku™k «„xefhýÚke ‚w¾™ku y™w¼ð ÚkkÞ Au. 

 ÔÞÂõŒ ßÞkhu æÞuÞku™u y™w‚he™u Œu™u «kó fhu Au y™u …kuŒk™e y™ku¾e yktŒrhf þÂõŒyku™u ¾e÷ðu Au 

íÞkhu ÔÞÂõŒ ‚kiÚke ðÄw ‚w¾e nkuÞ Au. 



2. rðÄkÞf-r™»kuÄf ¼kð {k…™Œw÷k™wt ðýo™ fhku ? 

 ÔÞÂõŒ÷ûke ‚w¾kfkhe™u ºký «kÚkr{f Œ¥ðku îkhk {k…ðk{kt ykðu Au. yk ºký Œ¥ðku yk «{kýu Au :  

 Sð™‚tŒku»k,  

 rðÄkÞf ¼kð y™u  

 r™»kuÄf ¼kð. 

 Sð™‚tŒku»k y™u ÔÞÂõŒ …kuŒu …kuŒk™k Sð™Úke fux÷e ‚tŒwü Au Œu ƒkƒŒ ÔÞÂõŒ™k ƒkuÄkí{f r™ýoÞ ‚kÚku 

‚tƒtÄ Ähkðu Au. rðÄkÞf ¼kð yu ‚w¾kfkhe y™u «‚ÒkŒk suðk ¾wþ™w{k ykðu„ku™e ðkhtðkhŒk y™u ŒeðúŒk™e 

÷k„ýeyku™u Ëþkoðu Au. 

 r™»kuÄf ¼kð yu r¾ÒkŒk y™u ®[Œk suðk Ëw:¾Ë y™ u yr«Þ ykðu„ku™e ðkhtðkhŒk y™u ŒeðúŒk™e 

÷k„ýeyku™u Ëþkoðu Au. 

 ÔÞÂõŒ÷ûke ‚w¾kfkhe™u {k…Œe Œw÷k y™u ‚tþkuÄr™fkyku W…÷çÄ Au. rðÄkÞf ¼kð y™u r™»kuÄf ¼kð™wt 

{k…™ fhŒe Œw÷k™e ‚{sqŒe ™e[u «{kýu Au :  

 rðÄkÞf-r™»kuÄf ¼kð {k…™Œw÷k : ykður„f y™w¼ðku™u {k…ðk {kxu y™uf «fkh™e {k…™Œw÷kyku™ku W…Þku„ 

fhðk{kt ykðu Au. 

 y{wf Œw÷kyku {kºk ‚w¾kfkhe yÚkðk «‚ÒkŒk suðk rðÄkÞf ykðu„ku™wt s {k…™ fhu Au. ßÞkhu y{wf Œw÷k 

rðÄkÞf y™u r™»kuÄf yu{ ƒt™u «fkh™k ¼kð fu ÷k„ýeyku™wt {k…™ fhu Au. 

 ¼kð fu ÷k„ýeyku™wt {k…™ fhðk {kxu W…Þku„{kt ÷uðkŒe …ØrŒ{kt ÔÞÂõŒyu …kuŒu y{wf [ku¬‚ ‚{Þ„k¤k 

Ëhr{Þk™ y™w¼ðu÷k rðrðÄ ykðu„ku™e ðkhtðkhŒk y™u ŒeðúŒk™wt {qÕÞktf™ (Ratings) fhðk™wt fnuðk{kt 

ykðu Au.  

 {™kuði¿kkr™f zkR™h y™u RB…kuL‚ ykður„f ŒeðúŒk {k…ðk {kxu ™ð «fkh™kt rðþu»kýku™ku W…Þku„ fÞkuo nŒku. 

- rðÄkÞf ¼kð {kxu™ku rðþu»kýku{kt  

 (1) ¾wþ,  

 (2) yk™tËe  

 (3) «‚Òk y™u  

 (4) Wí‚kne 

  (5) ®[ŒkŒwh,  

 (5) r™Áí‚kne,  

 (6) yk¢{f  

 .ßÞkhu r™»kuÄf ¼kð {kxu™ku ðþu»kýku{kt E»kko¤w y™u (f) ™k¾wþ yÚkðk r¾Òk.  

 rðÄkÞf-r™»kuÄf ¼kð™u {k…Œe y™u ƒnku¤k «{ký{kt W…Þku„{kt ÷uðk{kt ykðŒe 'rðÄkÞf ¼kðkðuþŒk y™u 

r™»kuÄf ¼kðkðuþ™k y™w‚qr[Œ(Positive Attectivity and Negative Attectivity Schedule : PANAS) ™e[u «{kýu Au :  

 yk y™w‚qr[ …hÚke Œ{khk «rŒ¼kðku™ku «kóktf òýðk {kxu rðÄkÞf ¼kð (Positive Attectivity : PA) ËþkoðŒe 10 

rð„Œku y™u r™»kuÄf ¼kð (Negative Atteetlity : NA) ËþkoðŒe 10 rð„Œku …h {qÕÞktf™ {kxu ¾hk(N)™e 

r™þk™e fhe Œ{khk «kóktfku™ku ‚hðk¤ku fhðk™ku Au. 



 rðÄkÞf y™u r™»kuÄf ¼kð …h™ku «kóktf 10Úke 50™e ðå[u ykðþu. su rðÄkÞf y™u r™»kuÄf ¼kð™e ŒeðúŒk 

Ëþkoðu Au. - yk Œw÷k™k {kæÞ{Úke ÔÞÂõŒ yu …ý òýe þfu Au fu Œu™e nk÷™e {™kuËþk (Mood) …h fâk «fkh™k 

ykðu„ku™e ðÄw{kt ðÄw y‚h Au. 

 

3. r™»kuÄf ykðu„ku y™u òrŒ„Œ ŒVkðŒku™e ‚{sqŒe yk…ku ? 

 rðï™k fw÷ 16 Ëuþku™k 1,70,000 ÔÞÂõŒyku …h Sð™‚tŒku»k y™u òrŒ (Gender) yt„u™wt ‚ðuoûký 

sýkðu Au fu {rn÷k y™u …wÁ»k{kt ‚w¾kfkhe y™u Sð™‚tŒku»k™wt «{ký ÷„¼„ ‚h¾wt Au. 

  {rn÷k y™u …wÁ»k ðå[u ‚w¾kfkhe™e ƒkƒŒ{kt fkuE ŒVkðŒ skuðk {¤Œku ™Úke, …htŒw ykður„f y™w¼ð™e 

ƒkƒŒ{kt {rn÷k y™u …wÁ»k ðå[u ŒVkðŒ skuðk {¤u Au. 

 r™»kuÄf ykðu„ku y™u òrŒ„Œ ŒVkðŒku : {rn÷kyku™u ‚k{kLÞ heŒu r™»kuÄf ykðu„ku™k fkhýu r¾ÒkŒk y™u 

®[Œk™ku y™w¼ð Úkðk™e ‚t¼kð™k ðÄw Au.  

 r¾ÒkŒk (Depression) y™u ®[Œk (Anxiety) suðe rðf]rŒyku{kt «ƒ¤ r™»kuÄf ykðu„ku nkuÞ Au.  

 yk yt„u ÚkÞu÷k ‚tþkuÄ™ku sýkðu Au fu Sð™™kt «khtr¼f ð»kkuo{kt r¾ÒkŒk y™u ®[Œk™e rðf]rŒyku{kt òrŒ„Œ 

ŒVkðŒku nkuÞ Au. 

 ŒÁýeyku{kt ‚k{kLÞ heŒu 11Úke 15 ð»ko™e Wt{h Ëhr{Þk™ {™kuËþk rðf]rŒ (Mood Disorder) nkuÞ Au, 

ßÞkhu Œhýku{kt yk Wt{h Ëhr{Þk™ yk «fkh™e rðf]rŒyku «{ký{kt ykuAe nkuÞ Au.  

 y™uf ‚{eûkkí{f yÇÞk‚ku sýkðu Au fu …wÁ»kku fhŒkt {rn÷kyku Ëw:¾, ¼Þ, ®[Œk, þh{ y™u Ëku»k¼kð 

y t„u™e ðkŒku yLÞ™u ðÄw fhu Au. 

 {rn÷kyku …wÁ»kku™e ‚h¾k{ýe{kt r™»kuÄf ykðu„ku™ku y™w¼ð ðÄw fhu Au, W…hktŒ ykðe ykður„f 

yr¼ÔÞÂõŒ …ý …wÁ»kku fhŒkt ðÄw fhu Au. 

 {rn÷kyku™e ‚k{u ßÞkhu r™»kuÄf ykðu„ …uËk fhŒe …rhÂMÚkrŒ hsq fhðk{kt ykðu Au íÞkhu …wÁ»kku fhŒkt, Ëw:¾ 

y™u ¼Þ™e yr¼ÔÞÂõŒ Œuyku ðÄw Ëþkoðu Au. 

 …wÁ»kku{kt r™»kuÄf ykður„f …rhÂMÚkrŒ{kt {kËf …ËkÚkkuo™wt ‚uð™, ‚{ksrðhkuÄe «ð]r¥k, yr™ÞtÂºkŒ „wM‚ku y™u 

yk¢{fŒk ‚kÚku skuzkÞu÷e ‚{MÞkyku WKðu Au. 

 {rn÷kyku r™»kuÄf ykðu„ku™e …rhÂMÚkrŒ{kt ykðk ykðu„ku™e rð½kŒf y‚hku …kuŒk™k ŒhV y™u …wÁ»kku yLÞ 

ŒhV ðk¤u Au.  

 ‚tþkuÄ™ku™kt Œkhýku sýkðu Au fu r™»kuÄf ykðu„ku™e …rhÂMÚkrŒ{kt …wÁ»kku{kt þkherhf yk¢{fŒk y™u 

{rn÷kyku{kt þkÂçËf y™u ‚tƒtÄsLÞ yk¢{fŒk ðÄw nkuÞ Au.  

 r™»kuÄf ykðu„ku{kt …wÁ»k „wM‚u Úkþu yÚkðk yLÞ …h þkherhf nw{÷ku fhþu, ßÞkhu {rn÷kyku r™»kuÄf 

ykðu„ku{kt „wM‚u ÚkE™u S¼kskuze, Ë÷e÷ku, ‚tƒtÄku™ku ytŒ ð„uhu fhþu. 

 

 

 

 



4. …rù{e ‚tMf]rŒ y™u ‚w¾kfkhe™e ‚{sqŒe yk…ku ? 

 ‚tMf]rŒ™u fkuE ‚k{krsf swÚk fu ‚{ks îkhk …k¤ðk{kt ykðŒk ‚k{krsf r™Þ{ku, Äkuhýku, ¼qr{fkyku y™u 

{qÕÞku™k Y…{kt Ëþkoððk{kt ykðu Au. 

 rfxkÞk{kt y™u {kfo‚u ‚ktMf]rŒf r¼ÒkŒk™k ƒu «fkh ËþkoÔÞk Au :  

 (1) ÔÞÂõŒðkËe (Individualistic) ‚tMf]rŒ y™u (2) ‚{qnðkËe (Collectivist) ‚tMf]rŒ.  

 ÔÞÂõŒðkËe ‚tMf]rŒ{kt ÔÞÂõŒ™e ÔÞÂõŒ„Œ yku¤¾ …h y™u ‚{qnðkËe ‚tMf]rŒ{kt ÔÞÂõŒ™e ‚k{krsf yku¤¾ 

…h ¼kh {qfðk{kt ykðu Au.  

 y{urhfk y™u Þwhku…™e …rù{e ‚tMf]rŒ ÔÞÂõŒðkËe ‚tMf]rŒ Au, ßÞkhu ¼khŒ y™u yurþÞk™k Ëuþku™e …kiðkoíÞ 

‚tMf]rŒ ‚{qnðkËe ‚tMf]rŒ Au.  

 …rù{e ‚tMf]rŒ y™u ‚w¾kfkhe : y{urhf™ ‚tMf]rŒ™kt fuLÿeÞ {qÕÞku{kt ¾wþ hnuðwt, rðÄkÞf {™kuð÷ý Ähkððwt, 

…kuŒk™e òŒ {kxu ‚kÁt y™w¼ððwt ð„uhu ƒkƒŒku Au. 

 y{urhf™ ‚{ks y™u ‚tMf]rŒ{kt ßÞkt …w»f¤ Œf y™u rð…w÷ ÔÞÂõŒ„Œ MðŒtºkŒk Au íÞkt ÔÞÂõŒ™u ‚w¾e y™u 

‚tŒwü hk¾e þfu Œuðe ƒkƒŒ™e …‚tË„e fhðe yu ‚h¤ ƒkƒŒ Au.  

 y{urhf™™u fE ƒkƒŒ ‚w¾e y™u ‚tŒwü hk¾þu Œu Œu{™e ‚tMf]rŒ™k ‘Mð' rðþu™k ykËþoY… ÔÞÂõŒíðÚke y‚h 

…k{u Au. 

 ÔÞÂõŒ„Œ ‚w¾kfkhe (Subjective well Being : SWB) yu y{urhf™ku {kxu …kuŒk™e ®sË„e rðþu™ku 

yuf ÔÞÂõŒ„Œ r™ýoÞ Au. 

 y{urhf™ku™k {Œ y™w‚kh, ‘{™u, su ƒkƒŒ ¾wþ fhu Au Œu ƒkƒŒ fËk[ Œ{™u ¾wþ ™k …ý fhu. fkhý fu, 

Œu{™e Ërüyu ‚w¾ y™u ‚w¾kfkhe yu ÔÞÂõŒ„Œ ƒkƒŒ Au. 

 y™uf «fkh™kt ‚tþkuÄ™ku™e {ËËÚke y{urhf™ þu÷e™e ‚w¾kfkhe™kt ‚k{kLÞ ÷ûkýku Œkhððk{kt ykÔÞkt Au. 

‚w¾kfkhe™e ƒkƒŒ{kt y{urhf™ ƒk¤fku™u ƒu «fkh™e ƒkƒŒ þe¾ððk{kt ykðu Au.  

 (1) Œ{khe òŒ {kxu ‚kÁt y™w¼ððwt yu fkuE …ý «fkh™e …‚tË„e {kxu™wt y„íÞ™w t æÞuÞ y™u ÞÚkkÚko {k…Ëtz 

Au. 

 Œ{u ßÞkhu fkuE …ý r™ýoÞ ÷ku Aku íÞkhu Œu r™ýoÞ™e Œ{khe ÔÞÂõŒ„Œ ‚w¾kfkhe y™u ‚tŒwrü …h þwt y‚h Úkþu 

Œu æÞk™{kt  hk¾ðwt y„íÞ™wt Au.  

 (2) ÔÞÂõŒyu ‚w¾e Úkðk {kxu …kuŒk™e ÔÞÂõŒ„Œ ûk{Œkyku y™u ÔÞÂõŒíð „wý÷ûkýku(Œ{khe ÔÞÂõŒ„Œ 

yku¤¾)™u òýðk yu y„íÞ™wt Au. 

 y{urhf™ ‚tMf]rŒ{kt ƒk¤fku™u …kuŒk™e rðrðÄ þÂõŒyku y™u ÔÞÂõŒíð „wý÷ûkýku™u yku¤¾e™u Œu™k rðfk‚ 

…h ¼kh {qfðk{kt ykðu Au. …rhýk{u ƒk¤fku …kuŒk™k {kxu y„íÞ™wt þwt Au Œu òýe þfu y™u yLÞ™k «¼kðÚke 

{wõŒ yuðk MðŒtºk ÔÞÂõŒíð r™{rý ŒhV yk„¤ ðÄe þfu.  

 yk{, y{urhf™ ‚tMf]rŒ™e ÔÞÂõŒðkËe {kLÞŒk y™w‚kh ‘‚w¾kfkhe yu …kuŒk™e òŒ «íÞu™e ðVkËkhe™wt 

…rhýk{ Au.' 

 

 



5. ÷ø™™k VkÞËkyku ðýoðku ? 

 ÷ø™ yuf yuðwt …rhƒ¤ Au su ÔÞÂõŒ÷ûke ‚w¾kfkhe (SWB) …h ðÄw y‚h fhu Au. 

 ÷ø™ y™u ‚w¾kfkhe ðå[u ‚kÚkof ‚tƒtÄ Au. 

 ™kufhe y™u MðkÚÞ suðkt ûkuºkku™e Œw÷™k{kt …ý …hýu÷k nkuðwt y™u …rhðkh nkuðku yu Sð™‚tŒku»k y™u ‚w¾ 

‚kÚku skuzkÞu÷e yuf y„íÞ™e ƒkƒŒ Au. ÷ø™™k VkÞËkyku : ÷ø™™k VkÞËkyku yt„u {™kuði¿kkr™f ƒ{uRMxh 

y™u ÷eÞ‚o sýkðu Au fu, ‚t÷ø™Œk™e sYrhÞkŒ (Need to belong) yu {k™ðe™e yuf …kÞk™e 

{™kuði¿kkr™f sYrhÞkŒ Au."  

 y™uf yÇÞk‚ku{kt ÔÞÂõŒ™e þkherhf y™u {k™r‚f ‚w¾kfkhe {kxu ™Sf™e, ‚{Úko™kí{f y™u MÚkkÞe 

‚tƒtÄ™e ÂMÚkrŒ {n¥ð™e sýkE nŒe. 

 ÔÞÂõŒ ™Sf™k ‚tƒtÄku™u ò¤ðe hk¾ðk™e ƒkƒŒ™u ®sË„e™k yuf {wÏÞ æÞuÞ Œhefu „ýu Au. ykÚke, ÷ø™ yu 

yk «fkh™e sYrhÞkŒku™u …qýo fhðk™wt y„íÞ™wt {kæÞ{ Au. 

 …hýu÷e ÔÞÂõŒyku{kt Wå[ fûkk™e ‚w¾kfkhe y™u ‚w¾ skuðk {¤u Au, fkhý fu fxkufxe™k ‚{Þu ‚t„kÚk, nqtV, 

«u{, ÷k„ýe y™u ‚k{krsf ‚{Úko™ …qÁt …kzðk™e ŒkfkŒ ÷ø™{kt Au. 

 Sð™‚kÚke y™u {kŒkr…Œk™e ¼qr{fk …ý ÔÞrfŒ„Œ y™u ÔÞÂõŒ™k ykí{‚L{k™ ŒÚkk ‚tŒku»k™u WÒkŒ fhŒe 

ûk{Œkyku™e Œfku …qhe …kzu Au.  

 Ëhuf ‚tMf]rŒ{kt ÷ø™ y™u ‚w¾kfkhe ‚tƒtÄ rðÄkÞf nkuÞ ßÞkhu {]íÞw AqxkAuzk fu y÷„ Úkðk™k fkhýu 

÷ø™Sð™™ku ykðu Au íÞkhu ÔÞÂõŒ™e ‚w¾kfkhe{kt ‚kÚkof ½xkzku ÚkkÞ Au. yu Au fu ‚w¾kfkhe™u ò¤ðe hk¾ðk 

{kxu ÷ø™Sð™™wt hnuðwt yíÞtŒ sYhe Au. ÷ø™Sð™™ku ytŒ yux÷u ‚t„kÚk, nqtV, «u{, ÷k„ýe y™u ykðurþf 

‚{Úko™{kt ¾kux ŒÚkk ykŠÚkf ²kkuŒ{kt ½xkzku. 

 su ÔÞÂõŒyku y…rhýeŒ Au, yuf÷k Sð™ …‚kh fhu Au, ƒnw s ™k™wt r{ºkðŒwo¤ fu ykuAk rðïk‚w ÔÞÂõŒyku 

Ähkðu Au Œu{kt ykður„f ‚tŒk… y™u {k™r‚f ƒe{khe™wt «{ký ðÄw nkuÞ Au. ßÞkhu yk™kÚke rðÁØ …rhýeŒ 

ÔÞÂõŒyku{kt r¾ÒkŒk, yuf÷ðkÞk…ýwt fu þkherhf y™u {k™r‚f MðkÚÞ™u ÷„Œe ‚{MÞkyku Úkðk™wt sku¾{ ½ýwt 

ykuAwt nkuÞ Au. 

 …rhýeŒ ÔÞÂõŒyku rðÄwh, rðÄðk, íÞõŒk fu AqxkAuzkðk¤e ÔÞÂõŒyku fhŒkt ðÄw Sðu Au. 

 yk{, …rhýeŒ ÔÞÂõŒyku y…rhýeŒ ÔÞÂõŒyku fhŒkt ðÄw ‚kÁt þkherhf y™u {k™r‚f MðkÚÞ ¼ku„ðu Au.  

 ÷ø™Sð™ ®sË„e™e ‚{MÞkyku™u ykuAe fhðk{kt …ý ‚nkÞf ™eðzu Au.  

 ‚kŒ ð»ko ‚wÄe 800 {rn÷k y™u …wÁ»k …h fhðk{kt ykðu÷k yÇÞk‚ y™w‚kh, …rhýeŒ {rn÷k y™u …wÁ»k{kt 

r¾ÒkŒk y™u {ã…k™™wt «{ký yuf÷k hnuŒk {rn÷k y™u …wÁ»k™e ‚h¾k{ýe{kt ykuAwt nŒwt.  

 ðÄkÞf {™kuði¿kkr™fku™k {Œ {wsƒ, “‚w¾kfkhe {kxu ‚w¾e ÷ø™Sð™ sYhe Au.”  

 {™kuði¿kkr™f {kÞ‚o™k {Œ {wsƒ, ‘ÔÞÂõŒ„Œ ‚w¾kfkhe™e ƒkƒŒ{kt ¾hkƒ ÷ø™Sð™ yu ÷ø™Sð™ ™k 

nkuðk fhŒkt …ý ðÄw ¾hkƒ Au.' 

 

 

 



6. …kiðkoíÞ ‚tMf]rŒ y™u ‚w¾kfkhe™e ‚{sqŒe yk…ku ? 

 ‚tMf]rŒ™u fkuE ‚k{krsf sqÚk fu ‚{ks îkhk …k¤ðk{kt ykðŒk ‚k{krsf r™Þ{ku, Äkuhýku, ¼qr{fkyku y™u 

{qÕÞku™k Y…{kt Ëþkoððk{kt ykðu Au.  

 rfxkÞk{kt y™u {kfo‚u ‚ktMf]rŒf r¼ÒkŒk™k ƒu «fkh ËþkoÔÞk Au :  

 (1) ÔÞÂõŒðkËe ‚tMf]rŒ y™u  

 (2) ‚{qnðkËe ‚tMf]rŒ. 

 ÔÞÂõŒðkËe ‚tMf]rŒ{kt ÔÞÂõŒ™e ÔÞÂõŒ„Œ yku¤¾ …h y™u ‚{qnðkËe ‚tMf]rŒ{kt ÔÞÂõŒ™e ‚k{krsf yku¤¾ 

…h ¼kh {qfðk{kt ykðu Au.  

 y{urhfk y™u Þwhku…™e …rù{e ‚tMf]rŒ ÔÞÂõŒðkËe ‚tMf]rŒ Au, ßÞkhu ¼khŒ y™u yurþÞk™k Ëuþku™e …kiðkoíÞ 

‚tMf]rŒ ‚{qnðkËe. ‚tMf]rŒ Au.  

 …kiðkoíÞ ‚tMf]rŒ y™u ‚w¾kfkhe : y{urhfk™e ÔÞÂõŒðkËe ‚tMf]rŒ{kt ÔÞÂõŒ„Œ ‚w¾kfkhe™u yuf y„íÞ™wt 

‚ktMf]rŒf {qÕÞ y™u ykËþo {k™ðk{kt ykðu Au. 

 …rù{e ‚tMf]rŒ{kt ƒk¤fku™u Œu{™k ykðu„ku™e {wÂõŒ yr¼ÔÞÂõŒ fhðk™e, ƒk¤fku™e r‚rØyku™wt „kihð 

÷uðk™e, yLÞÚke y÷„ Œhe ykððk™e y™u …kuŒk™e òŒ {kxu rðÄkÞf ŒÚkk Mð-rðfk‚÷ûke Ërü®ƒËw 

fu¤ððk™e «uhýk yk…ðk{kt ykðu Au.  

 …rù{e ‚tMf]rŒ™e yk …ØrŒ fhŒkt …kiðÂíÞ ‚tMf]rŒ™e …ØrŒ ŒÆ™ swËk «fkh™e Au. 

 …kiðÞ (yurþÞ™) ‚tMf]rŒ(su{kt ¼khŒ, [e™, ò…k™ ð„uhu yurþÞk ¾tz™k Ëuþku™ku ‚{kðuþ ÚkkÞ Au){kt 

ÔÞÂõŒ„Œ ‚w¾kfkhe fhŒkt ‚ðuo™e ‚w¾kfkhe™u y„íÞŒk yk…ðk{kt ykðu Au. 

 yurþÞ™ ‚tMf]rŒ{kt ƒk¤fku™u Œu{™k ykðu„ku™wt r™Þ{™ fhðk™e, ykðu„ku™u {ÞkoËk{kt hk¾ðk™e, yLÞ 

ÔÞÂõŒyku™u y™wfq¤ Úkðk™e, …kuŒk™k sqÚk™e r‚rØyku™wt „kihð ÷uðk™e, …kuŒk™e òŒ «íÞu Mð  

 yk÷ku[f (self-critical) y™u Mð-r™{wo÷™ (self-effacing) {™kuð÷ý y…™kððk™e «uhýk yk…ðk{kt 

ykðu Au. …kiðíÞ ‚tMf]rŒ{kt ‚w¾kfkhe™e ƒkƒŒ{kt ™e[u™kt ‚ktMf]rŒf {qÕÞku y™u ykËþkuo™u {n¥ð™kt {k™ðk{kt 

ykðu Au :  

 1. ‚ktMf]rŒf ykËþkuo : yurþÞ™ ‚tMf]rŒ{kt ‚w¾kfkhe yu Sð™™wt ƒnw y„íÞ™wt æÞuÞ ™Úke. 

 yurþÞ™ ‚tMf]rŒ{kt Sð™™e ‚tŒwrü™u ƒkÌk y™u ‚ðo{kLÞ y…uûkkyku™k ‚tË¼o{kt skuðk{kt ykðu Au. 

  yk{, yurþÞ™ ÔÞÂõŒyku ÔÞÂõŒ„Œ ‚w¾kfkhe™u ƒnw y„íÞ™e „ýŒk ™Úke.  

 2. ykður„f yr¼ÔÞÂõŒ : ÷k„ýe y™u ykðu„™e ðÄkhu …zŒe yr¼ÔÞÂõŒ™u yurþÞ™ ‚tMf]rŒ{kt …rh…õðŒk 

yÚkðk ‚ÇÞŒk™e Qý… Œhefu skuðk{kt ykðu Au. 

  yurþÞ™ ‚tMf]rŒ{kt ÔÞÂõŒyku ykðu„ku™e yr¼ÔÞÂõŒ y™u ‚w¾kfkhe™ku ¼h…qh yk™tË ÷u Au, …htŒw yk 

ykðu„ku Œu{™k Sð™™k {n¥ð™k æÞuÞ Œhefu fkÞo fhŒk ™Úke.  

 3. swÚk „kihð y™u ‚tðuË™k : ykðu„ku™e yr¼ÔÞÂõŒ y™u ‚w¾kfkhe™wt {qÕÞktf™ yu ‚tƒtÄku ‚kÚku „kZ heŒu 

skuzkÞu÷e ƒkƒŒ Au.  



 yurþÞ™ ‚tMf]rŒ{kt ‘Œ{u Œ{khe òŒ™u fE heŒu {q÷ðku Aku Œu™k fhŒkt yLÞ ÔÞÂõŒyku Œ{™u fE heŒu {q÷ðu 

Au' Œu y„íÞ™wt yurþÞ™ ‚tMf]rŒ{kt yLÞ ÔÞÂõŒyku ‚kÚku™k ‘…hk™w¼qrŒÞwõŒ ‚tƒtÄku' …h ¼kh {qfðk{kt ykðu 

Au. 

 …hk™w¼qrŒ™u …hM…h ykÄkrhŒ ‚tƒtÄ Œhefu skuðk{kt ykðu Au.  

 su{kt yLÞ™e ÷k„ýeyku y™u rð[khku ‚kÚku ‚nk™w¼qrŒÚke y™wfq¤ Úkðk™e ÔÞÂõŒ …k‚u y…uûkkyku hk¾ðk{kt 

ykðu Au. 

 yurþÞ™ ‚tMf]rŒ{kt ‚k{krsf ‚tƒtÄku™e ‚tðkrËŒk™e ò¤ðýe y™u ‚tðÄo™ {kxu ƒk¤fku™u yLÞ™e ‚kÚku 

‚{kÞkursŒ ðŒo™ fhðk™wt þe¾ððk{kt ykðu Au.  

 4. Mð-yk÷ku[f {™kuð÷ýku : yurþÞ™ ‚tMf]rŒ{kt …hM…h rðïk‚ y™u ‚{Úko™{kt Mð-yk÷ku[f {™kuð÷ý™e 

{n¥ð™e ¼qr{fk™u y„íÞ™wt ÷ûký {k™ðk{kt ykðu Au. 

 yurþÞ™ ‚{ks{kt ÔÞÂõŒ …kuŒk™k yð„wýku™e xefk fhu, Œku Œu™u yLÞ ÔÞÂõŒyku ŒhVÚke ‚nk™w¼qrŒ y™u 

‚{Úko™ {¤u Au. yurþÞ™ ‚{ks{kt ÔÞÂõŒ …kuŒu …kuŒk™k „wýku™wt ðýo™ fhu Œu™u ‚khe ƒkƒŒ „ýðk{kt ykðŒe 

™Úke.  

 y{urhf™ ‚tMf]rŒ{kt fnuðŒ Au fu, ‘sku Œ{u fþwt rðÄkÞf ƒku÷e þfŒk ™k nkuð, Œku Œ{khu fþwt ƒku÷ðk™e sYh 

™Úke.” 

 ßÞkhu yurþÞ™ ‚tMf]rŒ fu ‚{ks{kt hnuŒe ÔÞÂõŒyku fnuþu fu, "sku Œ{u Œ{khe Qý…ku™u fƒq÷e þfŒk ™Úke, Œku 

Œ{khu ƒeòyku …k‚uÚke ‚nk™w¼qrŒ™e y…uûkkyku hk¾ðe skuEyu ™rn.”  

 yk{, y{urhf™ …kuŒu þwt {k™u Au' Œu™u y™u yurþÞ™ 'ƒeòyku þwt {k™u Au' Œu™u ‚w¾kfkhe {kxu {n¥ð™wt „ýu 

Au. 

 


