
७७. . लोक�शासनलोक�शासन  

�.�.१ १ अ अ ) ) िदले�ा िदले�ा �तयांपैकी �तयांपैकी यो� यो� पया�य पया�य िनवडून िनवडून िवधाने िवधाने पु�ा पु�ा िलहा: िलहा: 
1) �शासकीय 1) �शासकीय �ेव�थेचा �ेव�थेचा मानवी मानवी संसाधनसंसाधन हा  हा काना असतो. . काना असतो. . 
२) २) POSDCORB हा सं�ेप �ुिलक आिण POSDCORB हा सं�ेप �ुिलक आिण उिव�कउिव�क यांनी मांडला. यांनी मांडला.

ब ) ब ) चुकीची चुकीची जोडी जोडी दु�� दु�� क�न क�न िलहा िलहा ::
१) कौिट� – चाण� १) कौिट� – चाण� 
2) अ◌ॅ�र�ॉटल 2) अ◌ॅ�र�ॉटल – द पॉिलिट� – द पॉिलिट� 
3) मॅिकयावेली 3) मॅिकयावेली – �रप��क – �रप��क 
उ�र : उ�र : दु�� दु�� जोडी जोडी : : 
मॅिकयावेली – ‘मॅिकयावेली – ‘द द – – ि�� ि�� ’’

क) क) िदले�ा िदले�ा िवधांनांसाठी िवधांनांसाठी समप�क समप�क संक�ना संक�ना िलहा िलहा : : 
१) १) १८�ा शतकातील �िशया व ऑ���या येथील १८�ा शतकातील �िशया व ऑ���या येथील शासकीय �वहारां�ा प�तशीर �व�थापनाची �णकलीशासकीय �वहारां�ा प�तशीर �व�थापनाची �णकली
. . 
उ�र : उ�र : कॅमेरॅिलझमकॅमेरॅिलझम

२) २) कंप�ांनी सामािजक व पया�वरणिवषयक जािणवा कंप�ांनी सामािजक व पया�वरणिवषयक जािणवा समजावून घे�ाचा केलेला �य� . समजावून घे�ाचा केलेला �य� . 
उ�र : उ�र : उ�ोगांचे उ�ोगांचे सामािजक सामािजक उ�रदाइ�उ�रदाइ�

�.�.२ २ पुढील पुढील िवधाने िवधाने चूक चूक िकंवा िकंवा बरोबर बरोबर ते ते सकारण सकारण �� �� िलहा :िलहा :
((��ेकी ��ेकी २ २ गुण)गुण)
 ( (१) १) �शासनातील �शासनातील पिहला पिहला ट�ा ट�ा हा हा कम�चारी कम�चारी भरतीचा भरतीचा असतो.असतो.
उ�र :उ�र : हे िवधान  हे िवधान चूकचूक आहे. आहे.
कारण :कारण : �शासनाचा पिहला ट�ा िनयोजन हा असतो. �शासनाचा पिहला ट�ा िनयोजन हा असतो.
((२) २) लोक�शासन लोक�शासन या या िव�ाशाखेचा िव�ाशाखेचा ज� ज� भारतात भारतात झाला.झाला.
उ�र :उ�र : हे िवधान  हे िवधान चूक चूक आहे.आहे.
कारण :कारण : लोक �शासन या िव�ाशाखेचा ज�  लोक �शासन या िव�ाशाखेचा ज� अमे�रकेत झाला.अमे�रकेत झाला.

�. �. ३ ३ सहसंबंध सहसंबंध �� �� करा करा ::
((��ेकी ��ेकी ४ ४ गुण)गुण)
((१) १) खाजगी खाजगी �शासन �शासन व व लोक�शासन.लोक�शासन.
उ�र :उ�र : लोक�शासनाची �ा�ी �ापक असली तरी सव� काय� ते पार पाडू  लोक�शासनाची �ा�ी �ापक असली तरी सव� काय� ते पार पाडू शकत नाही. उदयोगधंदे,शकत नाही. उदयोगधंदे,
बँिकंग, आयात-िनया�त, िश�ण, आरो� सेवा इ�ादी उप�मांत खाजगी ��ी व सं�था यांना बँिकंग, आयात-िनया�त, िश�ण, आरो� सेवा इ�ादी उप�मांत खाजगी ��ी व सं�था यांना सहभागीसहभागी
क�न घेतले जाते. याचाच अथ� �शासकीय नोकरवगा��ारे के�ा जाणा�या उप�मांचा समावेशक�न घेतले जाते. याचाच अथ� �शासकीय नोकरवगा��ारे के�ा जाणा�या उप�मांचा समावेश
लोक�शासनात, तर उ�ोग सं�था, लोक�शासनात, तर उ�ोग सं�था, शै�िणक सं�था, वैदयकीय सं�थां�ारा हाती घेत�ा जाणा�या काया�लाशै�िणक सं�था, वैदयकीय सं�थां�ारा हाती घेत�ा जाणा�या काया�ला
खाजगी �शासन असे �णतात. लोक�शासन लोकक�ाणासाठी काय� करते, तर खाजगी �शासनखाजगी �शासन असे �णतात. लोक�शासन लोकक�ाणासाठी काय� करते, तर खाजगी �शासन
नफा�ा�ीसाठी काय� करते.नफा�ा�ीसाठी काय� करते.

ीी ीी



((२) २) �ामीण �ामीण �शासन �शासन व व शहरी शहरी �शासन�शासन
उ�र :उ�र : �थािनक �रावरील �शासनाची �ामीण �शासन आिण शहरी �शासन अशी िवभागणी कर�ात �थािनक �रावरील �शासनाची �ामीण �शासन आिण शहरी �शासन अशी िवभागणी कर�ात
येते. देशा�ा �ामीण भागात पंचायती राज ही �व�था �शासनाची येते. देशा�ा �ामीण भागात पंचायती राज ही �व�था �शासनाची जबाबदारी पार पाडते. पंचायती राज हीजबाबदारी पार पाडते. पंचायती राज ही
ि��रीय यं�णा ि��रीय यं�णा िज�ा, तालुका आिण गाव पात�ांवर काय� करते. मु� काय�कारी अिधकारी िज�ािज�ा, तालुका आिण गाव पात�ांवर काय� करते. मु� काय�कारी अिधकारी िज�ा
प�रषदेचा, गट िवकास अिधकारी प�रषदेचा, गट िवकास अिधकारी पंचायत सिमतीचा आिण �ामसेवक �ामपंचायतीचा �शासकीय �मुखपंचायत सिमतीचा आिण �ामसेवक �ामपंचायतीचा �शासकीय �मुख
असतो. शहरी भागाची लोकसं�े�ा आधारे महानगरपािलका, नगरपािलका व नगरपंचायती  असतो. शहरी भागाची लोकसं�े�ा आधारे महानगरपािलका, नगरपािलका व नगरपंचायती  आिणआिण
छावणी �े�ात कटक मंडळे असतात. महानगरपािलका आयु� हा महानगरपािलके�ा �शासनाचा �मुखछावणी �े�ात कटक मंडळे असतात. महानगरपािलका आयु� हा महानगरपािलके�ा �शासनाचा �मुख
अिधकारी असतो. नगरपािलका, नगरप�रषद व कटक मंडळांची अिधकारी असतो. नगरपािलका, नगरप�रषद व कटक मंडळांची �शासकीय �मुखास काय�कारी अिधकारी�शासकीय �मुखास काय�कारी अिधकारी
असे �णतात.असे �णतात.

�. �. ४ ४ खलील खलील ��ांची ��ांची उ�रे उ�रे िलहा िलहा . . 
((२) २) �शासनाचे �शासनाचे काय� काय� कसे कसे चालते चालते ते ते �� �� करा.करा.
उ�र :उ�र : (१) संघरा�ा�क शासन�णाली  (१) संघरा�ा�क शासन�णाली असले�ा भारतात क� � सरकार व रा� सरकारे असले�ा भारतात क� � सरकार व रा� सरकारे या दोन �रांवरया दोन �रांवर
�शासकीय यं�णा काय� करीत असते. ��ेक रा�ांतग�त �ामीण आिण शहरी भागात �थािनक �रीय�शासकीय यं�णा काय� करीत असते. ��ेक रा�ांतग�त �ामीण आिण शहरी भागात �थािनक �रीय
�शासन पार पाडले जाते.�शासन पार पाडले जाते.
(२) (२) क� � सरकार�ा अख�ारीतील िवषयांची जबाबदारी पार पाड�ासाठी िविवध मं�ालये (Ministries)क� � सरकार�ा अख�ारीतील िवषयांची जबाबदारी पार पाड�ासाठी िविवध मं�ालये (Ministries)
आिण �ा अंतग�त खाती (Departments) आिण �ा अंतग�त खाती (Departments) व िवभाग (Divisions) �थापन कर�ात येतात.. पररा��व िवभाग (Divisions) �थापन कर�ात येतात.. पररा��
�वहार, गृह, संर�ण, िव� मं�ालय �ातील काही मह�ाची मं�ालय आहेत. ��ेक मं�ालयाचा राजकीय�वहार, गृह, संर�ण, िव� मं�ालय �ातील काही मह�ाची मं�ालय आहेत. ��ेक मं�ालयाचा राजकीय
�मुख संबंिधत खा�ाचा मं�ी असतो. �ास साहा� कर�ासाठी �शासकीय यं�णा असते.�मुख संबंिधत खा�ाचा मं�ी असतो. �ास साहा� कर�ासाठी �शासकीय यं�णा असते.
(३) (३) क� � �रावर लोकसेवा आयोग, िनवा�चन आयोग, नीती आयोग या सार�ा �ाय� क� � �रावर लोकसेवा आयोग, िनवा�चन आयोग, नीती आयोग या सार�ा �ाय� यं�णा आहेत. �ायं�णा आहेत. �ा
��ेकाची �तःची �शासकीय यं�णा असते.��ेकाची �तःची �शासकीय यं�णा असते.
(४) (४) क� � सरकार�माणेच �ा िवषयांची जबाबदारी रा�ांकडे सोपव�ात आली आहेत, �ांची मं�ालय,क� � सरकार�माणेच �ा िवषयांची जबाबदारी रा�ांकडे सोपव�ात आली आहेत, �ांची मं�ालय,
खाती व िवभाग असतात. खाती व िवभाग असतात. क� �ा�माणे रा�ातही संबंिधत मं�ालयाचा राजकीय �मुख मं�ी असतो आिणक� �ा�माणे रा�ातही संबंिधत मं�ालयाचा राजकीय �मुख मं�ी असतो आिण
�ास साहा� करणारी �शासकीय यं�णा असते.�ास साहा� करणारी �शासकीय यं�णा असते.
(५) (५) ��ेक रा�ात �थािनक �रावर �ामीण आिण नागरी �शासन काय� करते. िज�ािधकारी िज��ाचा��ेक रा�ात �थािनक �रावर �ामीण आिण नागरी �शासन काय� करते. िज�ािधकारी िज��ाचा
�शासकीय �मुख, तर तहसीलदार तालुका �शासकीय �मुख, तर तहसीलदार तालुका �शासनाचा �मुख अिधकारी असतो. महापािलका आयु��शासनाचा �मुख अिधकारी असतो. महापािलका आयु�
महानगरपािलकेचा �शासकीय �मुख असतो. नगर प�रषद व नगर पंचायती�ा महानगरपािलकेचा �शासकीय �मुख असतो. नगर प�रषद व नगर पंचायती�ा �शासनाची जबाबदारी�शासनाची जबाबदारी
�ां�ा मु� काय�कारी अिधका-यांकडे सोपवली जाते.�ां�ा मु� काय�कारी अिधका-यांकडे सोपवली जाते.
(६) (६) �थािनक �शासनात लोक�ितिनधीचंा सहभाग असतो. �ामीण भागात िज�ा प�रषद, पंचायत सिमती�थािनक �शासनात लोक�ितिनधीचंा सहभाग असतो. �ामीण भागात िज�ा प�रषद, पंचायत सिमती
आिण �ामपंचायती या �ाितिनिधक सं�था आिण �ामपंचायती या �ाितिनिधक सं�था काय�रत आहेत. शहरी भागात महानगरपािलका, नगरपािलका,काय�रत आहेत. शहरी भागात महानगरपािलका, नगरपािलका,
नगर प�रषद आिण कटक मंडळ या �ाितिनिधक सं�था नगर प�रषद आिण कटक मंडळ या �ाितिनिधक सं�था काय�रत आहेत.काय�रत आहेत.

((३) ३) साव�जिनक साव�जिनक धोरण धोरण िनिम�तीचे िनिम�तीचे ट�े ट�े �� �� करा.करा.
उ�र :उ�र : (१) २०�ा शतका�ा  (१) २०�ा शतका�ा उ�राधा�त शासन आिण �शासन अिधक गंुतागंुतीचे झाले आहे. वाढताउ�राधा�त शासन आिण �शासन अिधक गंुतागंुतीचे झाले आहे. वाढता
पर�र संपक� , मािहती तं��ानातील �गती, जागितकीकरण इ�ादीचंा �भाव लोक�शासना�ापर�र संपक� , मािहती तं��ानातील �गती, जागितकीकरण इ�ादीचंा �भाव लोक�शासना�ा
अ�ासावरही झाला आहे. शासनाने लोकक�ाणा�ा धोरणावर ल� क� �ि�त करावे हा िवचार �भावीपणेअ�ासावरही झाला आहे. शासनाने लोकक�ाणा�ा धोरणावर ल� क� �ि�त करावे हा िवचार �भावीपणे
मांडला जात आहे. या नवीन �ि�कोनाला मांडला जात आहे. या नवीन �ि�कोनाला साव�जिनक धोरण असे �णतात.साव�जिनक धोरण असे �णतात.

((२) २) साव�जिनक साव�जिनक धोरण धोरण ही ही तीन तीन ट��ांतून ट��ांतून घडणारी घडणारी �ि�या �ि�या आहे. आहे. ते ते तीन तीन ट�े ट�े पुढील�माणे पुढील�माणे ::
(i) (i) धोरणाची धोरणाची िनवड िनवड :: भारतासार�ा िवकसनशील देशांत असं� सम�ा असतात आिण �ा भारतासार�ा िवकसनशील देशांत असं� सम�ा असतात आिण �ा
ो ी े �ि ो ी ि ी े े ि ि ेो ी े �ि ो ी ि ी े े ि ि े



सोडव�ाची साधने मया�िदत असतात. �णून कोणती सम�ा अिधक मह�ाची आहे हे िनि�त करणे,सोडव�ाची साधने मया�िदत असतात. �णून कोणती सम�ा अिधक मह�ाची आहे हे िनि�त करणे,
�णजेच सम�ांचा �ाधा��म ठरवणे गरजेचे असते. �ानंतर ती सम�ा सोडव�ासाठी �णजेच सम�ांचा �ाधा��म ठरवणे गरजेचे असते. �ानंतर ती सम�ा सोडव�ासाठी उपल�उपल�
असले�ा िविवध पया�यांची साधक बाधक चचा� रा�कत� व �ांचे स�ागार असले�ा िविवध पया�यांची साधक बाधक चचा� रा�कत� व �ांचे स�ागार - व�र� सनदी अिधकारी- व�र� सनदी अिधकारी
करतात. �ानंतर सम�ा सोडव�ासाठी आव�क ती उपाययोजना िनि�त करतात. �ानंतर सम�ा सोडव�ासाठी आव�क ती उपाययोजना िनि�त करणारे धोरण िनवडले जाते. करणारे धोरण िनवडले जाते. 
(i) (i) धोरणाची धोरणाची काय�वाही काय�वाही :: पूण� तयारी झा�ानंतर �शासना�ारा शासकीय धोरणाची काय�वाही कर�ात पूण� तयारी झा�ानंतर �शासना�ारा शासकीय धोरणाची काय�वाही कर�ात
येते. �ातून धोरणा�ा काय�वाहीत उ�वणा�या सम�ा �� होतात आिण आव�क ते बदल कर�ातयेते. �ातून धोरणा�ा काय�वाहीत उ�वणा�या सम�ा �� होतात आिण आव�क ते बदल कर�ात
येतात.येतात.
(iii) (iii) धोरणाचा धोरणाचा प�रणाम प�रणाम :: धोरणाचा प�रणाम समज�ासाठी धोरणाचे व �ा�ा काय�वाहीचे  धोरणाचा प�रणाम समज�ासाठी धोरणाचे व �ा�ा काय�वाहीचे मू�मापनमू�मापन
कर�ात येते. उदा., भारत सरकारने सामूिहक िवकास काय��माचे मू�मापन कर�ासाठी १९५७ सालीकर�ात येते. उदा., भारत सरकारने सामूिहक िवकास काय��माचे मू�मापन कर�ासाठी १९५७ साली
बलवंतराय मेहता यां�ा नेतृ�ाखाली एका अ�ासगटाची नेमणूक केली होती. या अ�ास गटाने बलवंतराय मेहता यां�ा नेतृ�ाखाली एका अ�ासगटाची नेमणूक केली होती. या अ�ास गटाने सामूिहकसामूिहक
िवकास काय��माचेिवकास काय��माचे
अपयश अपयश �� करताना, �ात आव�क �ा सुधारणा सुचव�ा हो�ा. भारत सरकारने लोकशाही�� करताना, �ात आव�क �ा सुधारणा सुचव�ा हो�ा. भारत सरकारने लोकशाही
िवक� �ीकरणाची िशफारस �ीका�न, सामूिहक िवकास काय��मा�ा अंमलबजावणीची जबाबदारीिवक� �ीकरणाची िशफारस �ीका�न, सामूिहक िवकास काय��मा�ा अंमलबजावणीची जबाबदारी
पंचायती राज सं�थांकडे सोपव�ाचा िनण�य घेतला होता.पंचायती राज सं�थांकडे सोपव�ाचा िनण�य घेतला होता.

  

�.�. ५   ५  िदले�ा िदले�ा मु�ां�ा मु�ां�ा आधारे आधारे पुढील पुढील ��ाचे ��ाचे सिव�र सिव�र उ�र उ�र िलहा िलहा ::
लोक�शासनाची लोक�शासनाची �ा�ा �ा�ा िल�न, िल�न, �ाची �ाची पुढील पुढील मु�यां�ा मु�यां�ा आधारे आधारे �ा�ी �ा�ी �� �� करा करा ::
[[मु�े मु�े : (: (१) १) संि�� संि�� �ि�कोन �ि�कोन ((२) २) �ापक �ापक �ि�कोन �ि�कोन ]]
उ�र : (उ�र : (१) १) संि�� संि�� �ि�कोन�ि�कोन
((अ) अ) लोक�शासनाची लोक�शासनाची �ा�ा �ा�ा : : शासकीय धोरणांची काय�वाही आिण �ांतील उि��े सा� कर�ासाठीचेशासकीय धोरणांची काय�वाही आिण �ांतील उि��े सा� कर�ासाठीचे
मानवी संघटन व �व�थापन �णजे मानवी संघटन व �व�थापन �णजे लोक�शासन. �णून लोक�शासनाला कृितशील शासनलोक�शासन. �णून लोक�शासनाला कृितशील शासन
(Government in (Government in Action) असे �णतात. लोक�शासना�ा अ�ासकांनी लोक�शासना�ा िदले�ाAction) असे �णतात. लोक�शासना�ा अ�ासकांनी लोक�शासना�ा िदले�ा
काही �ा�ा पुढील�माणे आहेत :काही �ा�ा पुढील�माणे आहेत :
(१) (१) वुड� ो िव�न यां�ा मते, "कायदयाची सिव�र आिण �व��थत अंमलबजावणी करणे �णजेवुड� ो िव�न यां�ा मते, "कायदयाची सिव�र आिण �व��थत अंमलबजावणी करणे �णजे
लोक�शासन होय."लोक�शासन होय."
(२) (२) एल. डी. �ाईट यां�ा मते, "साव�जिनक धोरणा�ा उि��ां�ा पूत�तेसाठी �ा यं�णेचा वापर कर�ातएल. डी. �ाईट यां�ा मते, "साव�जिनक धोरणा�ा उि��ां�ा पूत�तेसाठी �ा यं�णेचा वापर कर�ात
येतो, �ास लोक�शासन असे �णतात.येतो, �ास लोक�शासन असे �णतात.
(३) (३) हब�ट� सायमन यां�ा मते, "रा�� , रा� आिण �थािनक शासन या सं�थां�ा �शासकीय हब�ट� सायमन यां�ा मते, "रा�� , रा� आिण �थािनक शासन या सं�थां�ा �शासकीय िवभागा�ािवभागा�ा
काया�ला लोक�शासन असे �णतात.काया�ला लोक�शासन असे �णतात.
(४) (४) ड्वाईट वॉ�ो यां�ा मते, "रा�ा�ा काया�साठी �व�थापना�ा �ा कला व शा� यांचा ड्वाईट वॉ�ो यां�ा मते, "रा�ा�ा काया�साठी �व�थापना�ा �ा कला व शा� यांचा उपयोगउपयोग
कर�ात येतो,�ास लोक�शासन असे �णतात." कर�ात येतो,�ास लोक�शासन असे �णतात." 
((ब) ब) लोक�शासनाची लोक�शासनाची �ा�ी �ा�ी :: लोक�शासना�ा  लोक�शासना�ा �ा�ी संबंधीचे दोन �ि�कोन पुढील�माणे आहेत: �ा�ी संबंधीचे दोन �ि�कोन पुढील�माणे आहेत: 
संि�� संि�� �ि�कोन �ि�कोन :: �ुिलक आिण उिव�क या िवचारवंतां�ा POSDCORB या सं�ेपात लोक�शासनाची �ुिलक आिण उिव�क या िवचारवंतां�ा POSDCORB या सं�ेपात लोक�शासनाची
�ा�ी पुढील�माणे�ा�ी पुढील�माणे
िवशद िवशद कर�ात आली आहे :कर�ात आली आहे :
((१) १) P - Planning (P - Planning (िनयोजन) :िनयोजन) : िनयोजना�ारा कामाची िदशा व धोरण िनि�त  िनयोजना�ारा कामाची िदशा व धोरण िनि�त कर�ात येते. ते करतानाकर�ात येते. ते करताना
उ�वणा�याउ�वणा�या
संभा� संभा� अडचणी व �ावरील उपाययोजनांचा अडचणी व �ावरील उपाययोजनांचा िवचार कर�ात येतो.िवचार कर�ात येतो.
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((२) २) 0 - Organisation (0 - Organisation (संघटन) :संघटन) : िनयोजन काय� पूण��ास ने�ासाठी संघटन आव�क असते. िनयोजन काय� पूण��ास ने�ासाठी संघटन आव�क असते.
�ाअंतग�त उपल� कम�चारी वग�, �ांचे अिधकार व काय� यांची �ाअंतग�त उपल� कम�चारी वग�, �ांचे अिधकार व काय� यांची वाटणी कर�ात येते.वाटणी कर�ात येते.
((३) ३) S - Staffing (S - Staffing (कम�चारी कम�चारी वग�) वग�) :: संघटनेचे काय� कर�ासाठी कम�चारी वग� आव�क असतो. संघटनेचे काय� कर�ासाठी कम�चारी वग� आव�क असतो.
कम�चा�यांची भरती,कम�चा�यांची भरती,
भरती भरती करणारी यं�णा, �िश�ण, सेवाशत� इ�ादीचंी तरतूद करावी लागते.करणारी यं�णा, �िश�ण, सेवाशत� इ�ादीचंी तरतूद करावी लागते.
((४) ४) D – Directing (D – Directing (माग�दश�न)माग�दश�न) संघटनेचे काय� यश�ीपणे पार पाड�ासाठी कम�चा�यांना माग�दश�न संघटनेचे काय� यश�ीपणे पार पाड�ासाठी कम�चा�यांना माग�दश�न
करणा�या कुशल माग�दश�काची आव�कता असते. तो कम�चा�यांना माग�दश�न करणा�या कुशल माग�दश�काची आव�कता असते. तो कम�चा�यांना माग�दश�न करतो व �ां�ा शंकांचेकरतो व �ां�ा शंकांचे
िनरसन करतो. िनरसन करतो. 
((५) ५) co- Coordination (co- Coordination (सम�य) :सम�य) : कामा�ा सोयीसाठी जरी संघटनेची िविवध िवभागांत िवभागणी कामा�ा सोयीसाठी जरी संघटनेची िविवध िवभागांत िवभागणी
कर�ात आली असली, तरी �ां�ात सम�य साधणे गरजेचे असते. सम�याची ही भूिमका, माग�दश�ककर�ात आली असली, तरी �ां�ात सम�य साधणे गरजेचे असते. सम�याची ही भूिमका, माग�दश�क
पार पाडतो.पार पाडतो.
((६) ६) R - Reporting (R - Reporting (अहवाल) :अहवाल) : ��ेक संघटन आप�ाकाया�चा अहवाल व�र�ांना सादर करते. �ा ��ेक संघटन आप�ाकाया�चा अहवाल व�र�ांना सादर करते. �ा
अहवालात कामात उ�वणा�या अडचणी िवशद के�ा जातात. व�र�ांकडून �ा अडचणीचें िनराकरण केलेअहवालात कामात उ�वणा�या अडचणी िवशद के�ा जातात. व�र�ांकडून �ा अडचणीचें िनराकरण केले
जाते. अहवाल सादरीकरणामुळे संघटनेत जबाबदारी/उ�रदािय�ाची भावना िनमा�ण होते. -जाते. अहवाल सादरीकरणामुळे संघटनेत जबाबदारी/उ�रदािय�ाची भावना िनमा�ण होते. -
((७) ७) B Budgeting (B Budgeting (अंदाजप�क) :अंदाजप�क) : संघटनेचे काय�  संघटनेचे काय� कर�ासाठी आिथ�क तरतूद करणे आव�क असते.कर�ासाठी आिथ�क तरतूद करणे आव�क असते.
��ेक कामासाठी िकती पैसे खच� करावे लागतील, याचा अंदाज �� कर�ात येतो. �ा�ा आधारे��ेक कामासाठी िकती पैसे खच� करावे लागतील, याचा अंदाज �� कर�ात येतो. �ा�ा आधारे
�शासन अंदाजप�क तयार करते आिण आव�क तो िनधी उपल� �शासन अंदाजप�क तयार करते आिण आव�क तो िनधी उपल� क�न देते. िनधीचा िविनयोग यो�क�न देते. िनधीचा िविनयोग यो�
�कारे �ावा या उ�ेशाने िहशेबप�ती �कारे �ावा या उ�ेशाने िहशेबप�ती िनि�त केली जाते. पैसे खच� मंजुरीसाठी �े� अिधका�याचे िनयं�णिनि�त केली जाते. पैसे खच� मंजुरीसाठी �े� अिधका�याचे िनयं�ण
ज�रीचे असते.ज�रीचे असते.
((२) २) �ापक �ापक �ि�कोन �ि�कोन :: �ापक �ि�कोनात शासना�ा ित�ी शाखांचा लोक�शासनात समावेश कर�ात �ापक �ि�कोनात शासना�ा ित�ी शाखांचा लोक�शासनात समावेश कर�ात
येतो कारण रा�ाचे सव� �वहार लोक�शासनाशी िनगिडत असतात.  मा� येतो कारण रा�ाचे सव� �वहार लोक�शासनाशी िनगिडत असतात.  मा� ब�सं� अ�ासक याब�सं� अ�ासक या
िवचाराशी सहमत िवचाराशी सहमत नाहीत. �ां�ा मते, �शासकीय बाबीत काय�कारी मंडळ व सनदी नोकरवग� नाहीत. �ां�ा मते, �शासकीय बाबीत काय�कारी मंडळ व सनदी नोकरवग� आिणआिण
�ां�ाशी िनगिडत बाबीचंा, �णजेच केवळ �शासकीय बाबीचंा समावेश होत असतो.�ां�ाशी िनगिडत बाबीचंा, �णजेच केवळ �शासकीय बाबीचंा समावेश होत असतो.


