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rduhdksa dks le>
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Vks;ksVk eksVj dkWjiksjs'ku osQ O;olk; lacaèkh fl¼karVks;ksVk eksVj dkWjiksjs'ku osQ O;olk; lacaèkh fl¼kar

Vks;ksVk vius dk;Z ifjpkyu dks fn'kkfunsZ'k nsus okys oqQN Hkyh&Hkk¡fr
ifjHkkf"kr O;olk; lacaèkh fl¼karksa dk ikyu djrh gSA ;s fl¼kar gSaμ
1- izR;sd ns'k dh Hkk"kk ,oa dkuwu dh Hkkouk dk vknj djuk [kqyh

,oa mfpr fuxer fØ;kvksa dks djsa ftlls fd iwjs fo'o esa ,d
vPNk fuxer ukxfjd cu losaQA

2- izR;sd ns'k dh laLÑfr ,oa jhfr&fjoktksa dk vknj djsa ,oa
LFkkuh; leqnk;ksa osQ chp fuxer fØ;kvksa osQ ekè;e ls vkfFkZd
,oa lkekftd fodkl esa ;ksxnku nsaA

3- LoPN ,oa lqjf{kr mRikn miyCèk djk,¡ rFkk izR;sd txg thou
dh xq.koÙkk esa o`f¼ djsaA

4- mUur rduhd dk fuekZ.k ,oa fodkl djsa ,oa mPp Lrjh;
mRikn ,oa lsok,¡ miyCèk djk,¡ tks iwjs fo'o esa xzkgdksa dh
vko';drk dh iwfrZ dj losaQA

5- ,slh fuxer laLÑfr dk ikyu tks izcaèk ,oa Je osQ chp ikjLifjd
fo'okl ,oa lEeku dh j{kk djrs gq, O;fDrxr l̀tukRedrk ,oa
feytqy dj dk;Z djus osQ ewY;ksa esa òf¼ dj losaQA

6- uohu izcaèk osQ ekè;e ls fo'o leqnk; osQ lkFk fodkl ,oa
,drk dks viuk,¡A

7- LFkk;h] nh?kZ vofèk fodkl ,oa ikjLifjd ykHk dks ikus osQ fy,
vuqlaèkku ,oa l̀tukRed osQ {ks=k esa O;kolkf;d lk>snkjh osQ lkFk
feydj dk;Z djsa ,oa u, lk>s osQ fy, rS;kj jgsaA
;g fl¼kar oaQiuh dks vius 2010 osQ oSf'od LoIu dks fn'kk iznku

djsaxsA ;g oSf'od LoIu Hkfo"; esa fujarj u;kiu] i;kZoj.k] fe=k
rduhdh] lekt osQ fofHkUu oxks± dk vknj djuk ,oa muosQ lkFk dke
djuk rFkk lekt osQ lkFk ikjLifjd fopkj foe'kZ djus dh vis{kk
j[krk gSA

Ïksrμwww.toyota.co.jp/en/
enviornmental_rep/03/rinen.html on 17.10.2006
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çcaèk osQ fl¼kar 33

fo"k; ços'k

mijksDr mnkgj.k ls Li"V gS fd Vks;ksVk eksVj
dkWjiksjs'ku esa izcaèk dk;Z fl¼karksa esa funsf'kr gksrk gS
tks fd dYiuk dks Li"V djus ,oa bldks izkIr
djus osQ ekxZ osQ lacaèk esa fn'kkfunsZ'k dk dke djrs
gSaA blh izdkj ls vU; cgqr ls O;kolkf;d m|eksa

us lapkyu osQ fy, fofHkUu fl¼karksa dks viuk;k
gSA vusd izcaèk fo"k; osQ fopkjd ,oa ys[kdksa us
le;&le; ij izcaèk osQ fl¼karksa dk vè;;u
fd;k gSA okLro esa izcaèk fo"k; ls lacafèkr lksp
dk ,d yack bfrgkl gSA izcaèk osQ fl¼karksa dk
fodkl gqvk gS ,oa vHkh Hkh ;g izfØ;k tkjh gSA

izcaèk osQ fl¼karksa dk fodklizcaèk osQ fl¼karksa dk fodkl

izcaèk osQ bfrgkl dh [kkst djrs gq, dbZ fopkjèkkjkvksa ls ifjfpr gksrs gSa ftUgksaus izcaèkdh; O;ogkj dks
fn'kk nsus osQ fl¼karksa dh :ijs[kk rS;kj dh gSA bu fopkjèkkjkvksa dks N% vyx&vyx pj.kksa esa foHkDr
fd;k tk ldrk gSA
1- izkjafHkd Lo:i 2- izkphu izcaèk osQ fl¼kar 3- uohu izfrf"Br fl¼kar& ekuoh; lacaèk ekxZ 4- O;kogkfjd
foKku ekxZ & laxBukRed ekuookn 5- izcaèkdh; foKku@ifjpyukRed vuqlaèkku 6- vkèkqfud izcaèk
izkjafHkd Lo:i
loZizFke izcaèk lacaèkh fopkjksa dks 3]000&4]000 bZ- iw- esa ntZ fd;k x;kA felz osQ 'kkld D;ksikl dks 2]900
bZ- iw- esa ,d fijkfeM osQ fuekZ.k osQ fy, 1 yk[k vknfe;ksa dh 20 o"kZ rd dk;Z djus dh vko';drk
gqbZA ;g 13 ,dM+ ”kehu ij cuk;k x;k rFkk bldh Å¡pkbZ 481 ehVj FkhA iRFkj dh f'kykvksa dks gtkjksa
fdyksehVj ls yk;k tkrk FkkA fdoanrh osQ vuqlkj bu fijkfeMksa osQ vklikl osQ xk¡oksa esa gFkkSM+s rd dh
vkok”k lqukbZ ugha nsrh FkhA ,sls ;knxkj dk;Z dks fcuk liQy izcaèkd fl¼karksa dk vuqlj.k fd, iwjk djuk
laHko ugha FkkA
Dykfldh izcaèk fl¼kar
bl pj.k dh fo'ks"krk foosd'khy vkfFkZd fopkj] oSKkfud izcaèk iz'kklfud fl¼kar] viQlj'kkgh laxBu
gSaA foosd'khy vkfFkZd fopkj dh èkkj.kk Fkh fd yksx ewyr% vkfFkZd ykHkksa ls izksRlkfgr gksrs gSaA ,y- MCY;w-
Vsyj ,oa vU; dk oSKkfud izcaèk mRiknu vkfn osQ fy, ,d loksZÙke <ax ij tksj nsrk gSA gsujh isQ;kWy
osQ leku O;fDrRo okys iz'kklfud fl¼karosÙkkvksa us in ,oa O;fDr;ksa dks ,d l{ke laxBu esa ifjofrZr
djus osQ fy, loksZÙke ekxZ <w¡<+kA viQlj'kkgh laxBu osQ fl¼karosÙkk] ftuesa vxz.kh eSDl oScj Fks] us
vfèkdkjksa osQ xyr iz;ksx] ftlls izHkko'khyrk lekIr gksrh Fkh] osQ dkj.k izcaèkdh; vfu;ferrkvksa dks
lekIr djus osQ ekxZ dh [kkst dhA ;g vkS|ksfxd Økafr ,oa mRiknu dh dkj[kkuk iz.kkyh dk ;qx FkkA fcuk
laxBuc¼ mRiknu dks 'kkflr djus okys fl¼karksa dk vuqlj.k fd, fcuk cM+s iSekus ij mRiknu laHko ugha
FkkA ;g fl¼kar Je foHkktu ,oa fof'k"Vhdj.k] ekuo ,oa e'khu osQ chp ikjLifjd lacaèk] yksxksa dk izcaèku
vkfn ij vkèkkfjr FksA
uoDykfldh fl¼kar&ekuoh; lacaèk ekxZ
;g fopkj èkkjk 1920 ls 1950 osQ chp fodflr gqbZA bldk ekuuk Fkk fd deZpkjh ek=k fu;e] vfèkdkj
 Ük`a[kyk ,oa vkfFkZd izyksHku osQ dkj.k gh foosd ls dk;Z ugha djrs cfYd og lkekftd vko';drkvksa
izsj.kkvksa ,oa ǹf"Vdks.k ls Hkh funsZf'kr gksrs gSaA th- bZ- lh- vkfn ij ̂ gkFksZu* vè;;u fd;k x;kA ;g LoHkkfod

© N
CERT

not
 to

 b
e r

ep
ubl

ish
ed



34 O;olk; vè;;u

vkius ns[kk fd izcaèk fo"k; dk fodkl cgqr
ea=keqXèk djus okyk jgk gSA bl vè;k; esa ge
iSQfMªd foalyks Vsyj ,oa gsujh isQ;kWy osQ
;ksxnku dk vè;;u djsaxsA vki i<+ gh pqosQ gSa
fd ;g nksuksa ,sfrgkfld (Dykldh) O;olk;
osQ fl¼karksa ls tqM+s jgs gSaA izcaèk ,d 'kkL=k osQ
:i esa vè;;u esa bu nksuksa dk cM+k Hkkjh
;ksxnku jgk gSA ,y- MCY;w- Vsyj ,d vejhdu
;kaf=kdh bathfu;j jgk gS tcfd gsujh isQ;kWy
,d izaQklhlh [knku bathfu;jA Vsyj us oSKkfud
izcaèk dh voèkkj.kk nh tcfd] isQ;kWy us
iz'kklfud fl¼karksa ij cy fn;kA

blls igys fd muosQ ;ksxnku dk foLrkj
ls vè;;u djsa vkb, izcaèk osQ fl¼karksa osQ
vFkZ dks le>saA

izcaèk osQ fl¼karμ,d voèkkj.kk

izcaèk dk fl¼kar fu.kZ; ysus ,oa O;ogkj osQ
fy, O;kid ,oa lkekU; ekxZn'kZd gksrk gSA
mnkgj.k osQ fy, ekuk fd ,d deZpkjh dh
inksUufr osQ laacaèk esa fu.kZ; ysuk gS rks ,d
izcaèkd ojh;rk dks è;ku esa j[kuk pkgrk gS rks
nwljk ;ksX;rk osQ fl¼kar ij pyuk pkgrk gSA

izcaèk osQ fl¼karksa dks [kkfyl foKku ls
fHkUu ekuk tk ldrk gSA izcaèk osQ fl¼kar
[kkfyl foKku osQ fl¼karksa osQ leku csyksp
ugha gksrs gSaA D;ksafd budk lacaèk ekuoh;
O;ogkj ls gS blfy, budks ifjfLFkfr dh ek¡x
osQ vuqlkj mi;ksx esa yk;k tkrk gSA O;olk;
osQ izHkkfor djus okys ekuoh; O;ogkj ,oa
rduhd dHkh fLFkj ugha gksrs gSaA ;g lnk
cnyrs jgrs gSaA mnkgj.kkFkZ] lwpuk ,oa laizs"k.k

Fkk fd vkS|ksfxd Økafr osQ izkjafHkd nkSj esa rduhd ,oa izkS|ksfxdh ij vfèkd tksj FkkA ekuoh; rRo ij
è;ku nsuk bl fopkjèkkjk dk ,d fof'k"V igyw FkkA bl ij è;ku nsuk O;kogkfjd foKku osQ fodkl osQ vxznwr
osQ :i esa dk;Z djuk FkkA
O;kogkfjd foKku ekxZ&laxBukRed ekuorkoknμlaxBukRed O;ogkjdrkZ tSls fØl v,xZfjl]
Mxyl eSdxzSxj] vczkge eSlyks ,oa ySMfjd&gtZcxZ us bl ekxZ dks fodflr djus osQ fy, euksfoKku
'kkL=k] lekt 'kkL=k ,oa ekuo 'kkL=k osQ Kku dk mi;ksx fd;kA laxBukRed ekuorkokn dk n'kZu gS ftlesa
O;fDr;ksa dks dk;Z LFky ij ,oa ?kj ij viuh lHkh ;ksX;rkvksa ,oa jpukRed dkS'ky dk mi;ksx djuk
gksrk gSA
izcaèk foKku@ifjpkyukRed vuqlaèkkuμ;g izcaèkdksa dks fu.kZ; ysus esa lgk;rkFkZ ifjek.k lacaèkh
rduhd osQ mi;ksx izpkyu ,oa vuqlaèkku ij tksj nsrk gSA
vkèkqfud izcaèkμ;g vkèkqfud laxBuksa dks ,d tfVy iz.kkyh osQ :i esa ns[krk gS rFkk laxBukRed ,oa
ekuoh; leL;kvksa osQ lekèkku osQ fy, vkdfLed ?kVuk osQ :i esa vkèkqfud rduhd dk iz;ksx djrk gSA

ÏksrμbaVjusV vkèkqfud bfrgkl Ïksr iqLrd ls lkHkkj
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çcaèk osQ fl¼kar 35

rduhdh osQ vHkko esa ,d izcaèkd ,d laoqQfpr
{ks=k esa iSQys NksVs dk;Zcy dk i;Zos{k.k dj
ldrk gSA lwpuk ,oa laizs"k.k rduhd osQ
vkxeu us izcaèkdksa dh iwjs fo'o esa iSQys
fo'kky O;kolkf;d lkezkT; osQ izcaèku dh
;ksX;rk dks c<+k;k gSA cSaxyksj esa fLFkr buiQksfll
dk izèkku dk;kZy; bl ij xoZ dj ldrk gS
fd mlosQ xks"Bh d{k esa ,f'k;k dk lcls cM+k
fp=kiV gS tgk¡ cSBs mlosQ izcaèkd fo'o osQ
fdlh Hkh Hkkx esa cSBs vius deZpkjh ,oa
xzkgd ls laokn dj ldrs gSaA

izcaèk osQ fl¼karksa dh le> dks fodflr
djus osQ fy, ;g tkuuk Hkh mi;ksxh jgsxk fd
;g fl¼kar u;k ugha gSA izcaèk osQ fl¼karksa ,oa
izcaèk oQh rduhdksa esa varj gksrk gSA rduhd
vfHkizk; izfØ;k ,oa i¼fr;ksa ls gSA ;g bfPNr
mís';ksa dh izkfIr osQ fy, fofHkUu pj.kksa dh
 Ük̀a[kyk gksrs gSaA fl¼kar rduhdksa dk iz;ksx djus
esa fu.kZ; ysus vFkok dk;Z djus esa ekxZn'kZu dk
dk;Z djrs gSaA blh izdkj ls fl¼karksa dks ewY;ksa
ls fHkUu le>uk pkfg,A ewY;ksa ls vfHkizk;
fdlh pht dks Lohdkj djus vFkok mldh
bPNk j[kus ls gSA ewY; uSfrdrkiw.kZ gksrs gSaA
fl¼kar O;ogkj osQ vkèkkjHkwr lR; vFkok
ekxZn'kZd gksrs gSaA ewY; lekt esa yksxksa osQ
O;ogkj osQ fy, lkekU; fu;e gksrs gSa ftudk
fuekZ.k leku O;ogkj osQ }kjk gksrk gS tcfd
izcaèk osQ fl¼karksa dk fuekZ.k dk;Z dh ifjfLFkfr;ksa
esa vuqlaèkku }kjk gksrk gS rFkk ;s rduhdh
izÑfr osQ gksrs gSaaA izcaèk osQ fl¼karksa dks O;ogkj
esa ykrs le; ewY;ksa dh vogsyuk ugha dj

ldrs D;ksafd O;olk; dks lekt osQ izfr lkekftd
,oa uSfrd mÙkjnkf;Roksa dks fuHkkuk gksrk gSA

izcaèk osQ fl¼karksa dh izÑfr

izÑfr dk vFkZ gS fdlh Hkh pht osQ xq.k ,oa
fo'ks"krk,¡A fl¼kar lkekU; vkSipkfjd dFku
gksrs gSa tks oqQN ifjfLFkfr;ksa esa gh ykxw gksrs gSaa
budk fodkl izcaèkdksa osQ voyksdu] ijh{k.k
,oa O;fDrxr vuqHko ls gksrk gS izcaèk dks
foKku ,oa dyk nksuksa osQ :i esa fodflr djus
esa mudk ;ksxnku bl ij fuHkZj djrk gS fd
mUgsa fdl izdkj ls izkIr fd;k tkrk gS rFkk
og izcaèkdh; O;ogkj dks fdrus izHkkoh <ax ls
le>k ldrs gSa ,oa mldk iwokZuqeku yxk
ldrs gSaA bu fl¼karksa dks fodflr djuk
foKku gS rks buosQ mi;ksx dks dyk ekuk tk
ldrk gSA ;g fl¼kar izcaèk dks O;ogkfjd
i{k osQ vè;;u ,oa 'kS{kf.kd ;ksX;rk dks
fo'oluh;rk iznku djrs gSaA izcaèk osQ mPp
inksa ij igq¡puk tUe osQ dkj.k ugha cfYd
vko';d ;ksX;rkvksa osQ dkj.k gksrk gSA Li"V gS
fd izcaèk is'ks osQ :i esa fodkl osQ lkFk izcaèk
osQ fl¼karksa osQ egÙo esa o`f¼ gqbZ gSA

fl¼kar] dk;Z osQ fy, ekxZn'kZu dk dk;Z
djrs gSaA ;g dkj.k ,oa ifj.kke esa lacaèk dks
Li"V djrs gSaA izcaèk djrs le;] izcaèk osQ
dk;Z fu;kstu] laxBu] fu;qfDrdj.k] funs'ku
,oa fu;a=k.k izcaèk dh fØ;k,¡ gSaA tcfd fl¼kar
bu dk;ks± dks djrs le; izcaèkdksa dks fu.kZ;
ysus esa lgk;d gksrs gSaA fuEu fcanq izcaèk osQ
fl¼karksa dh izÑfr dks la{ksi esa crkrs gSaA
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36 O;olk; vè;;u

(d) loZ iz;qDrμizcaèk osQ fl¼kar lHkh
izdkj osQ laxBuksa esa iz;qDr fd, tk
ldrs gSaA ;g laxBu O;kolkf;d ,oa
xSj&O;kolkf;d] NksVs ,oa cM+s] lkoZtfud
rFkk futh] fofuekZ.k ,oa lsok {ks=k osQ gks
ldrs gSaA ysfdu og fdl lhek rd
iz;qDr gks ldrs gSa ;g laxBu dh izÑfr]
O;kolkf;d dk;ks±] ifjpkyu osQ iSekus
vkfn ckrksa ij fuHkZj djsxkA mnkgj.k osQ
fy,] vfèkd mRikndrk osQ fy, dk;Z
dks NksVs&NksVs Hkkxksa esa ck¡Vk tkuk pkfg,
rFkk izR;sd deZpkjh dks vius dk;Z esa
n{krk osQ fy, izf'kf{kr djuk pkfg,A
;g fl¼kar ljdkjh dk;kZy;ksa esa fo'ks"k
:i ls iz;qDr gks ldrk gS tgk¡ Mkd
vFkok foys[kksa dks izkIr djus ,oa Hkstus
osQ fy, nS;ukafnuh izs"k.k DyZd] oaQI;wVj
esa vk¡dM+ksa dks ntZ djus osQ fy, vk¡dM+s
izos'k ifjpkyd] pijklh] vfèkdkjh vkfn
gksrs gSaA ;s fl¼kar lhfer nkf;Ro daifu;ksa
esa Hkh iz;qDr gksrs gSa] mnkgj.kkFkZ mRiknu]
foÙk] foi.ku rFkk vuqlaèkku ,oa fodkl
vkfnA dk;Z foHkktu dh lhek ifjfLFkfr
vuqlkj fHkUu gks ldrh gSA

([k) lkekU; ekxZn'kZuμfl¼kar dk;Z osQ fy,
ekxZn'kZu dk dk;Z djrs gSa ysfdu ;s]
lHkh izcaèkdh; leL;kvksa dk rS;kj]
'krizfr'kr lekèkku ugha gksrs gSaA bldk
dkj.k gS okLrfod ifjfLFkfr;k¡ cM+h tfVy
,oa xfr'khy gksrh gSa rFkk ;g dbZ rRoksa
dk ifj.kke gksrh gSaA ysfdu fl¼karksa osQ

egÙo dks de djosQ ugha vkadk tk
ldrk D;ksafd] NksVs ls NksVk fn'kkfunsZ'k
Hkh fdlh leL;k osQ lekèkku esa lgk;d
gks ldrk gSA mnkgj.k osQ fy,] ;fn nks
foHkkxksa esa dksbZ fojksèkkHkkl dh fLFkfr
iSnk gksrh gS] rks blls fuiVus osQ fy,
izcaèkd laxBu osQ O;kid mís';ksa dks
izkFkfedrk ns ldrs gSaA

(x) O;ogkj ,oa 'kksèk }kjk fufeZrμizcaèk
osQ fl¼karksa dk lHkh izcaèkdksa osQ vuqHko
,oa cqf¼ pkrq;Z ,oa 'kksèk osQ }kjk gh
fuekZ.k gksrk gSA mnkgj.k osQ fy, lHkh
dk vuqHko gS fd fdlh Hkh mís'; dh
izkfIr osQ fy, vuq'kklu vfuok;Z gSA
;g fl¼kar izcaèk osQ fl¼karksa dk ,d
vax gSA nwljh vksj dkj[kkus esa dkexkjksa
dh Fkdku dh leL;k osQ lekèkku osQ
fy, Hkkjh nokc dks de djus osQ fy,
HkkSfrd ifjfLFkfr;ksa esa lqèkkj osQ izHkko
dh tkap gsrq ijh{k.k fd;k tk ldrk gSA

(?k) ykspμizcaèk osQ fl¼kar csyksp uqL[ks ugha
gksrs ftudks ekuuk vfuok;Z gh gksA ;s
yphys gksrs gSa rFkk ifjfLFkfr dh ek¡x osQ
vuqlkj izcaèkd bu esa lqèkkj dj ldrs
gSaA ,slk djus osQ fy, izcaèkdksa dks
i;kZIr NwV gksrh gS mnkgj.k osQ fy,
lHkh vfèkdkjksa dk ,d gh O;fDr osQ
ikl gksuk (osaQæhdj.k) vFkok mudk
fofHkUu yksxksa esa forj.k (foosaQæhdj.k)
izR;sd m|e dh fLFkfr ,oa ifjfLFkfr;ksa
ij fuHkZj djsxkA oSls izR;sd fl¼kar os
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çcaèk osQ fl¼kar 37

gfFk;kj gksrs gSa tks vyx&vyx mís';ksa
dks iwjk djus osQ fy, vyx&vyx gksrs
gS rFkk izcaèkd dks fu.kZ; ysuk gksrk gS
fd fdl ifjfLFkfr esa og fdl fl¼kar
dk iz;ksx djsA

(Ä) eq[;r% O;kogkfjdμizcaèk osQ fl¼karksa
dk y{; ekuoh; O;ogkj dks izHkkfor
djuk gksrk gSA blfy, izcaèk osQ fl¼kar
eq[;r% O;kogkfjd izÑfr osQ gksrs gSaA
bldk vFkZ ;g ugha gS fd ;g fl¼kar
oLrq fLFkfr ,oa ?kVuk ls lac¼ ugha gksrs
gSaA varj osQoy ;g gksrk gS fd fdldks
fdruk egÙo fn;k tk jgk gSA fl¼kar
laxBu osQ mís';ksa dks izkIr djus osQ
fy, ekuoh; ,oa HkkSfrd lalkèkuksa osQ
chp ikjLifjd lacaèk dks Hkyh&Hkk¡fr
le>us esa lgk;d gksrs gSaA mnkgj.k osQ
fy, dkj[kkus dh ;kstuk cukrs le;
;g è;ku esa j[kk tk,xk fd O;oLFkk osQ
fy, dk;Z izokg dk eky osQ izokg ,oa
ekuoh; xfrfofèk;ksa ls feyku gksuk pkfg,A

(p) dkj.k ,oa ifj.kke dk lacaèkμizcaèk
osQ fl¼kar] dkj.k ,oa ifj.kke osQ chp
lacaèk LFkkfir djrs gSa ftlls fd mUgsa
cM+h la[;k esa leku ifjfLFkfr;ksa esa mi;ksx
fd;k tk losQA ;g gesa crkrs gSa fd ;fn
fdlh ,d fl¼kar dks ,d ifjfLFkfr
fo'ks"k esa mi;ksx fd;k x;k gS] rks blosQ
D;k ifj.kke gks ldrs gSaA izcaèk osQ
fl¼kar de fuf'pr gksrs gSa D;ksafd ;g
eq[;r% ekuoh; O;ogkj esa iz;qDr gksrs

gSaA okLrfod thou esa ifjfLFkfr;k¡ lnk
,d leku ugha jgrh gSaA blfy, dkj.k
,oa ifj.kke osQ chp lgh&lgh lacaèk
LFkkfir djuk dfBu gksrk gSA fiQj Hkh
izcaèk osQ fl¼kar oqQN lhek rd bu lacaèkksa
dks LFkkfir djus esa izcaèkdksa dh lgk;rk
djrs gSa] blhfy, ;s mi;ksxh gksrs gSaA
vkikr fLFkfr esa vis{kk dh tkrh gS fd
dksbZ ,d mÙkjnkf;Ro rFkk vU; mldk
vuqdj.k djsaA ysfdu ;fn fofHkUu izdkj
dh ifjpyukRed fof'k"Vrk dh ifjfLFkfr
gS tSls dksbZ u;k dkj[kkuk yxkuk gS rks
fu.kZ; ysus esa vfèkd lg;ksx izkIr djuk
mfpr jgsxkA

(N) vfuf'prμizcaèk osQ fl¼karksa dk iz;ksx
vfuf'pr gksrk gS vFkok le; fo'ks"k
dh ekStwnk ifjfLFkfr;ksa ij fuHkZj djrk
gSA vko';drkuqlkj fl¼karksa osQ iz;ksx esa
ifjorZu yk;k tk ldrk gSA mnkgj.k osQ
fy, deZpkfj;ksa dks U;k;ksfpr ikfjJfed
feyuk pkfg,] ysfdu U;k;ksfpr D;k gS
bldk fuèkkZj.k cgqr ls rRoksa osQ }kjk
gksxkA buesa lfEefyr gSa] deZpkfj;ksa dk
;ksxnku] fu;ksDrk dh Hkqxrku {kerk rFkk
ftl O;olk; dk ge vè;;u dj jgs
gSa] mlesa izpfyr etnwjh njA

izcaèk osQ fl¼karksa esa fufgr xq.k ,oa fo'ks"krkvksa
dk o.kZu dj ysus osQ i'pkr~ vkiosQ fy,
izcaèkdh; fu.kZ; ysus esa bu fl¼karksa osQ egÙo
dks le>uk ljy gksxkA ysfdu blls igys vki
lkFk esa fn, x, ckWDl esa Hkkjr osQ ,d vR;fèkd

© N
CERT

not
 to

 b
e r

ep
ubl

ish
ed



38 O;olk; vè;;u

liQy O;olk;h ,oa ck;ksdksu osQ izeq[k dk;Zdkjh
vfèkdkjh (lh- bZ- vks-) fdju etwenkj 'kkW osQ
^oLrqfLFkfr vè;;u* dks i<+ ldrs gSaA vki
ns[ksaxs fd fdl izdkj ls og ck;ksVsDuksykWth {ks=k]

ftls cgqr gh de yksx tkurs Fks] dks ,d
vR;fèkd ykHk dekus okyh oaQiuh esa ifjofrZr
dj fn;k rFkk mUgksaus og uke dek;k tks fdlh
Hkh O;fDr dk LoIu gks ldrk gSA

Hkkjr dh lcls èkuh efgyk dgh tkus okyh MkW] fdju etwenkj 'kkW (tUe 23 ekpZ] 1953) dh dgkuh cM+h
izsj.kknk;d gSA tc dksbZ lksp Hkh ugha ldrk Fkk ml le; mUgksaus tSfod VsDuksykWth esa Hkkjh laHkkoukvksa dk
iwokZuqeku yxk fy;k FkkA

mUgksaus ck;ksdkWu bafM;k osQ uke ls vius eksVj xSjst esa ,d oaQiuh dh LFkkiuk dhA tks 10]000 #i, dh
NksVh lh iw¡th ls vk;jyS.M dh ck;ksdkWu ck;ksosQehdYl fy- osQ lg;ksx ls izkjaHk dh xbZA

tc mUgksaus ½.k ysuk pkgk rks dksbZ Hkh foÙkh; laLFkku mudh lgk;rk osQ fy, rS;kj ugha gqvkA blosQ
rhu dkj.k FksμtSfod VsDuksykWth ifjpkyu dk ,d u;k {ks=k Fkk] mudh oaQiuh osQ ikl dksbZ ifjlaifÙk ugha
Fkh ,oa rhljs] 1978 osQ le; esa efgyk m|eh nqyZHk gh FkhaA rhljk dkj.k ;g Fkk fd mUgsa yksxksa dh HkrhZ
dh leL;k dk lkeuk djuk iM+kA oaQiuh dk igyk dk;Z iihrs ls ,Utkbe izkIr djuk FkkA

vkt ck;ksdkWu fy- ,d nwljs esa lekfgr tSfod VsDuksykWth m|e gS tks tSfod iQkWekZlwVhDyl~] dLVe
vuqlaèkku] Dyhfudy vuqlaèkku ,oa ,atkbEl osQ fodkl ij osaQfær gSA ;g ipkl ls Hkh vfèkd ns'kksa esa
lk>hnkjksa ,oa xzkgdksa dks mRikn ,oa lekèkku dk forj.k djrh gSA MkW- fdju etwenkj 'kkW us oaQiuh dh rjDdh
esa vge Hkwfedk fuHkkbZ gSA fn bdksuksfeLV us mUgsa Hkkjr dh ck;ksVsdjkuh ,oa fn U;w;kdZ VkbEl us Hkkjr dh
vkfo"dkj dh tuuh dgk gSA mUgsa dbZ lEeku izkIr gq, tSls in~e Jh (1889)] in~e&Hkw"k.k (2005)] o"kZ
dh bZ- Vh- O;olk; efgyk] loZJs"B efgyk m|eh] vkn'kZ fu;ksDrk] tho foKku ,oa LokLF; j{k.k osQ fy,
vuZLV ,aM ;ax dk o"kZ dk m|eh lEeku vkn'kZ fu;ksDrk] vxz.kh fu;kZrd] mRÑ"V ukxfjd ,oa VsDuksykWth
ik;ksuh;j vkfnA

oaQiuh osQ oSclkbV osQ vuqlkj ck;ksdkWu esa uohu VsDuksykWth ,oa mRikn osQ fodkl ,oa muosQ lfUudV
izHkko {ks=k osQ mÙkksyu esa gekjh ;ksX;rk gh gekjh liQyrk gSA ;g vn~Hkwr lfEefyr uohu] ekxZ osQ dbZ isVsaV
mRikn ,oa VsDuksykWth izkIr gqbZ gSa ftlosQ dkj.k gekjs oSf'od xzkgdksa osQ lkFk cgqLrjh; lacaèk cus gSaA bldh
nks lgk;d oaQifu;k¡ gSaA igyh flutsuh baVus'kuy izk- fy- gS tks vkS"kfèk [kkst ,oa fodkl osQ izkjafHkd fLFkfr
esa jlk;u vkèkkfjr dLVe vuqlaèkku lsok,¡ miyCèk djkrh gSA nwljh lgk;d oaQiuh fluhtSuh baVjus'kuy
izk- fy- gS tks eèkqesg esa vuqlaèkku djrh gS rFkk vkS"kfèk fodkl ,oa Dyhfudy Vªk;y dks lexz lsokvksa dh
foLr`r iafDr] iznku djrh gSA ck;ksdkWu Hkkjr dh izFke tSfod VsDuksykWth oaQiuh Fkh ftls vkbZ- ,l- vks-
9001 izek.k i=k feykA

ck;ksdkWu vkt tks oqQN Hkh gS ,d vPNs izcaèk vkpj.k esa fufgr fl¼karksa osQ viukus osQ dkj.k gSA

Ïksrμwww.biocon.com and other sources
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çcaèk osQ fl¼kar 39

mijksDr dgkuh ls ;g Li"V gS fd MkW- fdju
etwenkj 'kkW osQ iz;Ruksa osQ dkj.k ck;ksdkWu dh
liQyrk la;ksx ek=k ugha FkhA ;g ,d ln~&iz;Ru
Fkk ftlesa xq.kksa dk iz;ksx fd;k x;k tks fd
izR;{k vFkok ijks{k :i ls izcaèkd fl¼karksa dk
Hkkx gSA vc vki bu fl¼karksa osQ egÙo dks
tku ldrs gSaA

izcaèk osQ fl¼karksa dk egÙo

izcaèk osQ fl¼karksa dk egÙo mudh mi;ksfxrk
osQ dkj.k gSA ;g izcaèk osQ O;ogkj dk mi;ksxh
lw{e Kku nsrk gS ,oa izcaèkdh; vkpj.k dks
izHkkfor djrk gSA izcaèkd bu fl¼karksa dks
vius nkf;Ro ,oa mÙkjnkf;Roksa dks iwjk djus
osQ fy, mi;ksx esa yk ldrs gSaA vki ;g rks
ekusaxs fd izR;sd lkjxfHkZr pht fufgr fl¼kar
osQ }kjk 'kkflr gksrh gSA [ fl¼kar izacaèkdksa dks
fu.kZ; ysus ,oa mudks ykxw djus esa ekxZn'kZu
djrs gSaA] izcaèk osQ fl¼kardkj dk iz;Ru lnk
fufgr fl¼karksa dh [kkst djuk jgk gS rFkk jguk
Hkh pkfg, ftlls fd bUgsa nksgjkbZ tk jgh
ifjfLFkfr;ksa esa LoHkkfod :i ls izcaèk osQ fy,
mi;ksx esa yk;k tk losQA izcaèk osQ fl¼karksa osQ
egÙo dks fuEu fcanqvksa osQ :i esa le>k;k tk
ldrk gSμ
(d) izcaèkdksa dks okLrfodrk dk mi;ksxh

lw{e Kku iznku djukμizcaèk osQ
fl¼kar] izcaèkdksa dks OkkLrfod nqfu;koh
fLFkfr esa mi;ksxh iSaB djkrs gSaA bu
fl¼karksa dks viukus ls muosQ izcaèkdh;

fLFkfr ,oa ifjfLFkfr;ksa osQ lacaèk esa
Kku] ;ksX;rk ,oa le> esa o`f¼ gksxhA
blls izcaèkd viuh fiNyh Hkwyksa ls
oqQN lh[ksxk rFkk ckj&ckj mRiUu gksus
okyh leL;kvksa dks rsth ls gy dj
le; dh cpr djsxkA bl izdkj
izcaèk osQ fl¼kar] izcaèk {kerk esa o`f¼
djrs gSa mnkgj.k osQ fy;s] ,d izcaèkd
fnu izfrfnu osQ fu.kZ; vèkhuLFkksa osQ
fy, NksM+ ldrk gS rFkk Lo;a fof'k"V
dk;ks± dks djsxk ftlosQ fy, mldh
viuh fo'ks"kKrk dh vko';drk gksxhA
blosQ fy, og vfèkdkj varj.k osQ
fl¼kar dk ikyu djsxkA

([k) lalkèkuksa dk vfèkdre mi;ksx ,oa
izHkkoh iz'kkluμoaQiuh dks miyCèk
ekuoh; ,oa HkkSfrd nksuksa lalkèku lhfer
gksrs gSaA budk vfèkdre mi;ksx djuk
gksrk gSA buosQ vfèkdre mi;ksx ls
vfHkizk; gS] fd lalkèkuksa dks bl
izdkj ls mi;ksx fd;k tk, fd muls
de ls de ykxr ij vfèkdre
ykHk izkIr gks losQA fl¼karksa dh lgk;rk
ls izcaèkd vius fu.kZ;ksa ,oa dk;ks± esa
dkj.k ,oa ifj.kke osQ lacaèk dk
iwokZuqeku yxk ldrs gSaA blls xyfr;ksa
ls f'k{kk xzg.k djus dh uhfr esa gksus
okyh {kfr ls cpk tk ldrk gSA
izHkkoh iz'kklu osQ fy, izcaèkdh;
O;ogkj dk O;fDrdj.k vko';d gS
ftlls fd izcaèkdh; vfèkdkjksa dk
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40 O;olk; vè;;u

lqfoèkkuqlkj mi;ksx fd;k tk losQA
izcaèk osQ fl¼kar] izcaèk esa LosPNkpkj
dh lhek fuèkkZfjr djrs gSa ftlls fd
izcaèkdksa osQ fu.kZ; O;fDrxr ialn ,oa
i{kikr ls eqDr jgsaA mnkgj.k osQ fy,]
fofHkUu foHkkxksa osQ fy, okf"kZd ctV
osQ fuèkkZj.k esa izcaèkdksa }kjk fu.kZ;
mudh O;fDrxr ialn ij fuHkZj djus
osQ LFkku ij laxBu osQ mís';ksa osQ
izfr ;ksxnku osQ fl¼kar ij vkèkkfjr
gksrs gSaA

(x) oSKkfud fu.kZ;μfu.kZ;] fuèkkZfjr
mís';ksa osQ :i esa fopkj.kh; ,oa
U;k;ksfpr rF;ksa ij vkèkkfjr gksus pkfg,¡A
;g le;kuqowQy] okLrfod ,oa ekiu
rFkk ewY;kadu osQ ;ksX; gksus pkfg,¡A
izcaèk osQ fl¼kar fopkjiw.kZ fu.kZ; ysus
esa lgk;d gksus pkfg,A gk¡ rdZ ij
tksj nsrs gSa u fd vk¡[k ewandj fo'okl
djus ijA izcaèk osQ ftu fu.kZ;ksa dks
fl¼karksa osQ vkèkkj ij fy;k tkrk gS]
og O;fDrxr }s"k Hkkouk rFkk i{kikr
ls eqDr gksrs gS aA ;g ifjfLFkfr
osQ rdZlaxr ewY;kadu ij vkèkkfjr
gksrs gSaA

(?k) cnyrh i;kZoj.k dh vko';drkvksa
dks iwjk djukμfl¼kar ;|fi lkekU;
fn'kk funsZ'k izÑfr osQ gksrs gSa rFkkfi
buesa ifjorZu gksrk jgrk gS] ftlls
;g izcaèkdksa dh i;kZoj.k ij cnyrh
vko';drkvksa dks iwjk djus esa lgk;d

gksrs gSaA vki i<+ pqosQ gSa fd izcaèk osQ
fl¼kar ykspiw.kZ gksrs gSa] tks xfr'khy
O;kolkf;d i;kZoj.k osQ vuq:i <kys
tk ldrs gSaA mnkgj.k osQ fy,]
izcaèk osQ fl¼kar Je&foHkktu ,oa
fof'k"Vhdj.k dks c<+kok nsrs gSaA
vkèkqfud le; esa ;g fl¼kar lHkh
izdkj osQ O;olk;ksa ij ykxw gksrs gSaA
daifu;k¡ vius ewy dk;Z esa fof'k"Vrk
izkIr dj jgh gSa rFkk vU; O;kolkf;d
dk;ks± dks NksM+ jgh gSaA bl lanHkZ esa
fgUnqLrku yhoj fy- osQ fu.kZ; dk
mnkgj.k ys ldrs gSa ftlus vius
ewydk;Z ls vyx jlk;u ,oa cht
osQ O;olk; dks NksM+ fn;k gSA oqQN
daifu;k¡ xSj ewy dk;Z tSls 'ks;j
gLrkarj.k izcaèk ,oa foKkiu dks ckgj
dh ,tsafl;ksa ls djk jgh gSaA ;gk¡ rd
fd vkt vuqlaèkku ,oa fodkl]
fofuekZ.k ,oa foi.ku tSls ewy dk;ks±
dks Hkh ckgj vU; bdkb;ksa ls djk;k
tk jgk gSA vius O;kolkf;d izfØ;k
cká Ïksrhdj.k ,oa Kku izfØ;k cká
Ïksrhdj.k esa c<+ksrjh osQ laacaèk esa rks
lquk gh gksxkA

(Ä) lkekftd mÙkjnk;Roks a dks iwjk
djukμtulkèkkj.k esa c<+rh tkx#drk
O;olk;ks a fo'ks"kr lhfer nkf;Ro
o aQifu;k s a ] dk s viu s lkekftd
mÙkjnkf;Roks a dks fuHkkus osQ fy,
ckè;dkjh jgh gSaA izcaèk osQ fl¼kar
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,oa izcaèk fo"k; dk Kku bl izdkj
dh ek¡xksa osQ ifj.kkeLo:i gh fodflr
gqvk gSA rFkk le; osQ lkFk&lkFk
fl¼karksa dh O;k[;k ls buosQ u, ,oa
ledkyhu vFkZ fudy jgs gSaA blhfy,
;fn vkt dksbZ lerk dh ckr djrk
gS] rks ;g etnwjh osQ lacaèk esa gh ugha
gksrhA xzkgd osQ fy, ewY;oku] i;kZoj.k
dk è;ku j[kuk] O;olk; osQ lg;ksfx;ksa
ls O;ogkj ij Hkh ;g fl¼kar ykxw
gksrk gSA tc bl fl¼kar dks ykxw
fd;k tkrk gS] rks ge ikrs gSa fd
lkoZtfud {ks=k osQ miØeksa us iwjs
'kgjks a dk fodkl fd;k gS] tSls
Hksy (ch- ,p- bZ- ,y-) us gfj}kj
(mÙkjk[kaM) esa jkuhiqj dk fodkl
fd;k gSA Jh efgyk x`g m|ksx fyTtr
ikiM+ dk Hkh mnkgj.k fn;k tk ldrk
gS ftls ge i`"B ij fn, ckWDl esa
ns[k ldrs gSaA

(p) izcaèk izf'k{k.k] f'k{kk ,oa vuqlaèkkuμ
izcaèk osQ fl¼kar izcaèk fo"k; osQ Kku
dk ewykèkkj gSaA budk mi;ksx izcaèk
osQ izf'k{k.k] f'k{kk ,oa vuqlaèkku osQ

vkèkkj osQ :i esa fd;k tkrk gSA vki
vo'; tkurs gksaxs fd izcaèk laLFkkuksa esa
izos'k osQ iwoZ izcaèk dh ijh{kk yh tkrh
gSA D;k vki le>rs gSa fd bu ijh{kkvksa
dk fodkl fcuk izcaèk osQ fl¼karksa dh
le> ,oa budks fofHkUu ifjfLFkfr;ksa esa
oSQls mi;ksx fd;k tk ldrk gS] dks
tkus fcuk fd;k tk ldrk gSA ;g
fl¼kar izcaèk dks ,d 'kkL=k osQ :i esa
fodflr djus dk izkjafHkd vkèkkj rS;kj
djrs gSaA is'ksoj fo"k; tSls fd ,e-ch-
,- (ekLVj vkWiQ fcftusl ,MfefuLVªs'ku)
ch-ch-,- (cSpyj vkWiQ fcftusl
,MfefuLVªs'ku) esa Hkh izkjafHkd Lrj osQ
ikB~;Øe osQ Hkkx osQ :i esa bu fl¼karksa
dks i<+k;k tkrk gSA

;g fl¼kar Hkh izcaèk esa fof'k"Vrk ykrs gSa
,oa izcaèk dh u;h rduhdksa osQ fodkl esa lgk;d
gksrs gSaA ge ns[krs gSa fd ifjpkyu vuqlaèkku]
ykxr ys[kkadu] le; ij] oSQucu ,oa osQ”ku tSls
rduhdksa dk fodkl bu fl¼karksa esa vkSj vfèkd
vuqlaèkku osQ dkj.k gqvk gSA bu rduhdksa dk
vkxs ckWDl esa laf{kIr o.kZu fd;k x;k gSA

1- D;k vki lksprs gSa fd Vks;ksVk ,oa fdju etwenkj 'kkW osQ mnkgj.k ls tks uohu fopkj n`f"V xkspj
gks jgk gS mls izcaèk osQ fl¼karksa ls tksM+k tk ldrk gS\

2- Hksy ,oa Jh efgyk x`g m|ksx fyTtr ikiM+ osQ iz;Ruksa dks vki izcaèk osQ fl¼karksa osQ egÙo osQ fdl
igyw ls tksM+saxs\

viuh le> ijf[k,viuh le> ijf[k,
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Jh efgyk x`g m|ksx fyTtr ikiM+μO;olk; ,oa lkekftd mÙkjnkf;Ro dk
lfeJ.k (efgykvksa dk laxBu efgykvksa }kjk ,oa efgykvksa osQ fy,)
Jh efgyk x`g m|ksx fyTtr ikiM+μO;olk; ,oa lkekftd mÙkjnkf;Ro dk
lfeJ.k (efgykvksa dk laxBu efgykvksa }kjk ,oa efgykvksa osQ fy,)

Jh efgyk x`g m|ksx fyTtr ikiM+ dh dgkuh laHkkfor izcaèkdksa osQ fy, izsj.kknk;d gSA ;g n'kkZrh gS fd
fdl izdkj ls ,d laxBu O;olk; dks lkekftd mÙkjnkf;Ro osQ lkFk feyk ldrk gS rFkk blosQ fgrk£Fk;ksa
dks vkRefuHkZj cuk ldrk gSA blesa fgrkFkhZ efgyk,¡ gSa ftudh la[;k 40]000 ls Hkh vfèkd gSA budks fyTtr
ikiM+ cukus dk dk;Z lkSaik tkrk gS tks iwjs fo'o esa viuh xq.koÙkk osQ fy, izfl¼ gSaA ;g laxBu 80 #i,
osQ NksVs ls ½.k ls 'kq: fd;k x;k Fkk vkSj vkt bldk 301 djksM+ #i, ls Hkh vfèkd vkoZr gSA 10 djksM+
#i, ls Hkh vfèkd dk ;g fu;kZr djrk gSA blosQ ykHk dks blosQ fgrk£Fk;ksa esa muosQ ;ksxnku osQ vuqikr
esa ck¡V fn;k tkrk gSA yxHkx pkyhl o"kks± ls ;g vius ewy fl¼karksa ij fVdk gqvk gSA blus fn[kk fn;k gS
fd fdl izdkj ls xk¡èkhoknh ewY;ksa dks O;olk; ls tksM+k tk ldrk gSA bldh 61 'kk[kk,¡ gSaA dksbZ Hkh efgyk
tks blosQ vkèkkjHkwr ewY;ksa dks ekurh gS bl laxBu dk lnL; cu ldrh gSA bl laxBu dh oSclkbV
(www.lijjat.com) osQ vuqlkj Jh efgyk x`g m|ksx fyTtr ikiM+ rhu vyx&vyx voèkkj.kkvksa
(vkèkkjHkwr ewY;) dk feJ.k gS tks bl izdkj gSaμ
1- O;olk; dh voèkkj.kk
2- ifjokj dh voèkkj.kk
3- fu"Bk dh voèkkj.kk
bl laLFkku esa bu lHkh voèkkj.kkvksa dk iwjh rjg ls ,oa leku :i ls ikyu fd;k tkrk gSA bl lfeJ.k
dk gh ifj.kke gS fd bl laLFkku esa lksp dh ,d fo'ks"k izdkj dh fyTtr ygj fodflr gks xbZ gSA

bl laLFkku us izkjaHk ls gh O;olk; dh voèkkj.kk dks viuk fy;k FkkA blosQ lHkh ysu&nsuksa dks xq.koÙkk
okyh oLrqvksa dk mfpr ewY; ij mRiknu osQ lqn`<+ ,oa nwjnf'kZrk osQ Lrj ij fd;k tkrk gSA blus fdlh Hkh
dksus ls dksbZ èkekZnk] nku] migkj ;k fiQj lgk;rk u rks dHkh Lohdkj dh vkSj u gh Hkfo"; esa djsxhA blosQ
foijhr lnL; cguas viuh {kerkuqlkj le;&le; ij Hkys dk;Z osQ fy, bdVkò nku nsrh gSaA

O;olk; dh ladYiuk osQ lkFk bl laxBu us lHkh lnL; cguksa dks lkFk ysdj ikjLifjd ikfjokfjd
I;kj] ̄ prk ,oa fo'okl dks viuk;k gSA laLFkku osQ lHkh dk;ks± dks blh izdkj ls djrh gSa] ftl izdkj ls
dksbZ ifjokj vius izfrfnu osQ ?kjsyw dk;ks± dks djrk gSA

yssfdu lcls egÙoiw.kZ voèkkj.kk tks laLFkku us viukbZ gS] og fu"Bk dh voèkkj.kk gSA lnL; cguksa]
deZpkfj;ksa ,oa fgrSf"k;ksa osQ fy, ;g laLFkku dHkh Hkh ek=k thohdksiktZu dk LFkku ugha jgk gS cfYd ;g
,d ,slk iwtk LFky jgk gS ftlesa og viuh 'kfDr dks osQoy vius Lo;a osQ ykHk osQ fy, ugha yxkrs cfYd
lHkh osQ ykHk osQ fy, yxkrs gSaA bl laLFkku esa dk;Z gh iwtk gSA ;g laLFkku mu lHkh osQ fy, [kqyk gS tks

bldh ewy voèkkj.kkvksa esa fo'okl j[krs gSaA

Ïksrμ http/www.lijjat.com/organisation/core value
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çcaèk osQ fl¼kar 43

fu"d"kZ Lo:i ge dg ldrs gSa fd izcaèk osQ
fl¼karksa osQ vFkZ] izÑfr ,oa egÙo dks ;fn ge
le> ysrs gSa rks okLrfod thou esa buosQ
mi;ksx esa ;g gekjh lgk;rk djsaxsA
tSlk fd vè;k; osQ izkjaHk esa dgk tk pqdk gS
izcaèk osQ fl¼karksa osQ fodkl dk yack bfrgkl
gS rFkk ;g vHkh Hkh fodflr gks jgs gSaA
blosQ i'pkr~ iqjkuh fopkjèkkjk] fo'ks"k :i ls
,y- MCY;w- Vsyj ,oa gsujh isQ;kWy }kjk
izfrikfnr] izcaèk osQ fl¼karksa dk o.kZu fd;k
x;k gSA

le; vofèk_ & 20 ekpZ] 1856 ls 21 ekpZ] 1915
is'kkμ & vejhdu eSosQfudy bathfu;j]
f'k{kk 1883 esa LVksou~l baLVhV~;wV vkWiQ VsDuksykWth ls eSosQfudy bathfu;fjax esa fMxzh]
in ftu ij jgsμ

1- 1874 f'k{kkFkhZ eSosQfuLV
2- 1884 esa feMfoys LVhy oaQiuh esa dk;Zdkjh vfèkdkjh
3- 1896 esa cSFkysge vkW;ju oaQiuh] tks ckn esa cSFkysge LVhy oaQiuh cu xbZ] esa dk;Zjr
4- 1900 esa LFkkfir Vd LowQy vkWiQ fctusl esa izksisQlj
5- 1906 ls 1907 rd vejhdu lkslkbVh vkWiQ eSosQfudy bathfu;lZ osQ izèkku

ys[ku dk;Zμ (d) fn vejhdu eSxthu esa ^fn fizalhiYl vkWiQ lkbaVhfiQd eSustesaV] ys[k  Ük`a[kyk
izdkf'kr (ekpZ ls ebZ 1911 osQ eè;)] ckn esa iqLrd osQ :i esa izdkf'kr

([k) 1906 esa ^dkWUØhV] Iysu ,aM jhbaiQkslZ~
1- 1893 esa uksV~l vkWu cSfYVax
2- fnlacj 1906 esa ̂ vkWu fn vkVZ vkWiQ dfVax eSVyl~*
3- twu 1895 esa ̂ ,- ihljsV flLVe*
4- 1915 esa fn esfdax vkWiQ , iqfVax xzhu ys[k ekyk izdkf'kr
5- ekpZ 1918 esa ^fn vejhdu eSxthu esa izdkf'kr ukWV iQkWj thfu;l cV iQkWj fn ,ojst eSuA*

Ïksrμwww.wikipedia.org and www.stevens.edu/library

iSQMfjd foalyks Vsyj&oSKkfud izcaèk vkanksyu osQ laLFkkid

Vsyj dk oSKkfud izcaèk

oSKkfud izcaèk] izkjafHkd izacaèk dh fopkjkèkkjk
dh ,d egÙoiw.kZ èkkjk ftls ^Dyklhdy
fopkjèkkjk* dgk tkrk gSA Dyklhdy fopkjèkkjk
oxZ dh nks vU; èkkjk,¡ gSaA isQ;kWy dh iz'kklfud
Kku ,oa eSDl oSclZ dh viQlj'kkghA ge ;gk¡
viQlj'kkgh dk o.kZu ugha djsaxsA oSKkfud
izcaèk osQ i'pkr~ isQ;kWy osQ fl¼karksa dk o.kZu
fd;k tk,xkA

iSQMfjd foalyks Vsyj (20 ekpZ] 1856 ls
21 ekpZ] 1915 rd) ,d vejhdk dk

iSQMfjd foalyks Vsyj&oSKkfud izcaèk vkanksyu osQ laLFkkid
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44 O;olk; vè;;u

eSosQfudy bathfu;j Fkk ftlus vkS|ksfxd
dk;Z{kerk esa lqèkkj djuk pkgkA 1874 esa og
,d f'k{kkFkhZ eSosQfuoQ cuk] tgk¡ mlus uhps osQ
Lrj dh dkj[kkuk ifjfLFkfr;ksa osQ lacaèk esa Kku
izkIr fd;kA mlus eSosQfudy bathfu;fjax esa
fMxzh izkIr dhA og dk;Z{kerk vkanksyu osQ
fo}ku usrkvksa esa ls ,d FkkA mlus mRiknu dh
dkj[kkuk iz.kkyh osQ Lo:i esa ifjorZu dks
cgqr vfèkd izHkkfor fd;kA vki mldh iz'kalk
vo'; djsaxs og vkS|ksfxd Økafr osQ ml ;qx
ls tqM+k Fkk] cM+s iSekus  ij mRiknu ftldh
fo'ks"krk FkhA vki ;g Hkh le>rs gSa fd izR;sd
u, fodkl dks laiw.kZrk izkIr djus esa oqQN
le; yxrk gSA Vsyj osQ ;ksxnku dh mRiknu
dh dkj[kkuk iz.kkyh dks laiw.kZrk fnykus osQ
iz;Ruksa osQ lanHkZ esa ns[kuk pkfg,A

Vsyj dk ekuuk Fkk fd ;fn dk;Z dk
oSKkfud jhfr ls fo'ys"k.k fd;k tk, rks bldks
djus dk loksZÙke <ax <w¡<+k tk ldrk gSA mls
lcls vfèkd mlosQ le; ,oa xfr vè;;u
osQ fy, ;kn fd;k tkrk gSA mlus fdlh Hkh
dk;Z dks mlosQ ?kVdksa esa foHkkftr dj izR;sd
dks lsosaQM rd dh le; vofèk esa ekikA

Vsyj dk fo'okl Fkk fd ledkyhu izcaèk
vHkh viuh 'kS'ko voLFkk esa Fkk rFkk mldk
,d 'kkL=k osQ :i esa vè;;u djus dh
vko';drk FkhA og ;g Hkh pkgrk Fkk fd
deZpkfj;ksa dks izcaèk esa lg;ksx djuk pkfg,]
blfy, Je laxBuksa dh dksbZ vko';drk ugha
gSA loZJs"B ifj.kke izf'kf{kr ,oa ;ksX; izcaèkd
rFkk lg;ksxh ,oa uwru fopkj okys dk;Z ny

osQ chp lk>snkjh ls izkIr gksaxsA nksuksa i{kksa dks
,d nwljs dh vko';drk gSA

1911 esa ^fn fiazfliYl vkWiQ lkbaVhfiQd
eSustesaV* 'kh"kZd ls izdkf'kr ys[k esa mlus
^lkbaVhfiQd eSustesaV* 'kCn dh jpuk dhA tc
mUgsa cSFkysge LVhy oaQiuh ls fudky fn;k
x;k rc mlus ^'kkWi Ýyksj* 'kh"kZd ls ,d
iqLrd fy[kh ftldh Bhd&Bhd fcØh gqbZA mls
^vejhdu lkslkbVh vkWiQ eSosQfudy bathfu;lZ*
dk izèkku pquk x;k ftl in ij og 1906 ls
1907 rd jgsA og 1900 (MkVZ ekmFk dkWyst)
esa LFkkfir Vd LowQy vkWiQ fctusl esa izksisQlj
jgsA 1884 esa viuh usr̀Ro {kerkvksa osQ dkj.k
feMoSys LVhy oaQiuh esa dk;Zdkjh vfèkdkjh
cusA mlus vius lkFkh dkexkjksa dks varjky ij
dk;Z djus dks dgkA mlus 1898 esa cSFkysge
vk;ju oaQiuh esa izos'k fd;k tks ckn esa
cSFkysge LVhy oaQiuh cuhA ewy :i ls mls
dk;kZuqlkj etnwjh i¼fr ykxw djus osQ fy,
j[kk x;k FkkA etnwjh iz.kkyh osQ fuèkkZj.k osQ
i'pkr~ mldk vfèkdkj c<+ x;k vkSj 'kh?kz gh
mls oaQiuh osQ cM+s vfèkdkj lkSai fn, x,A
vius u, lalkèkuksa osQ feyus ij mlus vius
deZpkfj;ksa dh la[;k esa o`f¼ dh rFkk cSFkysge
dks vuqlaèkku dk;Z dk izn'kZu LFky cuk fn;kA
nqHkkZX;o'k bl oaQiuh dks mPp 'kfDr'kkyh
yksxksa dks csp fn;k x;k vkSj Vsyj dh NqVhð dj
nh xbZA 1910 esa Vsyj osQ LokLF; us tokc
nsuk 'kq: dj fn;kA 1915 esa mldh fueksfu;k
osQ dkj.k e`R;q gks xbZA mlosQ ;ksxnku dk ,d
lkekU; n'kZu fn, x, ckWDl ls gks ldrk gSA
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çcaèk osQ fl¼kar 45

oSKkfud izcaèk esa Vsyj dk ;ksxnkuoSKkfud izcaèk esa Vsyj dk ;ksxnku

uhps fn, x, va'k Vsyj osQ 1912 esa ;w- ,l- gkml vkWiQ fjizstsaVsfVol~ losZf'k;y desVh osQ le{k fn, lk{;
,oa mlosQ lokZfèkd egÙoiw.kZ dk;Z 1911 esa izdkf'kr ̂ fn fizalhiYl vkWiQ lkbaVhfiQd eSustesaV* ls fy,
x, gSaA

oSKkfud izcaèk osQ vuqlkj loZizFke vaxwBk Vsd fu;e osQ varxZr fodflr dk;Zi¼fr esa fofHkUu lqèkkjksa
esa ls izR;sd dh è;kuiwoZd tkap dh vko';drk gS nwljs izR;sd dk;Z i¼fr;ksa dh lgk;rk ls izkIr xfr
ls le; ,oa xfr vè;;u osQ i'pkr~ muesa ls dbZ;ksa osQ vPNs fcanqvksa dks ,d ekud dk;Z i¼fr esa ,dhÑr
dj fy;k tk,xkA ftlls fd dkexkj igys dh vis{kk vfèkd rsth ls ,oa vfèkd ljyrk ls dk;Z dj
losQxkA ;g dk;Zi¼fr igys ls iz;qDr fofHkUu dk;Zi¼fr;ksa osQ LFkku ij ekud dk;Zi¼fr osQ :i esa
viukbZ tkrh gS rFkk ;g lHkh deZpkfj;ksa osQ fy, rc rd ekud cuh jgrh gS tc rd fd xfr ,oa le;
vè;;u }kjk dksbZ vU; blls Hkh Js"B i¼fr bldk LFkku u ys ysA (oSKkfud izcaèk i`"B 119)
oSKkfud izcaèk osQ eq[; rRo bl izdkj gSaμ(oSKkfud izcaèk i`"B 129&130)

¶le; vè;;u
fØ;kRed vFkok fof'k"V i;Zos{k.k
midj.kksa dk ekudhdj.k
dk;Z i¼fr;ksa dk ekudhdj.k
i`Fkd fu;kstu dk;Z
viokn }kjk izcaèk dk fl¼kar
^LykbM :Yl ,oa blh izdkj osQ vU; le; cpkus okys lkèkuksa dk iz;ksx
dk;Z dk vkoaVu ,oa liQy fu"iknu osQ fy, cM+h cksul jkf'k
^foHksnkRed nj* dk iz;ksx
mRikn ,oa dk;Z iz.kkfy;ksa dh useksfud iz.kkyh
dk;ZØe iz.kkyh
vkèkqfud ykxr iz.kkyh vkfn¸

Vsyj bu rRoksa dks ^izcaèk osQ ra=k osQ ek=k rRo vFkok foLr`r fooj.k* dgrk FkkA og bUgsa izcaèk osQ pkj
fl¼karksa osQ foLrkj osQ :i esa ns[krk FkkA
(oSKkfud izcaèk i`"B 130)

1- okLrfod foKku dk fodkl
2- deZpkjh dk oSKkfud i¼fr ls p;u
3- deZpkjh dk oSKkfud jhfr ls f'k{kk ,oa fodkl

4- izcaèk ,oa deZpkfj;ksa osQ chp utnhdh ,oa fe=krkiw.kZ lg;ksx

Ïksrμwww.quality.org/TQM-MSI/taylor.html
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46 O;olk; vè;;u

oSKkfud izcaèk osQ fl¼kar

vkS|ksfxd Økafr osQ izkjafHkd fnuksa esa] tcfd
dkj[kkuk laxBu dh dksbZ LFkkfir i¼fr eheka'kk
ugha Fkh] dkj[kkuk ekfyd vFkok izcaèkd izcaèk
dk;Z djrs gq, vkus okyh leL;kvksa dk lekèkku
djrs le; vfèkdka'k O;fDrxr fu.kZ;ksa ij gh
fuHkZj djrs FksA bls vaxwBk Vsd fu;e dgk
tkrk gSA vaxwBk Vsd fu;e viukus ij dkj[kkuksa
dk izcaèk djrs le; izcaèkd ifjfLFkfr osQ
vuqlkj dk;Z dj ldrs Fks ysfdu mUgsa iz;Ru
,oa ewy dh i¼fr dh lhekvksa dk lkeuk
djuk iM+rk FkkA muosQ vuqHko dks fof'k"Vrk
iznku djus osQ fy, ;g tkuuk egÙo j[krk Fkk
fd dkSu dk;Z dks djrk gS rFkk ;g ,slk D;ksa
djrk gS\ blosQ fy, ftl ekxZ ij pyuk Fkk]
og oSKkfud i¼fr ij vkèkkfjr  Fkh vFkkZr~
leL;k dks ifjHkkf"kr djuk] oSdfYid lekèkkuksa
dk fodkl djuk] ifj.kkeksa dk iwokZuqeku yxkuk]
izxfr dks ekiuk ,oa ifj.kke fudkyuk vkfnA

bl ifjn`'; esa Vsyj oSKkfud izcaèk osQ
tud osQ :i esa mHkj dj vk,A mUgksaus vaxwBk
Vsd osQ LFkku ij oSKkfud izcaèk lq>k;kA mUgksaus
ekuoh; fØ;kvksa dks NksVs&NksVs Hkkxksa esa ck¡Vk
rFkk ;g irk fd;k fd og bls de le; ,oa
vfèkd mRikndrk ls fdl izdkj ls dj ldrk
gSA blesa O;kolkf;d fØ;kvksa dks Lrjh;
midj.k] (mRiknu esa o`f¼ gsrq] i¼fr;ksa ,oa
izf'kf{kr deZpkfj;ksa }kjk djuk] xq.koÙkk esa
lqèkkj djuk ,oa ykxr rFkk cckZnh dks de
djuk fufgr Fkk)A

Vsyj osQ 'kCnksa esa ¶oSKkfud izcaèk ;g
tkuus dh dyk gS fd vki Jfedksa ls D;k
dke djkuk pkgrs gSa vkSj fiQj ;g ns[kuk fd
os mldks loksZÙke <ax ls ,oa de ls de
ykxr ij djsaA¸ cSFkyge LVhy oaQiuh ftlesa
Vsyj Lo;a dk;Zjr Fks] esa oSKkfud izcaèk osQ
fl¼karksa dks ykxw djus ls mRikndrk esa rhu
xq.kk o`f¼ gqbZA blfy, bu fl¼karksa ij fopkj
djuk mfpr gh gksxkA
(d) foKku i¼fr u fd] vaxwBk Vsd

fu;eμVsyj us izcaèk osQ {ks=k esa oSKkfud
i¼fr dks ykxw djus dh igy dhA
ge igys gh izcaèk vaxwBk Vsd fu;e
dh lhekvksa dh ppkZ dj pqosQ gSaA
vc D;ksafd lHkh izcaèkd vius&vius
vaxwBk Vsd fu;eksa dks viuk,¡xs blfy,
LoHkkfod gS fd lHkh leku :i ls
izHkkoh ugha gksaxsA Vsyj dk fo'okl Fkk
fd vfèkdre dk;Z{kerk esa òf¼ osQoy
,d gh loksZÙke fofèk FkhA bl i¼fr
dks vè;;u ,oa fo'ys"k.k osQ }kjk
fodflr fd;k tk ldrk gSA bl
izdkj ls fodflr i¼fr dks iwjs laxBu
esa ^vaxwBk Vsd fu;e* osQ LFkku ij
ykxw djuk pkfg,A oSKkfud i¼fr esa
izkjafHkd iz.kkfy;ksa dk dk;Z vè;;u]
loZJs"B rjhdksa dk ,dhdj.k ,oa
Lrjh; i¼fr osQ fodkl osQ ekè;e
ls tk¡p iM+rky lfEefyr Fkh] ftls
fd iwjs laxBu esa viuk;k tkuk pkfg,A
Vsyj osQ vuqlkj yksgs dh NM+ksa dks
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MCck can xkfM+;ksa esa yknus dh NksVh
lh mRiknu fØ;k dks Hkh oSKkfud <ax
ls fu;ksftr fd;k tk ldrk gS ,oa
mldk izcaèku fd;k tk ldrk gSA
blls ekuoh; 'kfDr ,oa le; rFkk
eky dh cckZnh esa Hkkjh cpr gksxhA
ftruh vfèkd O;ofLFkr izfØ;k gksxh
mruh gh vfèkd cpr gksxhA
orZeku lanHkZ esa baVjusV dk iz;ksx vkarfjd
dk;ZoqQ'kyrk ,oa xzkgd dh larqf"V esa
vk'p;Ztud ifjorZu yk;k gSA

([k) lg;ksx u fd VdjkoμmRiknu dh
dkj[kkuk iz.kkyh esa izcaèkd] ekfyd
,oa Jfedksa osQ chp dh dM+h gksrs gSaA
izcaèkdksa dks Jfedksa ls dk;Z iwjk djkus
dk vfèkdkj feyk gksrk gS blfy,
vki ljyrk ls le> ldrs gSa fd

,d izdkj os oxZ Hksn vFkkZr~ izcaèkd
cuke Jfed] dh lnk laHkkouk cuh
jgrh gSA Vsyj us ik;k fd bl Vdjko
ls] Jfed] izcaèkd vFkok dkj[kkuk
ekfyd fdlh dks ykHk ugha igq¡pkrk
gSA mlus izcaèk ,oa Jfedksa osQ chp
iwjh rjg ls lg;ksx ij tksj fn;kA
nksuksa dks le>uk pkfg, fd nksuksa dk
gh egÙo gSA bl fLFkfr dks ikus osQ
fy, Vsyj us izcaèkd ,oa Jfed nksuksa
esa laiw.kZ ekufld Økafr dk vkgoku
fd;kA bldk vFkZ Fkk fd izcaèkd ,oa
Jfed nksuksa dh lksp esa cnyko vkuk
pkfg,A ,slk gksus ij Jfed laxBu
Hkh gM+rky djus vkfn dh ugha lkspsaxsA

;fn oaQiuh dks ykHk gksrk gS rks
izcaèkdks a dks pkfg, fd og bls

fp=k 2-1μizca/d vkSj deZpkjh ykHk dh vkil esa Hkkxhnkjh djrs gq,A
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deZpkfj;ksa esa ck¡VsA deZpkfj;ksa dks Hkh
pkfg, fd oaQiuh dh HkykbZ osQ fy,
og ifjJe djsa ,oa ifjorZu dks
viuk,¡A Vsyj osQ vuqlkj oSKkfud
izcaèk bl n`<+ fo'okl ij vkèkkfjr gS
fd nksuksa dk fgr leku gS] deZpkfj;ksa
dh le`f¼ osQ fcuk izcaèkdksa dh le`f¼
vkSj blosQ foijhr izcaèkdksa dh le`f¼
osQ fcuk deZ Jfedksa dh le`f¼ Hkh
vfèkd le; rd ugha jg ldrhA

tkikfu;ksa dh dk;Z laLÑfr bl
fLFkfr dk mRÑ"V mnkgj.k gSA tkikuh
oaQifu;ksa esa fir`oÙk 'kSyh dk izcaèk
gksrk gSA izcaèkd ,oa Jfedksa osQ chp
oqQN Hkh Nqik ugha gksrkA Jfed ;fn
gM+rky djrs gSa rks og dkys fcYys
yxk ysrs gSa ysfdu izcaèk dh lgkuqHkwfr
izkIr djus osQ fy, lkekU; ?kaVksa ls
Hkh vfèkd dk;Z djrs gSaA

(x) lg;ksx] u fd O;fDroknμO;fDrokn
osQ LFkku ij Je ,oa izcaèk esa iw.kZ:i
lg;ksx gksuk pkfg,A ;g lg;ksx] u
fd Vdjko osQ fl¼kar dk foLrkj gSA
izfr;ksfxrk osQ LFkku ij lg;ksx gksuk
pkfg,A nksuksa dks le>uk pkfg, fd
nksuksa dks ,d nwljs dh vko';drk gSA
blosQ fy, vko';d gS fd ;fn
deZpkfj;ksa dh vksj ls dksbZ jpukRed
lq>ko vkrk gS rks ml ij è;ku nsuk
pkfg,A ;fn muosQ lq>ko ls ykxr esa
i;kZIr deh vkrh gS rks mUgsa bldk

iqjLdkj feyuk pkfg,A mudh izcaèk
esa Hkkxhnkjh gksuh pkfg, vkSj tc Hkh
dksbZ egÙoiw.kZ fu.kZ; fy;k tk, rks
Jfedksa dks fo'okl esa ysuk pkfg,A

blosQ lkFk&lkFk Jfedksa dks Hkh
pkfg, fd og gM+rky u djsa rFkk
izcaèk ls vuqfpr ek¡x u djsaA okLro
esa ;fn [kqyh laizs"k.k O;oLFkk ,oa
vkil esa fo'okl gksxk rks Je laxBu
dh vko';drk gh ugha gksxhA tkikuh
oaQifu;ksa osQ leku fir`or 'kSyh dk
izcaèk gksxk ftlesa fu;ksDrk deZpkfj;ksa
dh vko';drkvksa dks è;ku esa j[ksxkA

Vsyj osQ vuqlkj Jfed ,oa izcaèk
osQ chp dk;Z ,oa mÙkjnkf;Ro dk
yxHkx leku foHkktu gksxkA iwjs le;
izcaèk deZpkfj;ksa osQ daèks ls daèkk
feykdj dk;Z djsxkA mudh lgk;rk
djsxk] izksRlkfgr djsxk ,oa mudk
ekxZ iz'kLr djsxkA

(?k) i z R; sd O;fDr dk mldh
vfèkdkfèkd {kerk ,oa le`f¼ osQ
fy, fodklμvkS|ksfxd dk;Z {kerk
vfèkdka'k :i ls deZpkfj;ksa dh
;ksX;rkvksa ij fuHkZj djrh gSA oSKkfud
izcaèk Hkh deZpkfj;ksa osQ fodkl dks
ekU;rk nsrk gSA oSKkfud rjhosQ ls
dk;Z djus osQ ifj.kkeLo:i tks Js"Bre
i¼fr fodflr dh xbZ mldks lh[kus
osQ fy, deZpkfj;ks a dk izf'k{k.k
vko';d FkkA Vsyj dk fopkj Fkk fd
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dk;ZoqQ'kyrk dh uhao deZpkjh p;u
izfØ;k esa gh iM+ tkrh gSA izR;sd
O;fDr dk p;u oSKkfud jhfr ls
gksuk pkfg,A tks dk;Z mls lkSaik tkrk
gS og mldh 'kkjhfjd] ekufld ,oa
ckSf¼d ;ksX;rkvksa osQ vuq:i gksuk
pkfg,A mudh dk;Z{kerk esa o`f¼ osQ
fy, mudks vko';d izf'k{k.k feyuk
pkfg,A dk;ZoqQ'ky deZpkjh nksuksa dh
vfèkdre dk;ZoqQ'kyrk ,oa le`f¼
lqfuf'pr gksxhA

mijksDr fooj.k ls ;g Li"V gS
fd Vsyj O;olk; osQ mRiknu esa
oSKkfud i¼fr dk dêðj leFkZd FkkA

oSKkfud izcaèk dh rduhd

vkb, mlosQ }kjk fuèkkZfjr rduhdksa ij ppkZ
djsaA ;g mlosQ vius oSQfj;j@thou o`fÙk osQ
nkSjku fd, x, 'kksèk dk;ks± ij vkèkkfjr gSaA

dk;kZRed iQksjeSuf'ki

dkj[kkuk iz.kkyh esa iQksjeSu og izcaèkd gksrk gS]
ftlosQ lhèks lEiZd esa Jfed izfrfnu  vkrs gSaA
bl iqLrd osQ izFke vè;k; esa vkius i<+k fd
iQksjeSu fuEure Lrj dj izcaèkd vkSj mPpre
Js.kh dk Jfed gksrk gSA og osaQæ fcanq gksrk gS
ftlosQ pkjksa vksj iwjk mRiknu fu;kstu] fØ;kUo;u
,oa fu;a=k.k ?kwerk gSA Vsyj us dkj[kkuk <k¡ps esa
bl Hkwfedk osQ fu"iknu osQ lqèkkj ij è;ku
fn;kA okLro esa ,d vPNs iQksjeSu@i;Zos{kd dh
;ksX;rkvksa dh lwph rS;kj dh ysfdu ik;k fd

dksbZ Hkh O;fDr budks iwjk ugha dj ldk blfy,
mlus vkB O;fDr;ksa osQ ekè;e ls fØ;kRed
iQksjeSuf'ki dk lq>ko fn;kA

Vsyj us fu;kstu ,oa mlosQ fØ;kUo;u dks
vyx&vyx j[kus dh odkyr dhA bl
voèkkj.kk dks dkj[kkus osQ fuEure~ Lrj c<+k
fn;k x;kA ;g fØ;kRed iQksjeSuf'ki dgykrk
gSA dkj[kkuk izcaèkd osQ vèkhu ;kstuk vfèkdkjh
,oa mRiknu vfèkdkjh FksA fu;kstu vfèkdkjh
osQ vèkhu pkj deZpkjh dk;Z dj jgs Fks_
ftuosQ uke gSa funsZ'ku dkMZ DyoZQ] dk;ZØe
DyoZQ] le; ,oa ykxr DyoZQ] ,oa dk;Z'kkyk
vuq'kkldA ;g pkj Øe'k% deZpkjh] deZpkfj;ksa
osQ fy, funsZ'k rS;kj djsaxs] mRiknu dk dk;ZØe
rS;kj djsaxs] le; ,oa ykxr lwph rS;kj djsaxs
,oa vuq'kklu lqfuf'pr djsaxsA

mRiknu vfèkdkjh osQ vèkhu tks deZpkjh
dk;Z djsaxs os gSa&xfruk;d] Vksyhuk;d] ejEer
uk;d ,oa fujh{kdA ;s Øe'k% dk;Z le;
Bhd ls rS;kj djus] Jfedksa }kjk e'khu midj.kksa
dks dk;Z osQ ;ksX; j[kus ,oa dk;Z dh xq.koÙkk
dh tk¡p djus osQ fy, mÙkjnk;h gksrs gSaA

fØ;kRed iQksjeSuf'ki JefoHkktu ,oa
fof'k"Vhdj.k osQ fl¼kar dk fuEure Lrj rd
foLrkj gSA izR;sd Jfed dks mRiknu dk;Z
vFkok lacafèkr izfØ;k osQ bu vkB iQksjeSukas ls
vkns'k ysus gksaxsA iQksjeSu esa cqf¼] f'k{kk] pkrqFkZ]
fLFkjrk] fu.kZ;] fof'k"V Kku] 'kkjhfjd n{krk
,oa ÅtkZ] bZekunkjh rFkk vPNk LokLF;A D;ksafd
;g lHkh xq.k fdlh ,d O;fDr esa ugha fey
ldrs blfy, Vsyj us vkB fo'ks"kKksa dh Vhe
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50 O;olk; vè;;u

fp=k 2-2μfØ;kRed iQksjeSuf'ki

dk lq>ko fn;kA izR;sd fo'ks"kK dks mldh
viuh ;ksX;rkuqlkj dk;Z lkSaik tkrk gSA mnkgj.k
osQ fy,] tks rduhdh esa fl¼LFk gSa] cqf¼eku
gSa ,oa fLFkj efLr"d osQ gSa mudks fu;kstu
dk;Z lkSaik tk ldrk gSA tks ÅtkZoku gSa ,oa
vPNk LokLF; fy, gSa mudks fØ;kUo;u dk;Z
lkSaik tk ldrk gSA

dk;Z dk izekihdj.k ,oa ljyhdj.k

Vsyj izekihdj.k dk tcjnLr i{kèkj FkkA
mlosQ vuqlkj vxwaBk Vsd fu;e osQ varxZr
mRiknu i¼fr;ksa osQ fo'ys"k.k osQ fy, oSKkfud
i¼fr dks viukuk pkfg,A loZJs"B iz.kkyh
dks izeki osQ fodkl osQ fy, lqjf{kr j[kk tk
ldrk gS rFkk mlesa vkSj lqèkkj fd;k tk
ldrk gS ftls iwjs laxBu esa mi;ksx esa yk;k

tkuk pkfg,A bldks dk;Z vè;;u rduhdksa
osQ ekè;e ls fd;k tk ldrk gS ftlesa le;
vè;;u] xfr vè;;u] Fkdku vè;;u ,oa
dk;Zfofèk vè;;u lfEefyr gSa rFkk ftudk
o.kZu blh vè;k; esa vkxs fd;k x;k gSA
è;ku jgs fd O;kolkf;d izfØ;k osQ ledkyhu
rduhd iqu% bathfu;fjax] oSQesu (fujarj lqèkkj)
,oa ehy dk iRFkj dk Hkh y{; dk;Z dk
izekihdj.k gksrk FkkA

izekihdj.k ls vfHkizk; izR;sd O;kolkf;d
fØ;k osQ fy, ekud fuèkkZj.k izfØ;k ls gSA
izekihdj.k izfØ;k] dPpk eky] le;]
mRikn] e'khujh] dk;Z i¼fr vFkok dk;Z&'krks±
dk gks ldrk gSA ;g ekud ekunaM gksrs
gSa] mRiknu osQ nkSjku ftudk ikyu djuk
gksrk gSA

fujh{kd

Jfed

dkj[kkuk izcaèkd

fu;kstu vfèkdkjh mRiknu vfèkdkjh

funsZ'kdkMZ
DyoZQ

dk;ZØe
DyoZQ

le; ,oa
ykxr DyoZQ

vuq'kkld xfruk;d Vksyh
uk;d

ejEer
uk;d
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çcaèk osQ fl¼kar 51

izekihdj.k osQ mís'; bl izdkj gSaμ
(d) fdlh ,d oxZ vFkok mRikn dks LFkk;h

izdkj] vkdkj ,oa fo'ks"krkvksa esa lhfer
dj nsukA

([k) fofufeZr Hkkx ,oa mRiknksa dks ijLij
cny ysus dh ;ksX;rk LFkkfir djukA

(x) eky dh Js"Brk ,oa xq.koÙkk dks LFkkfir
djukA

(?k) O;fDr ,oa e'khu osQ fu"iknu osQ ekud
fuèkkZfjr djukA

ljyhdj.k dk mís'; O;FkZ fdLeksa] vkdkj
,oa vk;keksa dks lekIr djuk gksrk gS] tcfd
izekihdj.k dk vFkZ gS orZeku fdLeksa osQ LFkku
ij u;h fdLesa rS;kj djukA ljyhdj.k esa
mRiknu dh vuko';d vusdrkvksa dks lekIr
fd;k tkrk gSA blls Je] e'khu ,oa midj.kksa
dh ykxr dh cpr gksrh gSA blesa ekyjfgr ;k
de j[kuk] midj.kksa dk laiw.kZ mi;ksx ,oa
vkorZ esa o`f¼ lfEefyr gaSA

vfèkdka'k cM+h oaQifu;k¡ tSls uksfd;k] Vks;ksVk]
,oa ekbØkslkWÝV vkfn us izekihdj.k ,oa
ljyhdj.k dk liQyrkiwoZd fØ;kUo;u fd;k
gSA vius&vius ck”kkj esa budh Hkkjh fgLlsnkjh
ls ;g Li"V gSA

dk;Z i¼fr vè;;u

dk;Z i¼fr vè;;u dk mís'; dk;Z dks djus
dh loZJs"B i¼fr dks <w¡<+uk gSA fdlh dk;Z
dks djus dh dbZ i¼fr;k¡ gksrh gSaA loZJs"B
ekxZ osQ fuèkkZj.k osQ dbZ izkpy (Param-

eters) gSaA dPpk eky izkIr djus ls ysdj
rS;kj eky dks xzkgd rd igq¡pkus rd izR;sd
fØ;k dk;Z i¼fr vè;;u osQ varxZr vkrh gSA
Vsyj us dk;Z i¼fr vè;;u osQ ekè;e ls dbZ
fØ;kvksa dks ,d lkFk tksM+us dh voèkkj.kk dk
fuekZ.k fd;kA iQksMZ eksVj oaQiuh us bl voèkkj.kk
dk liQyrkiwoZd mi;ksx fd;kA vkt Hkh vkWVks
daifu;k¡ bldks viuk jgh gSaA

bl iwjh izfØ;k dk mís'; mRiknu ykxr dks
U;wure j[kuk ,oa xzkgd dks vfèkdre xq.koÙkk
,oa larqf"V iznku djuk gSA blosQ fy, dbZ
rduhdksa dk iz;ksx gksrk gS tSls] izfØ;k pkVZ ,oa
ifjpkyu vuqlaèkku vkfn dk iz;ksxA

,d dkj dk fMtkbu rS;kj djus osQ fy,
leqP; js[kk dk vFkZ gS ifjpkyu fØ;kvksa]
deZpkfj;ksa dk LFkku] e'khu ,oa dPpk eky
vkfn dk Øe fuèkkZfjr djukA ;g lHkh oqQN
dk;Zfofèk vè;;u dk Hkkx gSA

xfr vè;;u

xfr vè;;u esa fofHkUu eqækvksa dh xfr] tks
fdlh fo'ks"k izdkj osQ dk;Z dks djus osQ fy,
dh tkrh gS] dk vè;;u fd;k tkrk gS tSlk
fd mBkuk] j[kuk] cSBuk ;k fiQj LFkku cnyuk
vkfnA vuko';d ps"Vkvksa dks lekIr fd;k
tkrk gS ftlls fd dk;Z dks Hkyh&Hkk¡fr iwjk
djus esa de le; yxrk gSA mnkgj.k osQ fy,]
Vsyj ,oa mldk lg;ksxh izSaQd fxycFkZ b±V
cukus dh ps"Vkvksa dks 18 ls 5 rd ?kVk yk,A
Vsyj us ;g fn[kk fn;k fd bl izfØ;k dks
viukus ls mRikndrk pkj xq.kk c<+ xbZA
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52 O;olk; vè;;u

;fn 'kjhj dh eqækvksa dk ckjhdh ls vè;;u
fd;k tk, rks irk yxsxk fdμ
(d) mRiknd eqæk,¡
([k) izklafxd ps"Vk,¡ (tSls LVksj rd tkuk)
(x) vu&mRiknd eqæk,¡

fofHkUu eqækvksa dh igpku djus osQ fy,
Vsyj us LVkWiokp] fofHkUu fpÉksa ,oa jaxksa dk
iz;ksx fd;k] xfr vè;;u dh lgk;rk ls Vsyj
,sls midj.k fMtkbu djus esa liQy jgk tks
Jfedksa dks muosQ iz;ksx osQ lacaèk esa f'kf{kr
djus esa mi;qDr FksA blosQ tks ifj.kke fudys
og okLro esa vn~Hkqr FksA

le; vè;;u

Hkyh&Hkk¡fr ifjHkkf"kr dk;Z dks iwjk djus osQ
fy, ;g ekud le; dk fuèkkZj.k djrk gSA
dk;Z osQ izR;sd ?kVd osQ fy, le; ekiu
fofèk;ksa dk iz;ksx fd;k tkrk gSA dbZ ckj eki
dj iwjs dk;Z dk ekud le; fuf'pr fd;k
tkrk gSA le; vè;;u dh i¼fr dk;Z dh
ek=kk ,oa ckjackjrk] ifjpkyu dh le; pØ
,oa le; ekiu dh ykxr ij fuHkZj djsxhA
le; vè;;u dk mís'; dfeZ;ksa  dh la[;k
dk fuèkkZj.k] mi;qDr izsjd ;kstukvksa dks rS;kj
djuk ,oa Je ykxr dk fuèkkZj.k djuk gSA
mnkgj.k osQ fy, ckj&ckj osQ voyksdu ls
;g r; fd;k x;k fd ,d dkMZ cksMZ osQ cDls
dks rS;kj djus osQ fy, ,d deZpkjh dk
ekud le; 20 feuV gSA bl izdkj ls ,d
?kaVs esa og rhu cDls rS;kj djsxkA ;g ekudj
pyrs gSa fd ,d Jfed ,d ikjh esa 8 ?kaVs

dk;Z djrk gSA ftlesa ls ,d ?kaVk nksigj osQ
Hkkstu ,oa vkjke dk fudky nsrs gSaA bl izdkj
ls rhu cDls izfr ?kaVs dh nj  ls lkr ?kaVs osQ
dk;Z esa og bDdhl cDls rS;kj djsxkA vc
;g ,d dehZ dk ekud dk;Z gqvkA blosQ
vuqlkj etnwjh dk fuèkkZj.k fd;k tk,xkA

Fkdku vè;;u

dksbZ Hkh O;fDr dk;Z djrs&djrs 'kkjhfjd :i
ls ,oa ekufld :i ls Fkdku vuqHko djus
yxsxkA le;&le; ij vkjke feyus ij O;fDr
vkarfjd cy iqu% izkIr dj ysxk rFkk iwoZ
{kerk ls dk;Z dj losQxkA blls mRikndrk esa
o`f¼ gksxhA Fkdku vè;;u fdlh dk;Z dks iwjk
djus osQ fy, vkjke osQ varjky dh vofèk
,oa ckjackjrk dk fuèkkZj.k djrk gSA mnkgj.k osQ
fy,] fdlh la;a=k esa lkekU;r% vkB ?kaVs dh
,d ikjh osQ fglkc ls rhu ikfj;ksa esa dk;Z gksrk
gSA ;fn dk;Z ,d ikjh esa gks jgk gS rks Jfed
dks Hkkstu vkfn osQ fy, oqQN vkjke dk le;
nsuk gksxkA ;fn dk;Z Hkkjh 'kkjhfjd Je okyk gS
rks Jfed dks dbZ ckj FkksM+h&FkksM+h vofèk dk
vkjke nsuk gksxkA ftlls fd mldh ÅtkZ dh
{kfriwfrZ gks tk, vkSj og viuk vfèkdre
;ksxnku ns losQA

Fkdku osQ dbZ dkj.k gks ldrs gSa tSls yaacs
dk;Z osQ ?kaVs] vuqi;qDr dk;Z djuk] vius
vfèkdkjh ls lacaèkksa esa ekèkq;Z dh deh vFkok
dk;Z dh [kjkc ifjfLFkfr;k¡ vkfnA vPNs dk;Z
fu"iknu esa vkus okyh vM+puksa dks nwj dj
nsuk pkfg,A
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çcaèk osQ fl¼kar 53

foHksnkRed ikfjJfed iz.kkyh

Vsyj foHksnkRed ikfjJfed iz.kkyh dk tcjnLr
i{kèkj FkkA og oqQ'ky ,oa voqQ'ky dkjhxj esa
varj djuk pkgrk FkkA ekud vofèk ,oa vU;
ekunaM dk Åij of.kZr dk;Z&vè;;u osQ vkèkkj
ij fuèkkZj.k djuk pkfg,A dkjhxjksa dks bu
izekiksa osQ vkèkkj ij oqQ'ky ,oa voqQ'ky oxks±
esa ck¡Vk tk ldrk gSA og pkgrk Fkk fd oqQ'ky
deZpkfj;ksa dks ikfjrksf"kd feyuk pkfg,A blfy,
mlus izekfir dk;ks± dks iwjk djus osQ fy,
fHkUu rFkk izekfir ls de djus ij fHkUu
etnwjh nj izkjaHk dhA mnkgj.k osQ fy, ;g
fuèkkZfjr fd;k x;k fd ekud mRiknu izfrO;fDr
izfrfnu 10 bdkbZ gS ,oa tks bl ekud dks
izkIr dj ysaxs vFkok blls vfèkd dk;Z djsaxs
mudks 50 #i, izfr bdkbZ ls etnwjh feysxh
tcfd blls uhps dk;Z djus ij 40 #i, izfr
bdkbZ ls etnwjh izkIr gksxhA bl izdkj ls ,d
oqQ'ky deZpkjh dks 11×50 ¾ 550 #i,
izfrfnu Hkqxrku feysxk tcfd voqQ'ky deZpkjh]
ftlus bdkbZ rS;kj dh gS] dks 9 × 40 ¾ 360
#i, izfrfnu feysxkA

Vsyj osQ vuqlkj 190 #i, dk varj ,d
voqQ'ky deZpkjh osQ fy, dk;Z dks vkSj vfèkd
Js"Brk ls djus osQ fy, i;kZIr vfHkizsjd gSA
vius Lo;a osQ vuqHko ls Vsyj us ‘Schmidi’

uke osQ deZpkjh dk mnkgj.k fn;k gS tks
cSFkysge LVhy esa dk;Z djrk FkkA mlus] oSKkfud
izcaèk dh rduhdksa osQ vuqlkj dk;Z djrs gq,
izfrfnu ckWDl&dkj esa dPps yksgs osQ ynku esa
12-5 Vu izfr O;fDr izfrfnu ls c<+kdj 47

Vu izfrO;fDr izfrfnu o`f¼ dj nh ftlls
vk; esa 1-15 MkWyj ls 1-85 MkWyj o`f¼ gksus
ls 60 izfr'kr dh o`f¼ gqbZA

oSKkfud izcaèk dh rduhdksa ij ,d ckj
fiQj ls fuxkg Mkyuk egÙoiw.kZ gksxk D;ksafd
;g dk;ZoqQ'kyrk] Vsyj osQ lHkh rjhdksa dks
,dhÑr dj laiw.kZrk fy, gq, gSA dk;ZoqQ'kyrk
dh [kkst osQ fy, ,d loZJs"B i¼fr dh
[kkst djuh gksrh gS rFkk p;u dh xbZ i¼fr
fnu osQ mfpr dk;Z osQ fuèkkZj.k esa lgk;d
gksrh gSA tks fnu osQ mfpr dk;Z dks iwjk dj
ysrs gSa vFkok mlls Hkh vfèkd dj ysrs gSa
mudks nwljksa ls vyx ls ekuus osQ fy, {kfriwfrZ
dh iz.kkyh gksuh pkfg,A ;g foHksnkRed i¼fr
bl èkkj.kk ij vkèkkfjr gksuh pkfg, fd
dk;ZoqQ'kyrk izcaèkd ,oa Jfed nksuksa osQ la;qDr
iz;Ru dk ifj.kke gksrh gSA blfy, mUgsa vkfèkD;
esa fgLlsnkjh ij fookn ugha djuk pkfg,
cfYd mRiknu dks lhfer j[kus osQ LFkku ij
mlesa o`f¼ djus osQ fy, ikjLifjd lg;ksx
djuk pkfg,A Li"V gS fd Vsyj osQ fopkjksa dk
lkj@oSKkfud izcaèk osQ rduhd ,oa fl¼karksa osQ
vyx&vyx o.kZu esa ugha gS] cfYd ekufld
èkkj.kk osQ ifjorZu esa gS ftls ^ekufld Økafr*
dgrs gSaA ekufld Økafr deZpkjh ,oa izcaèk osQ
,d nwljs osQ izfr O;ogkj esa ifjorZu dks
dgrs gSa vFkkZr~ izfr;ksfxrk osQ LFkku ij lg;ksxA
nksuksa dks le>uk pkfg, fd mUgsa ,d nwljs dh
vko';drk gS nksuksa osQ y{; vkfèkD; esa o`f¼
djuk gksuk pkfg,A blls fdlh Hkh izdkj osQ
vkanksyu dh vko';drk ugha gksxhA izcaèk dks
vkfèkD; osQ oqQN Hkkx dks deZpkfj;ksa osQ chp
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54 O;olk; vè;;u

 Vsyj ,oa mlosQ ledkfydksa }kjk oSKkfud izcaèk dk mi;ksx Vsyj ,oa mlosQ ledkfydksa }kjk oSKkfud izcaèk dk mi;ksx

ck¡Vuk pkfg,A deZpkfj;ksa dks Hkh viuh iwjh
'kfDr yxkuh pkfg, ftlls fd oaQiuh
vfèkdkfèkd ykHk dek,¡A ;g n`f"Vdks.k nksuksa
i{k ,oa oaQiuh osQ fgr esa gksxkA nh?kZ dky esa
deZpkfj;ksa dh HkykbZ gh O;olk; dh le`f¼
dks lqfuf'pr djsxhA

oSKkfud izcaèk osQ rRo] fl¼kar ,oa rduhdksa
dk vè;;u djus osQ i'pkr~ ge Vsyj osQ
le; esa ,oa orZeku esa buosQ O;ogkj esa ykus
dk vè;;u djsaxsA

ge oSKkfud izcaèk dh orZeku fLFkfr dh
Hkh tk¡p dj ldrs gSaA orZeku ;qx esa oSKkfud
izcaèk osQ Øe esa dbZ u;h rduhdksa dk fodkl
fd;k x;k gSA ;q¼ lkexzh dh vfèkdre rSukrh
osQ fy, ifjpkyu vuqlaèkku dk fodkl fd;k

1- Vsyj us cSFkysge LVhy oaQiuh esa dk;Z&vè;;u esa vuqlaèkku dh  Ük`a[kykvksa osQ ekè;e ls ik;k fd
izfrO;fDr vfèkdre Hkkj tks mBk;k x;k og 21 ikmaM FkkA fØ;kUo;u ls oaQiuh dks izfr o"kZ 7]500
MkWyj ls 80]000 MkWyj cpr gqbZA

2- dPpk yksgk (fix vk;ju) dh <qykbZ izfr O;fDr izfrfnu 12-5 Vu ls c<+dj 47 Vu gks xbZA blls
Jfedksa dh etnwjh esa 60 izfr'kr dh o`f¼ gqbZ cfYd oaQiuh esa etnwjksa dh la[;k 500 ls ?kVdj 140
gks xbZ ftlls oaQiuh dks ykHk gqvkA

3- mldk ̂ fn vkVZ vkWiQ dfVax eSVy* (èkkrq dks dkVus dh dyk) osQ uke ls ys[k izdkf'kr gqvk tks foKku
cu x;kA

4- mlus cSFkysge LVhy osQ fy, dk;kZuqlkj etnwjh dh jpuk dh ftlesa izsj.kk,¡ Hkh lfEefyr FkhaA
5- Vsyj osQ lg;ksxh izSaQd fxyczFk us b±Vksa dh fpukbZ dh dyk esa oSKkfud izcaèk dk mi;ksx fd;k rFkk

xfr vè;;u osQ }kjk oqQN ,slh eqækvksa dks lekIr dj fn;k ftudks Fkkius okys vko';d le>rs
Fks (blesa 18 eqækvksa dks ?kVkdj 5 dj fn;k x;k)A ljy ;a=k] tSls lek;kstu ;ksX; epku
,oa b±Vksa dk tek, j[kus gsrq dh jpuk dh vkSj var esa b±V Fkkius okyksa dks ,d lkFk nksuksa gkFkksa
dk iz;ksx djus dks dgkA ;g b±V Fkkius osQ ljy dk;Z esa oSKkfud izcaèk osQ mi;ksx dk o.kZu ;ksX;

mnkgj.k gSA

x;kA blh izdkj ls Vsyj us Øfed la;kstu dh
[kkst dh ftldk iQksMZ eksVj oaQiuh us tulkèkkj.k
osQ fy, ̂ ekWMy Vh* osQ fofuekZ.k esa liQyrkiwoZd
iz;ksx fd;kA bl voèkkj.kk dk vc cgqr
vfèkd iz;ksx gks jgk gSA oSKkfud izcaèk esa
,dne u;k fodkl fofuekZ.k gSA vktdy
mRiknu ,oa vU; O;kolkf;d xfrfofèk;ksa esa
jkscksV~l ,oa oaQI;wVj dk mi;ksx fd;k tk jgk
gSA bu fØ;kvksa dk ;g oSKkfud izcaèk Lo:i
gSA blls mRiknu Lrj esa o`f¼ gqbZ gSA ifjpkyu
vuqlaèkku osQ rduhdksa dk fodkl fd;k x;k
gS rFkk oSKkfud izcaèk osQ dkj.k budk mi;ksx
fd;k tk jgk gSA uhps fn, x, ckWDl esa
vkèkqfud fofuekZ.k esa iz;qDr oqQN 'kCnksa dk
vFkZ fn;k x;k gSA
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vkèkqfud mRiknu@oSKkfud izcaèk osQ oqQN 'kCnksa dk laxzgvkèkqfud mRiknu@oSKkfud izcaèk osQ oqQN 'kCnksa dk laxzg

1- le;kofèk esa fofuekZ.kμ;g izfØ;k esa lafpr eky rFkk blls tqM+h ykxr dks de dj fuos'k ij
izfr izkfIr esa lqèkkj gsrq eky lap; izcaèku dh O;wg&jpuk gSA bl iz.kkyh dk fØ;kUo;u n`"VO; b'kkjksa
vFkok ̂ osQucsu* }kjk fd;k tkrk gS tks gesa ;g crkrk gS fd mRiknu izfØ;k osQ fdlh Lrj ij gesa
iqu% iwfrZ dh vko';drk gS vFkok ughaA

2- èkhek fofuekZ.kμ;g izcaèk dk n'kZu gSA ftlesa fdlh Hkh izdkj dh fofuekZ.k izfØ;k vFkok fdlh
Hkh izdkj osQ O;olk; esa mRiknu vfèkD; dh lkr gkfu;ksa esa deh ykus ij è;ku fn;k tkrk gSA
;s gkfu;k¡ gSa & bartkj dk le;] ifjogu] izfØ;.k] xfr] lafpr eky ,oa jíhA jíh@cckZnh dks ;fn
lekIr dj fn;k tk, rks xq.koÙkk esa lqèkkj gksxk] mRiknu osQ le; esa deh vk,xh rFkk ykxr esa
Hkh deh vk,xhA

3- osQ”kuμ;g ,d tkikuh Hkk"kk dk 'kCn gS ftldk vFkZ gS Js"Brj osQ fy, ifjorZu vFkok lqèkkjA
f}rh; egk;q¼ osQ i'pkr~ tkikfu;ksa osQ }kjk viuk;k x;kA vejhdk osQ fo'ks"kK tSls fd ,iQ- MCY;w-
Vsyj osQ fl¼karksa dk mi;ksx osQ ekè;e ls mRikndrk esa lqèkkj dk ekxZ gSA osQ”ku osQ mís';ksa esa
viO;; 'kkfey gSa (ftldk vFkZ gS os fØ;k,¡ tks oLrq ,oa lsokvksa dh ykxr rks c<+krh gSa ysfdu
ewY; esa o`f¼ ugha djrh) dks de djuk] le; ij lqiqnZxh] mRiknu Hkkj jkf'k ,oa izdkjksa dk ,d
leku djuk] izek.khÑr dk;Z] Bhd vkdkj osQ midj.k ,oa vU;A tkikuh bl 'kCn dk vkSj Hkh
vfèkd xgjkbZ ls vFkZ yxkrs gSa] ̂ ,d vksj ys tkdj vfèkd mi;qDr fLFkfr esa j[kuk*A ftls vyx
ls ns[kk tkrk gS og gS izfØ;k] iz.kkyh] mRikn vFkok lsokA ;g ,d ls izfrfnu dh fØ;k gS dk;Z
LFky dk ekuohdj.k djrh gS] 'kkjhfjd ,oa ekufld nksuksa izdkj osQ dBksj ifjJe dks lekIr djrh
gS] yksxksa dks fl[kkrh gS fd fdl izdkj ls oSKkfud i¼fr dk mi;ksx dj rsth ls vuqlaèkku dk;Z
fd;k tk ldrk gS rFkk oSQls O;kolkf;d izfØ;k esa viO;; osQ lacaèk esa tkuk tk ldrk gS rFkk
mls lekIr fd;k tk ldrk gSA

4- flDl flxekμ;g MkVk ls izsfjr ekxZ gS tks fdlh Hkh {ks=k esa dk;Zjr laxBu dks xq.koÙkk dh
fHkUurkvksa esa deh ykdj voqQ'kyrk esa deh ykrs gSa rFkk le; ,oa èku dh cpr djus esa lgk;rk
djrk gSA bldk xzkgd ewy n`f"Vdks.k gS ftlesa vkSj vfèkd oqQ'ky izfØ;k vFkok orZeku izfØ;k
dks vkSj Js"B cukus osQ fy, vk¡dM+ksa ij fuHkZj djuk iM+rk gSA fuèkkZfjr ekunaMksa osQ vuqlkj izfr
nl yk[k voljksa esa ls rhu ;k pkj ls vfèkd nks"k ugha gksus pkfg,A bls fdlh Hkh izfØ;k esa iz;ksx
esa yk;k tk ldrk gS] ij vko';drkuqlkj laxBukRed vkyacu@leFkZu izkfIr dh Hkh vko';drk

iM+rh gS
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viuh le> ijf[k,viuh le> ijf[k,

1- ekuk vki LVs'kujh osQ lkeku osQ fofuekZ.k osQ fy, ,d NksVs iSekus dh vkS|ksfxd bdkbZ dh LFkkiuk
djuk pkgrs gSa rFkk lkFk gh viuk iqLrd izdk'ku dk dk;Z Hkh djuk pkgrs gSaA oSKkfud izcaèk osQ
fØ;kUo;u osQ fy, vki D;k dne mBk,¡xs\ oSKkfud izcaèk osQ ftu rRoksa dk vki fØ;kUo;u pkgsaxs

mudh igpku dhft, rFkk mudks ykHkksa dks lwphc¼ dhft,A

isQ;kWy osQ izcaèk osQ fl¼kar

izcaèk dh Dykfldy fopkjèkkjk osQ fodkl esa
isQ;kWy osQ iz'kklfud fl¼kar egÙoiw.kZ dM+h
dk dke djrs gSaA tgk¡ Vsyj dkj[kkus esa
deZ'kkyk Lrj ij Js"Bre dk;Z i¼fr dh
jpuk djus] fnu dk mfpr dk;Z] foHksnkRed
etnwjh iz.kkyh] ,oa fØ;kRed iQksjeSuf'ki osQ
:i dk;Z djus esa Økafr ykus esa liQy jgk
ogha gsujh isQ;kWy us le>k;k fd izcaèkd dk
D;k dk;Z gS ,oa bls iwjk djus osQ fy, fdu
fl¼karksa dk ikyu fd;k tk,xkA dkj[kkuk iz.kkyh
esa ;fn Jfed dh dk;Z {kerk dk egÙo gS] rks
izcaèkd dh oqQ'kyrk dk Hkh mruk gh egÙo
gSA isQ;kWy osQ ;ksxnku dks izcaèk dh oqQ'kyrk esa
lqèkkj esa mlosQ fl¼karksa osQ izHkko tks orZeku esa
Hkh gSa osQ :i esa le>uk pkfg,A

gsujh isQ;kWy (1841&1925) izQkalhlh izcaèk
fl¼kardkj FkkA ftlosQ Je oSKkfud laxBu
ls lacafèkr fl¼karksa dk 20oha lnh osQ izkjaHk
esa O;kid izHkko FkkA og 1860 esa lSaV ,sVsus
dh [kuu vdkneh ls [kuu bathfu;fjax esa
Lukrd gq,A

19 o"khZ; bathfu;j us [kuu oaQiuh ^dEisus
Mh deSUVjh iQksjpEchu MhoSQts foYys* esa dk;Z

izkjaHk fd;k rFkk var esa 1888 ls 1918 rd
izcaèk funs'kd osQ in ij jgsA mlosQ fl¼kar
mRiknu laxBu osQ izfr;ksxh m|e tks ftls
viuh mRiknu ykxr dks fu;a=k.k esa j[kuk gksrk
gS osQ lanHkZ esa iz;qDr fd, tkrs gSaA isQ;kWy
igyk O;fDr Fkk ftlus izcaèk osQ pkj dk;Z
fuèkkZfjr fd,& fu;kstu] laxBu] funs'ku ,oa
fu;a=k.k djukA isQ;kWy osQ vuqlkj fdlh
vkS|ksfxd bdkbZ osQ dk;ks± dks bl izdkj ck¡Vk
tk ldrk Fkkμrduhdh] okf.kfT;d] foÙkh;]
lqj{kk] ys[kkdeZ] ,oa izcaèkuA mlus ;g lq>ko
fn;k fd ,d izcaèkd esa tks xq.k gksus vko';d
gSa] os gSaμ'kkjhfjd] uSfrd] 'kS{kf.kd] Kku ,oa
vuqHkoA mldk ekuuk Fkk fd izcaèk dk og
fl¼kar tks laxBu osQ izpkyu dk lqèkkj esa
lgk;d gks ldrs gSa] ftldh {kerk dh dksbZ
lhek ugha gSA

vfèkdka'k :i ls vius Lo;a osQ vuqHko
osQ vkèkkj ij mlus iz'kklu dh voèkkj.kk dks
fodflr fd;kA mlosQ }kjk izfrikfnr 14 fl¼karksa
ij 1917 esa izdkf'kr iqLrd ^,MfefuLVªs'ku
baMLVªsyh ,V tSusjsyh] esa foLrkj ls ppkZ dh
xbZ FkhA 1949 esa ;g vaxzsth esa ^tujy ,aM
baMLVªh;y eSustesaV* osQ 'kh"kZd ls izdkf'kr
gqvkA mlosQ ;ksxnku osQ dkj.k mls ^lkekU;
izcaèk dk tud* dgk tkrk gSA
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gsujh isQ;kWygsujh isQ;kWy
1- thouμ1841 ls 1925
2- is'kkμ[kuu bathfu;j ,oa izcaèk fo"k; dk fl¼kardkj (izQkal dk

ukxfjd)
3- f'k{kkμ1880 esa lsaV ,aVkbu dh ekbfuax vdkneh ls Lukrd
4- inμ oSQEisuh Mh oQeSUVjh iQksj oSQED;w&Mh- osQ-th- fcYys [kuu dh

oaQiuh dh LFkkiuk dh rFkk 1888 esa blosQ izcaèk funs'kd cus vkSj
1918 rd bl in ij jgsA

5- ys[kuμ,MfefuLVªs'ku baMLVªsyh osQ ,V tSusjsyh tks 1949 esa tujy
,aM baMLVªh;y eSustesaV osQ 'kh"kZd ls vaxzsth esa izdkf'kr gqvkA bls
Dykhldy izcaèk fo"k; dk vkèkkj Hkwr dk;Z ekuk tkrk gSA

6- ;ksxnkuμeq[;r% 14 izcaèk osQ fl¼kar ftUgsa iz'kkldh; izÑfr dk
ekuk tkrk gS ftlesa mPp izcaèk ,oa nwljs izcaèkdksa osQ vkpj.k dk mPpLrj ls uhps Lrj dh vksj dh

n`f"V ls ns[kukA

Ïksrμwww.en.wikipedia.org

fp=k Ïksrμwww.image.google.com

mlosQ izcaèk osQ 14 fl¼kar uhps fn, x, gSaμ
1- dk;Z foHkktuμdk;Z foHkktu dks djus

osQ fy, dk;Z dks NksVs&NksVs Hkkxksa esa
foHkDr fd;k tkrk gSA izR;sd dk;Z gsrq
,d ;ksX; O;fDr tks] izf'kf{kr fo'ks"kK
gS dh vko';drk gksrh gSA bl izdkj ls
dk;Z foHkktu ls fof'k"Vhdj.k gksrk gSA
isQ;kWy osQ vuqlkj] ¶dk;Z foHkktu dk
mís'; ,d ckj osQ ifjJe ls vfèkd
mRiknu ,oa Js"B dk;Z djuk gSA
fof'k"Vhdj.k ekuoh; 'kfDr osQ mi;ksx
djus dk oqQ'kyre rjhdk gSA¸

O;olk; esa dk;Z dks vfèkd oqQ'kyrk
ls iwjk fd;k tk ldrk gS] ;fn mls
fof'k"V dk;ks± esa foHkkftr dj fn;k x;k
gS rFkk izR;sd dk;Z fof'k"V vFkok izf'kf{kr

deZpkjh gh djrk gSA blls mRiknu
vfèkd izHkkoh <ax ls ,oa oqQ'kyrk ls
gksrk gSA bl izdkj ls ,d oaQiuh esa
vyx&vyx foHkkx gSa] tSls foÙk] foi.ku]
mRiknu ,oa ekuo lalkèku fodkl vkfnA
izR;sd esa dk;Z djus osQ fy, fo'ks"kK
gksrs gSaA tks feydj oaQiuh osQ mRiknu
,oa foØ; dk y{; izkIr djrs gSaA
isQ;kWy osQ vuqlkj dk;Z foHkktu dk
fl¼kar lHkh fØ;kvksa esa pkgs og izcaèkdh;
gksa ;k rduhdh] leku :i ls ykxw
fd;k tkuk pkfg,A

2- vfèkdkj ,oa mÙkjnkf;RoμisQ;kWy osQ
vuqlkj ^vfèkdkj vkns'k nsus ,oa vkKk
ikyu djkus dk vfèkdkj gS] tcfd
mÙkjnkf;Ro vfèkdkj dk mi&fl¼kar gSA
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vfèkdkj nks izdkj dk gksrk gS vfèkÑr
tks fd vkns'k nsus dk vfèkdkj gS ,oa
O;fDrxr vfèkdkj tks fd izcaèkd dk
O;fDrxr vfèkdkj gSA*

vfèkdkj vkSipkfjd ,oa vukSipkfjd
nksuksa gksrk gSA izcaèkd dks vfèkdkj vkSj
mlosQ leku mÙkjnkf;Ro dh vko';drk
gksrh gSA vfèkdkj ,oa mÙkjnkf;Ro esa
lekurk gksuh pkfg,A laxBu dks izcaèkdh;
'kfDr osQ nq#i;ksx ls cpko dh O;oLFkk
djuh pkfg,A blosQ lkFk&lkFk izcaèkd
osQ ikl mÙkjnkf;Roksa dks fuHkkus osQ fy,
vko';d vfèkdkj gksus pkfg,A mnkgj.k
osQ fy,] ,d foØ; izcaèkd dks oszQrk ls
lkSnk djuk gksrk gSA og ns[krk gS fd
xzkgd dks 60 fnu osQ mèkkj dh lqfoèkk
ns nsa rks 'kk;n lkSnk gks tk, vkSj oaQiuh
dks 'kq¼ 50 djksM+ #i, dk ykHk gksxkA
ekuk oaQiuh izcaèkd dks 40 fnu osQ
mèkkj nsus dk vfèkdkj nsrh gSA blls
Li"V gksrk gS fd vfèkdkj ,oa nkf;Ro
esa lekurk ugha gSA bl ekeys esa oaQiuh
osQ fgr dks è;ku esa j[krs gq, izcaèkd
dks 60 fnu osQ mèkkj nsus dk vfèkdkj
feyuk pkfg,A bl mnkgj.k esa izcaèkd
dks 100 fnu osQ fy, mèkkj nsus dk
vfèkdkj Hkh ugha feyuk pkfg, D;ksafd
;gk¡ bldh vko';drk gh ugha gSA ,d
izcaèkd dks oSèk vkns'k dk tkucw> dj
ikyu u djus ij vèkhuLFk dks ltk nsus
dk vfèkdkj gksuk pkfg, ysfdu lkFk gh

vèkhuLFk dks Hkh viuh fLFkfr Li"V
djus dk i;kZIr volj feyuk pkfg,A

3- vuq'kkluμvuq'kklu ls vfHkizk; laxBu
osQ dk;Z djus osQ fy, vko';d fu;e
,oa ukSdjh dh 'krks± osQ ikyu djus ls
gSA isQ;kWy osQ vuqlkj vuq'kklu osQ fy,
izR;sd Lrj ij vPNs i;kZos{k] Li"V ,oa
larks"ktud le>kSrs ,oa naM osQ U;k;ksfpr
foèkku dh vko';drk gksrh gSA

ekuk fd] izcaèk ,oa Jfed la?k osQ
chp le>kSrk gqvk gS ftlosQ vuqlkj
oaQiuh dks gkfu dh fLFkfr ls mckjus osQ
fy, deZpkfj;ksa us fcuk vfrfjDr etnwjh
fy, vfrfjDr ?kaVs dk;Z djus dk le>kSrk
fd;k gSA izcaèk us blosQ cnys esa mís';
osQ iwjk gks tkus ij deZpkfj;ksa dh etnwjh
o`f¼ dk ok;nk fd;k gSA ;gk¡ vuq'kklu
dk vFkZ gS fd Jfed ,oa izcaèkd nksuksa
gh vius&vius ok;nksa dks ,d nwljs osQ
izfr fdlh Hkh izdkj osQ }s"k Hkko osQ iwjk
djsaxsA

4- vkns'k dh ,drkμisQ;kWy osQ vuqlkj
izR;sd deZpkjh dk osQoy ,d gh
vfèkdkjh gksuk pkfg,A ;fn dksbZ deZpkjh
,d gh le; esa nks vfèkdkfj;ksa ls
vkns'k ysrk gS rks bls vkns'k dh ,drk
osQ fl¼kar dk mYya?ku ekuk tk,xkA
vkns'k dh ,drk osQ fl¼kar osQ vuqlkj
fdlh Hkh vkSipkfjd laxBu esa dk;Zjr
O;fDr dks ,d gh vfèkdkjh ls vkns'k
ysus pkfg, ,oa mlh osQ izfr mÙkjnk;h
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gksuk pkfg,A isQ;kWy us bl fl¼kar dks
dkiQh egÙo fn;kA mldks ,slk yxk fd
;fn bl fl¼kar dk mYya?ku gksrk gS rks
^vfèkdkj izHkkoghu gks tkrk gS] vuq'kklu
ladV esa vk tkrk gS] vkns'k esa O;oèkku
iM+ tkrk gS ,oa LFkkf;Ro dks [krjk gks
tkrk gSA* ;g isQ;kWy osQ fl¼karksa ls esy
[kkrk gSA blls tks dk;Z djuk gS mlosQ
lacaèk esa fdlh izdkj dh Hkzkafr ugha
jgsxhA ekuk fd ,d foØ;drkZ dks ,d
xzkgd ls lkSnk djus osQ fy, dgk tkrk
gS rFkk mls foi.ku izcaèkd 10 izfr'kr
dh NwV nsus dk vfèkdkj nsrk gSA ysfdu
foÙk foHkkx dk vkns'k gS fd NwV 5
izfr'kr ls vfèkd ugha nh tk,A ;gk¡
vkns'k dh ,drk ugha gSA ;fn fofHkUu
foHkkxksa esa leUo;u gS rks bl fLFkfr ls
cpk tk ldrk gSA

5- funs'k dh ,drkμlaxBu dks lHkh
bdkbZ;ksa dks lefUor ,oa osaQfær iz;Ruksa
osQ ekè;e ls leku mís';ksa dh vksj
vxzlj gksuk pkfg,A xfrfofèk;ksa osQ izR;sd
lewg ftuosQ mís'; leku gSa mudk ,d
gh vè;{k ,oa ,d gh ;kstuk gksuh
pkfg,A ;g dk;Zokgh dh ,drk ,oa
lg;ksx dks lqfuf'pr djsxkA mnkgj.kkFkZ
,d oaQiuh eksVj lkbZdy ,oa dkj dk
mRiknu dj jgh gSA blosQ fy, mls nks
vyx&vyx foHkkx cukus pkfg,A izR;sd
foHkkx dh viuh izHkkjh ;kstuk ,oa lalkèku
gksus pkfg,A fdlh Hkh rjg  ls nks
foHkkxksa osQ dk;Z ,d nwljs ij vkèkkfjr
ugha gksus pkfg,A vkb, vc bu nks
fl¼kar&vkns'k dh ,drk ,oa funsZ'k dh
,drk esa varHksZn djsaA

1- vFkZ fdlh Hkh vèkhuLFk dks ,d gh vfèkdkjh leku mís';ksa okyh fØ;kvksa osQ

ls vkns'k izkIr djus pkfg, ,oa fy, ,d vè;{k ,oa ,d

mlh osQ izfr mÙkjnk;h gksuk pkfg, ;kstuk vfèkdkjh gksuh pkfg,A

2- y{; ;g nksgjh vèkhu fLFkfr ;g fØ;kvksa osQ ,d

dks jksdrk gS nwljs ij vkPNknu jksdrk gSA

3- izHkko ;g deZpkjh dks O;fDrxr ;g iwjs laxBu dks izHkkfor

:i ls izHkkfor djrk gSA djrk gS

vkèkkj vkns'k dh ,drk funsZ'k dh ,drk

vkns'k dh ,drk ,oa funsZ'k dh ,drk esa varj© N
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6- lkewfgd fgrksa osQ fy, O;fDrxr fgrksa
dk leiZ.kμisQ;kWy osQ vuqlkj laxBu
osQ fgrksa dks deZpkjh fo'ks"k osQ fgrksa dh
rqyuk esa izkFkfedrk nsuh pkfg,A oaQiuh
esa dk;Z djus esa izR;sd O;fDr dk dksbZ
u dksbZ fgr gksrk gSA oaQiuh osQ Hkh vius
mís'; gksrs gSaA mnkgj.k osQ fy,] oaQiuh
vius deZpkfj;ksa ls izfr;ksxh ykxr (osru)
ij vfèkdre mRiknu pkgsxhA tcfd
deZpkjh ;g pkgsxk fd mls de&ls&de
dk;Z dj vfèkdre osru izkIr gksA nwljh
ifjfLFkfr esa ,d deZpkjh oqQN u oqQN
NwV pkgsxk tSls og de le; dke djs]
tks fdlh Hkh vU; deZpkjh dks ugha
feysxhA lHkh ifjfLFkfr;ksa  esa lewg@oaQiuh
osQ fgr] fdlh Hkh O;fDr osQ fgrksa dk
vfèkØe.k djsaxsA D;ksafd deZpkfj;ksa ,oa
fgrksfèkdkfj;ksa osQ cM+s fgr fdlh ,d
O;fDr osQ fgrksa dh rqyuk esa vfèkd
egÙoiw.kZ gkssrs gSaA mnkgj.k osQ fy, fofHkUu
fgrkfèkdkjh tSls fd Lokeh] va'kèkkjh]
ysunkj] nsunkj] foÙkiznkrk] dj vfèkdkjh]
xzkgd ,oa lekt osQ fgrksa dk] fdlh ,d
O;fDr vFkok O;fDr;ksa osQ ,d NksVs lewg]
tks oaQiuh ij nokc cukuk pkgrs gSa fd
fgrksa osQ fy, oqQckZuh ugha nh tk ldrhA
,d izcaèkd bls vius vuqdj.kh; O;ogkj
ls lqfuf'pr dj ldrk gSA mnkgj.k osQ
fy, mls oaQiuh@deZpkfj;ksa osQ cM+s lkekU;
fgrksa dh dher ij O;fDr@ifjokj osQ ykHk
osQ fy, vius vfèkdkjksa osQ nq#i;ksx osQ
izyksHku esa ugha iM+uk pkfg,A blls deZpkfj;ksa

dh fuxkgksa esa mldk lEeku c<+sxk ,oa
deZpkjh Hkh leku O;ogkj djsaxsA

7- deZpkfj;ksa dks izfriQyμoqQy izfriQy
,oa {kfriwfrZ deZpkjh ,oa laxBu nksuksa
osQ fy, gh larks"ktud gksuk pkfg,A
deZpkfj;ksa dks bruh etnwjh vo'; feyuh
pkfg, fd de&ls&de mudk thou
Lrj roZQ laxr gks losQA ysfdu lkFk gh
;g oaQiuh dh Hkqxrku {kerk dh lhekvksa
esa gksuh pkfg,A nwljs 'kCnksa esa izfriQy
U;k;ksfpr gksuk pkfg,A blls vuqowQy
okrkoj.k cusxk ,oa deZpkjh rFkk izcaèk
osQ chp lacaèk Hkh lqeèkqj jgsaxsA blosQ
ifj.kke Lo:i oaQiuh dk dk;Z lqpk:
:i ls pyrk jgsxkA

8- osaQæhdj.k ,oa foosaQæhdj.kμfu.kZ; ysus
dk vfèkdkj ;fn osaQfær gS rks bls
osaQæhdj.k dgsaxs tcfd vfèkdkj ;fn
,d ls vfèkd O;fDr;ksa dks lkSai fn;k
tkrk gS rks bls ^foosaQæhdj.k* dgsaxsA
isQ;kWy osQ 'kCnks a esa vèkhuLFkks a dk
foosaQæhdj.k osQ ekè;e ls vafre vfèkdkjksa
dks vius ikl j[kus esa larqyu cuk,
j[kus dh vko';drk gSA osaQæhdj.k dh
lhek oaQiuh dh dk;Z ifjfLFkfr;ksa ij
fuHkZj djsxhA lkekU;r% cM+s laxBuksa esa
NksVs laxBuks a dh rqyuk esa vfèkd
foosaQæhdj.k gksrk gSA mnkgj.k osQ fy,]
gekjs ns'k esa iapk;rksa dks xk¡oksa osQ dY;k.k
osQ fy, ljdkj }kjk iznÙk fufèk osQ
lacaèk esa fu.kZ; ysus ,oa mudks O;;
djus osQ vfèkd vfèkdkj fn, gSaA ;g
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jk"Vªh; Lrj ij foosaQæhdj.k gSA
9- lksiku Ük`a[kykμfdlh Hkh laxBu esa

mPp vfèkdkjh ,oa vèkhuLFk deZpkjh
gksrs gSaA mPpre in ls fuEure in rd
dh vkSipkfjd vfèkdkj js[kk dks ̂ lksiku
Ükà[kyk* dgrs gSaA izsQ;kWy osQ 'kCnksa esa
laxBuksa esa vfèkdkj ,oa laizs"k.k dh  Ükà[kyk
gksuh pkfg, tks Åij ls uhps rd gks
rFkk mlh osQ vuqlkj izcaèkd ,oa vèkhuLFk
gksus pkfg,A

vkb, ,d fLFkfr dks ns[ksa ftlesa ,d
vè;{k gS ftlosQ vèkhu nks vfèkdkj
 Üka[̀kyk,¡ gSaA ,d esa ̂ [k* ̂ x* ̂ ?k* ̂ Ä* ̂ p*
rFkk nwljs esa ̂ N*] ̂ t*] ̂ >*] ̂ ×k*] ,oa ^r*
gSaA ;fn ̂ Ä* dks ̂ .k* ls laizs"k.k djuk gS rks
mls Ä] ?k] x] [k] d] N] t] >] .k osQ
ekxZ ls pyuk gksxkA D;ksafd ;gk¡ lksiku
Ük̀a[kyk osQ fl¼kar dk ikyu gks jgk gSA

isQ;kWy osQ vuqlkj vkSipkfjd laizs"k.k
esa lkekU;r% bl  Ük`a[kyk dk mYya?ku
ugha djuk pkfg,A ;fn dksbZ vkdfLed
fLFkfr gS rks Ä lhèks .k ls lery laioZQ
osQ }kjk laioZQ lkèks ldrk gS tSlk fp=k
esa n'kkZ;k x;k gSA ;g NksVk ekxZ gS rFkk
bldk izkoèkku blhfy, fd;k x;k gS fd
laizs"k.k esa nsjh u gksA O;ogkj esa vki
ns[krs gSa fd oaQiuh esa dksbZ Jfed lhèkk
eq[; dk;Zdkjh vfèkdkjh ls laioZQ ugha
dj ldrkA ;fn mls vko';drk gS Hkh
rks lHkh vkSipkfjd Lrj vFkkZr~ iQksjeSu
vèkh{kd] izcaèkd] funs'kd vkfn dks
fo"k; ls lacafèkr Kku gksuk pkfg,A osQoy
vkdfLed ifjfLFkfr;ksa esa gh ,d Jfed
eq[; dk;Zdkjh vfèkdkj ls laioZQ dj
ldrk gSA

10- O;oLFkkμisQ;kWy osQ vuqlkj] ¶vfèkdre
dk;Z oqQ'kyrk osQ fy, yksx ,oa lkeku
mfpr le; ij mfpr LFkku ij gksus
pkfg,A¸ O;oLFkk dk fl¼kar dgrk gS
fd ¶izR;sd pht (izR;sd O;fDr) osQ
fy, ,d LFkku rFkk izR;sd pht (izR;sd
O;fDr) vius LFkku ij gksuh pkfg,A¸
rRor% bldk vFkZ gS O;oLFkkA ;fn izR;sd
pht osQ fy, LFkku fuf'pr gS rks rFkk
;g ml LFkku ij gS rks O;olk; dkj[kkuk
dh fØ;kvksa esa dksbZ O;oèkku ugha iSnk
gksxkA blls mRikndrk ,oa {kerk esa
o`f¼ gksxhAfp=k 2-3μisQ;kWy dh lksiku  Ük`a[kyk
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11- lerkμisQ;kWy osQ 'kCnks a esa] ¶lHkh
deZpkfj;ksa osQ izfr fu"i{krk dks lqfuf'pr
djus osQ fy, ln~cqf¼ ,oa vuqHko dh
vko';drk gksrh gSA bu deZpkfj;ksa osQ
lkFk ftruk laHko gks losQ fu"i{k O;ogkj
djuk pkfg,A izcaèkdksa osQ Jfedksa osQ
izfr O;ogkj esa ;g fl¼kar n;kHkko ,oa
U;k; ij tksj nsrk gSA isQ;kWy ;nk&dnk
cy iz;ksx dks vfu;fer ugha ekurk gSA
cfYd mldk dguk gS fd lqLr O;fDr;ksa
osQ lkFk l[rh ls O;ogkj djuk pkfg,
ftlls fd izR;sd O;fDr dks ;g lans'k
igq¡ps fd izcaèk dh fuxkgksa esa izR;sd
O;fDr cjkcj gSA fdlh Hkh O;fDr osQ
lkFk fyax] èkeZ] Hkk"kk] tkfr] fo'okl
vFkok jk"Vªh;rk vkfn osQ vkèkkj ij dksbZ
HksnHkko ugha gksuk pkfg,A O;ogkj esa ge
voyksdu djrs gSa fd vktdy cgqjk"Vªh;
daifu;ksa esa fofHkUu jk"Vªh;rk osQ yksx
HksnHkko jfgr okrkoj.k esa lkFk&lkFk dke
djrs gSaA bu oaQifu;ksa esa izR;sd O;fDr
dks mUufr osQ leku volj izkIr gksrs
gSaA rHkh rks ge ikrs gSa fd jtr xqIrk
tSlh Hkkjrh; ewy osQ eq[; dk;Zdkjh
vfèkdkjh eSfdUls bUdksikZ sjs'ku tSlh
cgqjk"Vªh; oaQiuh osQ eqf[k;k cusA vHkh
gky gh esa ^Hkkjr esa tUes vesfjdkoklh
v#.k ljhu fczVsu dh cM+h VsyhdkWe
oaQiuh osQ oksMkiQksu fy- osQ eq[; dk;Zdkjh
vfèkdkjh cus gSaA

12- deZpkfj;ksa dh mi;qDrrkμisQ;kWy osQ
vuqlkj ¶laxBu dh dk;ZoqQ'kyrk dks
cuk, j[kus osQ fy, deZpkfj;ksa dh vkorZ
dks U;wure fd;k tk ldrk gSA¸
deZpkfj;ksa dk p;u ,oa fu;qfDr mfpr
,oa dBksj izfØ;k osQ }kjk dh tkuh
pkfg,A ysfdu p;u gksus osQ i'pkr~
mUgsa U;wure fuèkkZfjr vofèk osQ fy,
in ij cuk, j[kuk pkfg,A mudk
dk;Zdky fLFkj gksuk pkfg,A mUgsa ifj.kke
fn[kkus osQ fy, mi;qDr le; fn;k
tkuk pkfg,A bl lanHkZ esa fdlh Hkh
izdkj dh rnFkZrk deZpkfj;ksa esa vfLFkjrk
vlqj{kk iSnk djsxhA og laxBu dks NksM+uk
pkgsaxsA HkrhZ] p;u ,oa izf'k{k.k ykxr
Å¡ph gksxhA blhfy, deZpkjh osQ dk;Zdky
dh fLFkjrk O;olk; osQ fy, Js"Bdj
jgrh gSA

13- igy {kerkμisQ;kWy dk ekuuk gS fd]
¶deZpkfj;ksa dks lqèkkj osQ fy, viuh
;kstukvksa osQ fodkl ,oa mudks ykxw
djus osQ fy, izksRlkfgr djuk pkfg,A
igy {kerk dk vFkZ gS& Lo;a vfHkizsj.kk
dh fn'kk esa igyk dne mBkukA blesa
;kstuk ij fopkj dj fiQj mldks fØ;kafor
fd;k tkrk gSA ;g ,d cqf¼eku O;fDr
osQ y{k.kksa esa ls ,d gSA igy&{kerk dks
izksRlkfgr djuk pkfg, ysfdu bldk
;g vFkZ ugha fd vius vkidks oqQN
fHkUu fn[kkus osQ fy, oaQiuh dh LFkkfir
jhfr&uhfr osQ fo#¼ dk;Z djsaA ,d
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vPNh oaQiuh og gS ftlesa deZpkjh }kjk
lq>ko i¼fr gSa ftlosQ vuqlkj ml
igy&{kerk lq>koksa dks iqjLÑr fd;k
tkrk gS ftuosQ dkj.k ykxr@le; esa
Bksl deh vk,A

14- lg;ksx dh HkkoukμisQ;kWy osQ vuqlkj]
¶izcaèk dks deZpkfj;ksa esa ,drk ,oa
ikjLifjd lg;ksx dh Hkkouk dks c<+kok
nsuk pkfg,A¸ izcaèk osQ lkewfgd dk;Z
dks c<+kok nsuk pkfg,] fo'ks"k :i ls
cM+s laxBuksa esaA D;ksafd ,slk u gksus ij
mís';ksa dks izkIr djuk dfBu gks tk,xkA
blls leUo; dh Hkh gkfu gksxhA lg;ksx
dh Hkkouk osQ iks"k.k osQ fy, izcaèkd dks
deZpkfj;ksa ls iwjh ckrphr esa ^eSa* osQ

LFkku ij ^ge* dk iz;ksx djuk pkfg,A
blls lewg osQ lnL;ksa esa ikjLifjd fo'okl
,oa viusiu dh Hkkouk iSnk gksxhA blls
tqekZus dh vko';drk Hkh U;wure gks tk,xhA

mi;qZDr ppkZ ls ;g Li"V gS fd isQ;kWy
osQ izcaèk osQ 14 fl¼kar izcaèk dh leL;kvksa ij
foLr`r :i ls ykxw gksrs gSa rFkk vkt budk
izcaèk dh lksp ij xgjk izHkko iM+k gSA ysfdu
ftl cnys gq, i;kZoj.k esa vkt O;olk;
fd;k tk jgk gS] mlesa bu fl¼karksa dh O;k[;k
cny xbZ gSA mnkgj.k osQ fy, vc rd vfèkdkj
,oa mÙkjnkf;Ro dk vFkZ izcaèkdksa dks 'kfDr
iznku djuk Fkk ysfdu vkt ge isQ;kWy osQ
fl¼karksa osQ orZeku xq.kkFkZ dks le>us dh fLFkfr
esa gSa tks fd lkFk osQ ckWDl esa fn, x, gSaA

fp=k 2-4μdeZpkjh lq>ko iz.kkyhμizf'k{kq izca/dksa dk mRlkgo¼ZuA
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vkb, vc ns[ksa fd ledkyhu O;kolkf;d fLFkfr;ksa] fo'ks"k :i ls vejhdk tSlh lsok vkèkkfjr ,oa mPp
rduhd vFkZO;oLFkkvksa esa isQ;kWy osQ fl¼karksa dk D;k vFkZ gS& eksaV Dys;j LVsV ;wuho£lVh] vij eksaV Dys;j]
U;wtlhZ] ;w- ,l- ,- osQ jkSMfjXl us ¶isQ;kWy osQ 14 fl¼kar rc vkSj vc& vkt osQ laxBuksa osQ izHkkoh izcaèku
osQ fy, ,d dk;Z;kstuk¸ uke ls ys[k fy[kk tks ̂ eSustesaV fMflft;u* tjuy 39@10@2001 i`"B 880&889
esa izdkf'kr ls fuEu fu"d"kZ fudkys gSaμ

Øe la- fl¼kar osQ uke rc vc

1- dk;Z foHkktu deZpkfj;ksa osQ dk;Z deZpkfj;ksa osQ dk;Z
:ikadu esa fof'k"Vrk :ikadu esa lkekU; dj.k

2- vfèkdkj ,oa izcaèkdksa dks vfèkdkj deZpkfj;ksa osQ ikl
mÙkjnkf;Ro izkIr gSa 'kfDr;k¡ gSa

3- vuq'kklu vkSipkfjd fu;a=k.k vukSipkfjd] leku

4- vkns'k dh vèkhuLFk deZpkjh dbZ izcaèkdksa dks
,drk osQoy ,d mPp vfèkdkjh izfrosnu djrk gS

dks izfrosnu djrs gSa

5- funsZ'k dh ,drk dk;ks± dh ,d ;kstuk dk;ks± dh cgq&;kstuk,¡
,oa ,d izcaèkd gksrk gS ftlesa dbZ izcaèkd gksrs gSa

6- O;fDrxr fgr dk deZpkjh laxBu laxBu deZpkfj;ksa osQ izfr
leku vPNkbZ osQ osQ izfr lefiZr gS rFkk deZ&pkjh laxBu
fy, leiZ.k osQ izfr lefiZr gSa

7- deZpkfj;ksa dk U;k;ksfpr izfriQy fu"iknu vkèkkfjr
izfriQy Hkqxrku iz.kkyh izfriQy iz.kkyh

8- osaQæhdj.k fu.kZ; Åij fy;k tkrk gS dk;Z osQ mi;qDr
tks uhps Lrj ij tkrk gS rnFkZ fu.kZ; fy;k tkrk gS

9- lksiku  Ük`a[kyk lksikfud] vkSipkfjd de vkSipkfjd
laizs"k.k ekè;

10- O;oLFkk fu;a=k.k gsrq vkarfjd leUo; gsrq vkarfjd
lwpuk lwpuk
iz.kkyh iz.kkyh

11- lerk n;kyqrk osQ }kjk LokfeRo Hkkouk ls
izfrc¼rk izkIr djuk izfrc¼rk izkIr djuk

leUo; dh ifjHkk"kk,¡leUo; dh ifjHkk"kk,¡
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12- deZpkfj;ksa osQ deZpkfj;ksa dks izf'k{k.k deZpkfj;ksa dk
dk;Zdky ,oa laxBu esa fVds jgus fujarj izf'k{k.k

osQ fy, izksRlkfgr djuk ,oa fodkl

13- igy&{kerk izcaèkd u,&u, fopkjksa deZpkjh u,&u,
ij xkSj dj mudk fopkj ykrs gSa rFkk mudk
fØ;kUo;u djrs gSaA fØ;kUo;u djkrs gSa

14- lg;ksx dh deZpkfj;ksa esa mPp deZpkfj;ksa dk eukscy
Hkkouk ekukscy cuk, j[kuk cuk, j[kuk

vfuok;Z gS mruk vfuok;Z ugha gS

isQ;kWy cuke Vsyj&rqyuk

vc ge isQ;kWy ,oa Vsyj osQ ;ksxnku dh
rqyuk djus dh fLFkfr esa gSaA nksuksa dk izcaèk osQ
Kku esa Hkkjh ;ksxnku gS tks izcaèkdksa osQ vkxs dk;Z

dk vkèkkj cus gq, gSaA ;g è;ku jgs fd budk
;ksxnku ,d&nwljs dk iwjd gSA ge fuEu fcanqvksa
ij buosQ ;ksxnku esa varj dj ldrs gSaμ

1- ifjis{; izcaèk dk mPpre dkj[kkus dk
Lrj iQ'khZ; Lrj

2- vkns'k dh ,drk dêðj i{kèkj bldks egÙoiw.kZ ugha ekuk D;ksafd
dk;kZRed iQksjeSuf'ki esa ,d
Jfed vkB fo'ks"kKksa ls
vkns'k izkIr djrk gSA

3- iz;kstuh;rk lkoZHkkSfed mi;qDrrk fof'k"V fLFkfr;ksa esa mi;qDr

4- jpuk dk vkèkkj O;fDrxr vuqHko ijh{k.k voyksdu ,oa

5- osaQæ (iQksdl) oqQy iz'kklu esa lqèkkj ykuk mRikndrk esa o`f¼ djuk

6- O;fDrRo fØ;kUo;d oSKkfud

7- vfHkO;fDr iz'kklu osQ lkekU; oSKkfud

fl¼kar izcaèk

Øe la- varj dk vkèkkj gsujh isQ;kWy ,y- MCY;w- Vsyj
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vki izcaèk osQ Kku osQ mRFkku esa Hkkjrh;ksa osQ ;ksxnku osQ lacaèk esa Hkh tkuuk pkgsaxsA ;g lkFk
osQ ckWDl esa fn;k gSA
Hkkjrh; izcaèk xq#vksa dk mRFkkuHkkjrh; izcaèk xq#vksa dk mRFkku

ge vc rd ihVj Mªdj] ,MoMZ ihVj] ,y- MCY;w- Vsyj ,oa gsujh isQ;kWy tSls vejhdh izcaèk xq#vksa osQ
lacaèk esa i<+rs jgs gSa ysfdu gky gh esa Hkkjrh;ksa us Hkh varjkZ"Vªh; izcaèk ij viuh Nki NksM+h gSA

2005 osQ fy, lwphc¼ 50 pksVh osQ fopkjdksa dh lwph esa pkj uke Hkkjrh;ksa osQ gSa] ;g gSa O;wg&jpuk
xq# lh- osQ izÈkn] lSykuh dk;Zdkjh dksp jkepju] Vd fctusl LowQy osQ izksisQlj fot; xksfoan jktu] gkjoMZ
fctusl LowQy osQ jkosQ'k [kqjkuk&yanu fctusl LowQy osQ lqea=k ?kks"kky tks ̂ fons'kksa esa izcaèku% jk"Vªh;rk ls
ijs lekèkku* osQ lg&ys[kd Fks] ftldks iQkbuasf'k;y VkbEl dh 20oha lnh dh lokZfèkd izHkko'kkyh 50
iqLrdksa dh lwph esa LFkku feyk] og Hkh ;fn thfor gksrs rks bl lwph esa lfEefyr gksrsA ,p- ch- ,l- osQ
fufru ukSgfj;k] r#.kk [kUuk ,oa Ñ".kk ikysiw] ukFkZ&oSLVju oSQyksx LowQy osQ nhid tSu ,oa eksguohj lkguh]
dksyafc;k osQ txnh'k Hkxorh ,oa dkjusxh eSyu esa jktjsMhó lqij LVkjksa dk uke ysus dh vko';drk rks
gS gh ughaA

tSls&tSls ,e- ch- ,- dk;ZØeksa esa Hkkjrh;ksa dk ukekadu c<+rk tk;sxk oSls&oSls fo}kuksa dh lwph dk
c<+uk LoHkkfod gSA eksguohj lkguh dk dguk gS fd] ¶;w- ,l- ,- esa pksVh osQ 20 fctusl LowQyksa  esa izR;sd
pkj vFkok ik¡p esa ls ,d Hkkjrh; gksrk gSA tgk¡ og i<+krs gSa] ladk; esa 15 izfr'kr Hkkjrh; gSa ftuesa Mhu
Hkh lfEefyr gaSA ysfdu D;k ;g lc la[;k osQ lacaèk esa gSa 100 djksM+ yksxksa esa ls de ls de 20 izfr'kr
dks gksuk pkfg,\ ;g Bhd gS fd ge fo'kky tula[;k dh ckr dj jgs gSa ysfdu ;g bl lacaèk esa Hkh gS
fd ge liQyrk osQ fy, fdruk izsfjr gksrs gSa Hkkjrh; f'k{kk dks fdruk egÙo nsuk pkgrs gSaA dksbZ lqj{kk
ra=k ugha gS] vkiosQ ikl osQoy fMxzh gS ,slk lkguh dk dguk gSA lkguh dks dbZ ckj baVjusV ;qx osQ tkWu
esukMZ osQUl dgk tkrk gSA

,Øksl fncksMZ if=kdk dks fn, lk{kkRdkj esa fot; xksfoUnjktu us liQkbZ esa dgk] ¶Hkkjrh;ksa dh l'kDr
dk;Z uSfrdrk gS] vaxzsth cksyrs gSa ,oa voèkkj.kk lacaèkh lksp ,oa fo'ys"k.k esa vPNs gksrs gSaA¸ ch- th- tks
iQksMZ iQkamMs'ku dh Nk=ko`fÙk ysdj ,p- ch- ,l- x, vkt ;w- ,l- ,- osQ lcls vfèkd izfriQy ikus okys
dk;Zdkjh dksp gSaA pkgs rks og eaMy d{k gSa ;k fiQj ,e- ch- ,- dk;ZØe Hkkjrh; oS'ohdj.k esa ,d u;k
lanHkZ yk jgs gSaA geesa ls vfèkdka'k oqQN u oqQN le; ;w- ,l- ,- esa jgs gSa ysfdu ftldk geus vHkh rd
mi;ksx ugha fd;k og gekjk Hkkjr osQ lacaèk esa Kku FkkA mHkjrs ck”kkj tks vuks[kh pqukSrh;k¡ ns jgs gSa] mUgksaus
;g lHkh oqQN cny fn;k]¸ ;g lkguh dk dguk gSA

¶lkekftd mÙkjnkf;Roksa osQ izfr vR;fèkd laosnu'khy gksus osQ dkj.k Hkkjrh; mu lHkh leL;kvksa osQ
lekèkku esa tqVs gSa ftudh if'pe osQ fopkjdksa us vuns[kh dj nh gSA lh- osQ- izÈkn dh lokZfèkd fcdus
okyh] iqLrd ̂ fn iQkWjP;wu ,V fn ckWVe vkWiQ fn fijkfeM* lalkj osQ xjhc {ks=kksa esa NksVs ck”kkjksa dks è;ku
esa j[kus dh vko';drk ij tksj nsrh gSA foi.ku xq# dk'k jaxu dh gky gh dh 'kksèk blh ij osaQfær gS
fd foi.ku fo'o osQ xjhcksa osQ fy, D;k dj ldrk gS\ lkguh us vius n'kZu dks bu 'kCnksa esa laf{kIr fd;k
gS ¶mu yksxksa dh leL;kvksa dk lekèkku djuk tks gekjs fy, egÙo j[krs gSaA¸
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D;k ge izcaèk osQ Hkkjrh; LoHkko ij è;ku ns jgs gSa\ lkguh tks oSQyksx esa vius fo|k£Fk;ksa dks iapra=k
,oa Hkxor xhrk esa ls m¼j.k nsrs jgrs gSa dk dguk gS fd] ¶gk¡] vkSj ;g blosQ tsM vkè;kfRed Kku esa
gSaA izcaèk dk n'kZu ̂ oqQÙkk oqQÙks dk nq'eu*] tks vc rd izpfyr jgk gS] osQ LFkku  ij Hkfo"; esa O;olk;
osQ vuq:i blls oqQN vfrfjDr gSA¸ D;k Hkfo"; osQ bu fuxeksa osQ lapkyu esa dksbZ varj vk,xk\ 'kk;n
bldk mÙkj Hkkjrh; miegk}hi ls cg jgh gok ns losQA

(uhye jkt osQA ^eSustesaV xq#* fFkUd bafM;u ukÅ ls :ikarfjr] vkèkkfjr ,oa x`fgr)

eq[; 'kCnkoyh

dk;kZRed iQksjeSuf'ki ❙ foHksnkRed etnwjh iz.kkyh ❙ dk;Z dk izekihdj.k

❙ ekufld Økafr ❙ le; vè;;u ❙ vkns'k dh ,drk ❙ xfr vè;;u

❙ funs'k dh ,drk ❙ Fkdku vè;;u ❙ lksiku Ük`a[kyk ,o lery laioZQ

❙ dk;Z&i¼fr vè;;u ❙ ikjLifjd lg;ksx dk fl¼kar

lkjka'k

vFkZ
izcaèk osQ fl¼kar lkekU; fn'kk funsZ'k gSa ftUgsa oqQN fLFkfr;ksa esa dk;ZLFkyksa osQ lapkyu osQ fy, mi;ksx
esa yk;k tk ldrk gSA ;g izcaèkdksa dks fu.kZ;ksa osQ fØ;kUo;u esa lgk;d gksrs gSaA
izÑfr
izcaèk dh izÑfr dks bu 'kh"kZdksa osQ varxZr o.kZu fd;k tk ldrk gS & vH;kl }kjk jfpr] lkekU;
ekxZn'kZu] lkoZHkkSfed] ykspiw.kZ] O;kogkfjd] vfuf'pr dkj.k ,oa ifj.kke esa lacaèkA
egÙo
izcaèkd Bksl fu.kZ; ys losaQ blosQ fy, izcaèk osQ fl¼karksa dh Bhd ls le> vko';d gSA izcaèk osQ
egÙo dk bu 'kh"kZdksa osQ varxZr o.kZu fd;k tk ldrk gS& dk;Z oqQ'kyrk esa o`f¼] lalkèkuksa dh
lksiku  Ük`a[kyk ,o lery laioZQ vfèkdre mi;ksx] oSKkfud jhfr ls fu.kZ; ysuk] ifjofrZr
i;kZoj.k dks viukuk] lkekftd mÙkjnkf;Roksa dks iwjk djuk] mfpr vuqlaèkku ,oa fodkl] izcaèkdkas
dks izf'k{k.k ,oa izHkkoiw.kZ iz'kklu gsrq izsfjr djukA
oSKkfud izcaèk
Vsyj osQ oSKkfud izcaèk osQ fl¼kar gSa& foKku gS u fd O;ogkjkèkhu (Rule of Thumb) lg;ksx
u fd fojksèk] lg;ksx u fd O;fDrokn] vfèkdre u fd lhfer mRiknu] izR;sd O;fDr dk mldh
vfèkdre oqQ'kyrk ,oa lèf¼ rd fodkl] Vsyj osQ vuqlkj oSKkfud izcaèk dh rduhd bl izdkj
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vH;kl

Fkha&dk;kZRed iQksjeSuf'ki] dk;Z dk izekihdj.k ,oa ljyhdj.k] Fkdku vè;;u] i¼fr vè;;u]
le; vè;;u] ,oa foHksnkRed etnwjh iz.kkyhA

ge Vsyj ,oa isQ;kWy osQ ;ksxnku esa varj Hkh dj ldrs gSa ysfdu izÑfr ls ;g ,d&nwljs osQ
iwjd FksA
isQ;kWy osQ izcaèk osQ fl¼kar
isQ;kWy osQ vuqlkj izcaèk osQ dk;Z gSaμ& ;kstuk cukuk] vkns'k nsuk] leUo; djuk ,oa fu;a=k.k
djukA ,d vkS|ksfxd laLFkku dh fØ;kvksa dks bl izdkj foHkDr fd;k tk ldrk gS& rduhdh]
okf.kfT;d] foÙkh; lqj{kk] ys[kkadu ,oa izcaèkuA mlus ;g Hkh lq>ko fn;k fd ,d izcaèkd esa ;g
xq.k gksus pkfg,% 'kkjhfjd] uSfrd f'k{kk] Kku] ,oa vuqHkoA isQ;kWy us 14 fl¼karksa dks lwphc¼
fd;k& dk;Z foHkktu] vfèkdkj ,oa mÙkjnkf;Ro] vuq'kklu] vkns'k dh ,drk] funsZ'k dh ,drk]
O;fDrxr fgrksa dk lkekU; fgrksa osQ i{k esa leiZ.k] deZpkfj;ksa dk izfriQy] deZpkfj;ksa osQ
dk;Zdky esa fLFkjrk] igy {kerk ,oa lg;ksx dh HkkoukA

1- cgqfodYih; iz'u
izcaèk osQ fl¼kar ugha gSaμ
(d) lkoZHkkSfed
([k) ykspiw.kZ
(x) laiw.kZ
(?k) O;kogkfjdA

2- izcaèk osQ fl¼krksa dh jpuk fdl izdkj ls dh tkrh gS\
(d) iz;ksx'kkyk esa
([k) izcaèkdksa osQ vuqHko }kjk
(x) xzkgdkas osQ vuqHko }kjk
(?k) lekt oSKkfudksa osQ }kjkA

3- fuEu esa ls dkSu&lk izcaèk osQ fl¼kar dk egÙo ugha gSμ
(d) dk;Z oqQ'kyrk esa o`f¼
([k) igy&{kerk
(x) lalkèkuksa dk vfèkdre mi;ksx
(?k) ifjofrZr rduhdh dks viukukA

4- gsujh isQ;kWy Fkk ,d μ
(d) lekt oSKkfud
([k) [kuu bathfu;j
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(x) ys[kkdkj
(?k) mRiknu bathfu;jA

5- fuEu esa ls dkSu&lk dFku ^dk;Z foHkktu osQ fl¼kar* dk loZJs"B o.kZu djrk gSμ
(d) dk;Z dks NksVs&NksVs Hkkxksa esa ck¡Vuk pkfg,
([k) Je dk foHkktu djuk pkfg,
(x) lalkèkuksa dks dk;ks± esa foHkkftr djuk pkfg,
(?k) blls fof'k"Vhdj.k gksrk gSA

6- og lacafèkr Jfedksa osQ izpkyu osQ fy, e'khu] eky] midj.k vkfn dks rS;kj j[krk gSμ
(d) funsZ'k dkMZ DyoZQ
([k) ejEer uk;d
(x) Vksyhuk;d
(?k) dk;ZØe DyoZQA

7- fuEu esa ls dkSu&lk Vsyj dk izcaèk dk fl¼kar ugha gSμ
(d) foKku u fd O;ogkjkèkhu (Rule of Thumb)

([k) dk;kZRed iQksjeSuf'ki
(x) vfèkdre u fd lhfer mRiknu
(?k) lg;ksx u fd fojksèkA

8- fdlh dk;Z dks djus osQ fy, izcaèk dks ,d loZJs"B ekxZ <w¡<+uk pkfg,A oSKkfud izcaèk Fkk
dkSu&lh rduhdh dks bl okD; esa ifjHkkf"kr fd;k gS\
(d) le; vè;;u
([k) xfr vè;;u
(x) Fkdku vè;;u
(?k) i¼fr vè;;uA

9- fuEu esa ls dkSu&lk dFku ekufld Økafr dk Hkyh&Hkk¡fr o.kZu djrk gS\
(d) blesa #>ku esa ifjorZu fufgr gSA
([k) izcaèkd ,oa Jfedksa dks] [ksy ugha [ksyuk pkfg,
(x) izcaèk ,oa deZpkjh nksukssa dks ,d&nwljs dh vko';drk gksrh gS
(?k) Jfedksa dks vkSj vfèkd etnwjh feyuh pkfg,A

10- Vsyj ,oa isQ;kWy osQ lacaèk esa fuEu esa ls dkSu&lk dFku vlR; gS\
(d) isQ;kWy ,d [kuu bathfu;j Fkk tcfd Vsyj ,d eSosQuhdy bathfu;j
([k) isQ;kWy osQ fl¼kar fof'k"V ifjLFkfr;ksa esa ykxw gksrs gSa tcfd Vsyj osQ fl¼kar lkoZHkkSfed

gksrs gSa
(x) isQ;kWy osQ fl¼karksa dh jpuk O;fDrxr vuqHko osQ }kjk gqbZ tcfd Vsyj osQ fl¼karksa dh

jpuk ijh{k.k }kjk gqbZ
(?k) isQ;kWy osQ fl¼kar izcaèk osQ 'kh"kZ Lrj ij ykxw gksrs gSa tcfd Vsyj osQ fl¼kar dkj[kkus

esa mRiknu dk;Z ij ykxw gksrs gSaA
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y?kq mÙkjh; iz'u
1- vkns'k dh ,drk dk fl¼kar izcaèk osQ fy, fdl izdkj mi;ksxh gS\ la{ksi esa le>kb,A
2- oSKkfud izcaèk dh ifjHkk"kk nhft,A foaQgha rhu fl¼karksa osQ ckjs esa crkb,A
3- ;fn fdlh laxBu esa 'kkjhfjd ,oa ekuoh; lalkèkuksa osQ fy, mfpr LFkku dh O;oLFkk ugha gS

rks blesa dkSu&ls fl¼kar dk mYya?ku gqvk gSA blosQ D;k ifj.kke fudyrs gSa\
4- izcaèk osQ fl¼karksa osQ egÙo osQ foaQgha pkj fcanqvksa dks le>kb,A
5- lksiku  Ük`a[kyk ,oa lery laioZQ fl¼karksa dks le>kb,A

nh?kZ mÙkjh; iz'u
1- Vsyj osQ oSKkfud izcaèk osQ fl¼karksa dks le>kb,A
2- isQ;kWy osQ izcaèk osQ fuEufyf[kr fl¼karksa dks mnkgj.k lfgr le>kb,μ

(d) funsZ'k dh ,drk
([k) lerk
(x) lg;ksx dh Hkkouk
(?k) O;oLFkk
(M-) osaQæhdj.k ,oa foosaQæhdj.k
(p) igy&{kerk

3- Vsyj }kjk izfrikfnr ̂ dk;kZRed iQksjeSuf'ki dh rduhdh ,oa ekufld Økafr* dh voèkkj.kk
dks le>kb,A

4- oSKkfud dk;Z vè;;u dh fuEu rduhdksa dk o.kZu dhft,μ
(d) le; vè;;u
([k) xfr vè;;u
(x) Fkdku vè;;u
(?k) dk;Z i¼fr vè;;u
(M-) dk;Z dk ljyhdj.k ,oa izekihdj.k

5- Vsyj ,oa isQ;kWy osQ ;ksxnku esa varj dk o.kZu dhft,A
6- ledkfyd O;kolkf;d i;kZoj.k esa Vsyj ,oa isQ;kWy osQ ;ksxnku dh izklafxdrk dk o.kZu

dhft,A

ifj;kstuk dk;Z

1- okf.kfT;d if=kdk] okf"kZd fjiksVZ] lekpkj i=k vFkok baVjusV ls irk yxk,¡ fd oaQifu;ksa esa
fuxfer 'kklu@izcaèku@mRiknu dk;ks± vkfn ls tqM+s D;k&D;k ifjorZu gks jgs gSa\ ,d dkxt
dh 'khV (Scrapbook) rS;kj djsaA
vius vè;kid ,oa fe=kksa ls bu leL;kvksa ij ppkZ djsa rFkk budh fjiksVZ rS;kj djsaA

2- ,d dkj[kkus esa tk,¡ ogk¡ mRiknu i¼fr ,oa etnwjh Hkqxrku i¼fr osQ lacaèk esa tkudkjh ysa
,d fjiksVZ rS;kj djsaA viuh d{kk esa rFkk vius vè;kid ls bl ij fopkj&foe'kZ djsaA
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leL;k&1
^,iQ* fyfeVsM [kk| izfØ;.k dk O;olk; dj jgh gS rFkk vius mRiknksa dks ,d ukeh czkaM osQ uke
ls csp jgh gSA vc mldk O;olk; mÙke xq.koÙkk ,oa mfpr ewY; osQ dkj.k iSQy jgk FkkA vfèkd
yksxksa osQ dk;Z esa yxus ls rS;kj [kk| inkFkks± dk ck”kkj c<+ jgk FkkA bl u, pyu ls ykHk mBkus
osQ fy, u,&u, yksx bl O;olk; esa vkus yxsA vYi&vofèk osQ ck”kkj esa viuh fgLlsnkjh dks cuk,
j[kus osQ fy, oaQiuh us vius orZeku dk;Zcy dks vfrfjDr le; dk;Z djus osQ vkns'k fn,A
ysfdu blls dbZ leL;k,¡ iSnk gks xb±A dk;Z osQ Hkkj osQ c<+ tkus ls dfeZ;ksa dh {kerk esa deh vk
xbZA dHkh&dHkh vèkhuLFk deZpkfj;ksa dks ,d ls vfèkd ofj"B vfèkdkfj;ksa osQ fy, dk;Z djuk
iM+rk Fkk] ftlls Hkh dk;Z oqQ'kyrk esa deh vkbZA tks foHkkx ,d mRikn esa yxs Fks vc mUgsa nks
;k nks ls vfèkd mRiknksa ij dk;Z djuk iM+ jgk FkkA blls dkiQh vfrO;kiu ,oa cckZnh gqbZA
deZpkfj;ksa esa vuq'kklughurk vk xbZA lewg esa dk;Z djus dh Hkkouk tks igys oaQiuh dh fo'ks"krk
Fkh vc mldk ßkl izkjaHk gks x;k FkkA Jfedksa dks yx jgk Fkk fd muosQ lkFk èkks[kk gks jgk gS blls
igy&{kerk esa deh vkus yxhA eky dh xq.koÙkk esa fxjkoV vkus yxh rFkk ck”kkj esa Hkkxhnkjh Hkh
de gksus yxhA
okLro esa oaQiuh us ifjorZu ykxw dj fn, tcfd mlosQ ikl vko';d vkèkkjxr <k¡pk ugha FkkA

iz'u
1- izcaèk osQ mu fl¼karksa dh igpku dhft, (gsujh isQ;kWy osQ 14 fl¼karksa esa ls) ftudk oaQiuh

us mYya?ku fd;k gSA
2- bu fl¼karksa dk la{ksi esa o.kZu dhft,A
3- mi;qZDr fl¼karksa osQ lacaèk esa oaQiuh izcaèk dks D;k dne mBkus pkfg, ftlls fd oaQiuh dh

iqjkuh 'kku dks okil yk;k tk losQ\

leL;k&2 (leL;k&1 ls lacafèkr)
^,iQ* fyfeVsM osQ izacèkdksa us viuh xYkrh dks le>kA bl fLFkfr esa la'kksèku osQ fy, ,e- oaQlyVsaV
dks lykg gsrq fu;qDr fd;k tks iqul±jpuk ;kstuk dh lykg nsaxs ftlls oaQiuh dh xkM+h dks iqu%
iVjh ij yxk losaQA ,e- oaQlyVsaV us ,iQ- fyfeVsM oaQiuh osQ la;a=k esa mRiknu izfØ;k osQ vè;;u
dk nkf;Ro fy;k rFkk fuEu ifjorZu lq>k,μ
1- oaQiuh osQ mRikn esa oSKkfud izcaèk ykxw fd;k tk,A
2- ekxZ fuèkkZj.k] le; lkj.kh] funsZ'ku ,oa izfriqf"V lfgr ;kstuk dks fØ;kafor fd;k tk,A
3- fu;kstu dks ifjpyu izcaèk ls fHkUu j[kus osQ fy, dk;kZRed iQksjeSuf'ki ykxw djuk pkfg,A
4- lalkèkuksa osQ loZJs"B mi;ksx osQ fy, dk;Z vè;;u viukuk pkfg,A
5- {kerk esa òf¼ ,oa tokcnsgh esa òf¼ gsrq lHkh fØ;kvksa osQ izekihdj.k dks fØ;kafor fd;k tkuk

pkfg,A

leL;k
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6- Jfedksa dks izksRlkfgr djus osQ fy, foHksnkRed etnwjh iz.kkyh dk fØ;kUo;u gksuk pkfg,A
7- leL;kRed vè;;u&1 esa ftu dneksa dh laLrqfr dh xbZ gS muosQ vfrfjDr mi;qZDr ifjorZuksa

dks ykxw fd;k tkuk pkfg,A
laHkkouk ;g Fkh fd ;g ifjorZu oaQiuh osQ dk;Z lapkyu esa vkewy ifjorZu yk,¡xs rFkk oaQiuh
vius iqjkus xkSjo dks izkIr dj losQxhA

iz'u
1- D;k vki lksprs gSa fd ijke'kZnkrk us oSKkfud izcaèk dks ykxw djus dh tks laLrqfr dh gS] ls

bfPNr ifj.kke fudysaxs\
2- ifjorZuksa osQ fØ;kUo;u esa oaQiuh dks D;k lkoèkkfu;k¡ cjruh pkfg,\ leL;kRed vè;;u esa

fn, x, 1 ls 6 rd osQ fcanqvksa esa ?kksf"kr izR;sd rduhdh dks è;ku esa j[kdj mÙkj nhft,A
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