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२.१ प्रसिारिा 
कोणतयाहिी सरंसथयेची पूर्वनि्धा्वररत उद ्नदष्टये साधय 

करणयासाठी ्यरसथापक आनण कम्वचारी यारंिी 
सरंघनितरीतया केलयेलये प्रयति महिणजयेच ्यरसथापि हिोय. 
कोणतयाहिी सरंसथयेचया उततम दैिरंनदि कामकाजाकररता 
्यरसथापि आर्यक असतये. 

वयाखया : पीिर डट्कर यारंचया मतये, “्यरसथापि 
हिये असये एक िहुउद्येशीय काय्व आहिये की जयाद्ारये 
्यरसाय, ्यरसथापक, कामकाज आनण कम्वचारी 
इतयादींचये नियोजि केलये जातये.” 

ग्रंथालय हिी एक सयेराभारी (Service Oriented) 
सरंसथा आहिये. ग्रंथालयारंद्ारये नरनर्ध सयेरा प्रदाि केलया 
जातात. ग्रंथालयाचये ्यरसथापि आनण दयेखभाल हिी एक 
वक्ष्ट काय्वपद्धती आहिये.  ग्रंथालयाचया ्यरसथापिामधयये 
प्रामुखयािये पुढील घिकारंचा समारयेश हिोतो - सरंसथयेची 
धययेय्धोरणये, राचिसानहितय, राचक र ग्रंथालय सयेरा. या 
सर्व घिकारंमधयये समनरय सा्धणयाचये महित्राचये काय्व 
ग्रंथपाल र ग्रंथालयीि कम्वचारी करत असतात.

ग्रंथालयाचये सुयोगय ्यरसथापि करणयासाठी 
्यरसथापिशासत्राचा पररचय असणये गरजयेचये आहिये. 
कोणतीहिी सरंसथा योगय पद्धतीिये काय्वरत हिोणयासाठी 
्यरसथापि शासत्राची मूलतत्रये र कायडे या सरंकलपिा 
ग्रंथालय ्यरसथापिातदयेखील रापरणये अार्यक असतये. 
्यरसथापिशासत्रात नरनर्ध अभयासकारंिी केलयेलये योगदाि 
हिये उल्येखिीय आहिये. ्यरसथापिशासत्राचा रापर ग्रंथालयये 
र मानहिती केंद्ारंमधयये केला जातो.
२.२ वयरसथापिशासत्ाचे कालखरंड

्यरसथापिशासत्राची सा्धारणपणये तीि कालखरंडात 
नरभागणी केली आहिये.
२.२.१ टेलरपूर्व काळािील वयरसथापि (Pre-
Taylor Management)

या कालखरंडात पररंपरागत र अिुभराचया आ्धारये 
्यरसथापि केलये जात हिोतये. या ्यरसथापिास शासत्रीय 

आ्धार ि्हिता. या कालखरंडातील प्रा.चालस्व िरॅियेज र 
रकॉिि्व ओरयेि या ्यरसथापि शासत्राचया अभयासकारंची 
कामनगरी उल्येखिीय आहिये. यारंिा ्यरसथापिनररयक 
नरचारारंचये ‘जिक’ समजलये जातये. या काळात 
एकान्धकारशाहिी पद्धतीिये ्यरसथापि काय्व केलये जात 
हिोतये.

अमयेररकि अनभयरंता फ्ेडररक नरनसलो ियेलर यारंिी 
शासत्रीय ्यरसथापिात कम्वचाऱयारंचया काया्वचा अभयास 
करणयासाठी ‘काल अभयास’ (Time Study) हिये तरंत्र 
नरकनसत केलये. तयारंिी नलनहिलयेला ग्रंथ ‘The 
Principles of Scientific Management’ 
इ.स.१९११ मधयये प्रकानशत झाला. तयारंिी प्रतययेक 
कम्वचाऱयाचया काया्वचये मोजमाप करणयासाठी आर्यक 
काय्वकाल आनण रयेगाचा अभयास केला. यामधयये 
कम्वचाऱयारंिा शासत्रीय र प्रातयनक्षकाचये प्रनशक्षण दयेऊि 
तयारंची काय्वक्षमता राढरणये र तयारंिा प्रोतसाहिि दयेऊि 
उतपादिाचा रयेग राढरणये हिये सपष्ट केलये.

२.२.२ क्ानसकल वयरसथापि (Classical 
Management) : क्ानसकल ्यरसथापिाअरंतग्वत 
शासत्रीय (Scientific), प्रशासकीय (Administrative) 
आनण िोकरशाहिीन्धवठित (Beaurocratic) ्यरसथापि 
शाखारंचा समारयेश हिोतो. या कालखरंडामधयये फ्ेडररक 
नरनसलो ियेलर यारंचये प्रमुख योगदाि आहिये. यामुळयेच 
शासत्रीय ्यरसथापिास ‘ियेलररझम’ असयेहिी महििलये जातये. 
शासत्रीय दृवष्टकोिा्धाररत ्यरसथापिाचया तरंत्राचा रापर 
करूि काय्वक्षमता कशी राढरता ययेईल याचा नरचार 

ियेलर यारंिी केला. शासत्रीय 
्यरसथापिाचा प्रमुख उद्येश 
सरंसथयेम्धील काम करणारये 
कम्वचारी, उपलब्ध तरंत्रज्ाि 
यारंचा शासत्रीय दृवष्टकोिातूि 
रापर करूि जासतीत जासत 
उतपादकता राढरणये हिा आहिये.

घटक २ : ग्रंथालय वयरसथापि

फ्ेडररक नरनसलो टेलर
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टेलर यारंची मुखय ित्र े नकंरा वयरसथापिाची 
मुखय ित्र े : नियोजि, काय्व नरभागणी, काया्वचये 
मोजमाप, कामाचा रयेग यारंचा नरचार केला. यामुळयेच 
फ्ेडररक ियेलर यारंिा शासत्रीय ्यरसथापिाचये जिक असयेहिी 
महििलये जातये.

याच कालखरंडात हियेनरी फेयकॉल यारंिा प्रशासकीय 
्यरसथापिाचये जिक महिणूि ओळखलये गयेलये. फेयकॉल 
यारंिी ्यरसथापिाची तत्रये आनण कायडे सपष्ट केली. हिी 
तत्रये आजहिी उपयुक्त आहियेत. हियेनरी फेयकॉल यारंिा 
औदोनगक ्यरसथापिाचये जिक असयेहिी सरंिो्धलये जातये. 
याच काळात मरॅकस रयेिर यारंचयेहिी नरचार िोकरशाहिीन्धवठित 
्यरसथापिात उपयुक्त ठरलये.

फेयकॉल यारंिी ्यरसथापिाची १४ तत्रये सारंनगतली 
आहियेत. आजहिी हिी तत्रये ्यरसथापिासाठी माग्वदश्वक 
महिणूि अरंगीकारली जातात. यारंचा उपयोग ग्रंथालय 
्यरसथापिामधयये पण केला जातो. जसये, काय्व 
नरभाजि, अन्धकार आनण जिािदारी, नशसत, 
आदयेशातील र निदडेशिातील एकसूत्रता, सरंसथयेचया 
नहितास प्रा्धानय, माि्धि, अन्धकारारंचये केंद्ीकरण, 
आदयेशि, समािता, काया्वतील पुढाकार, सथैय्व, 
सरंघभारिा इतयादी. 

२.२.३ िरशासत्ीय वयरसथापि (Neoclassical 
Management) : िरशासत्रीय ्यरसथापिात 
सरंसथयेतील कम्वचाऱयारंिा केंद्सथािी मािलये गयेलये आहिये. या 
नरचारािुसार कम्वचाऱयारंचया भारिा, दृवष्टकोि आनण 
कलपिा यारंिा महित्र नदलये जातये. तसयेच कम्वचाऱयारंचये 
सरंसथयेम्धील परसपरसरंिरं्ध हिा महित्राचा आनण जिािदार 
घिक मािला जातो. या सरंकलपियेआ्धारये ्यरसथापिात 
कम्वचारी हिा एक ‘गिरग्व’ घिक ्धरूि तयारंची समूहिाची 
मािनसकता र रत्वणूक यारंचा सरंसथयेचया उतपादि क्षमतयेरर 
पररणाम हिोतो. या काय्वपद्धतीत सारंनघक काय्व र 
सहिभागाचये ्यरसथापि यारंिा महित्र नदलये गयेलये. या 
नरचारसरणीिुसार ग्रंथालयारंमधयये ग्रंथपाल र ग्रंथालयीि 
कम्वचाऱयारंचया निण्वय प्रनक्रययेतील र काया्वतील सनक्रय 
सहिभागास महित्र प्राप्त झालये.

हॉथोि्वचा प्रयोग : िरशासत्रीय नरचारािुसार 
प्रामुखयािये हिकॉथोि्वचये योगदाि उल्येखिीय आहिये. यामधयये 
तयारंिी असये दश्वरलये आहिये की कम्वचाऱयारंची उतपादकता 
हिी उपलब्ध पररवसथती अानण कम्वचाऱयाचये समा्धाि 
यारर अरलरंिूि असतये.
२.२.४ आधुनिक वयरसथापि (Modern 
Management) : या कालखरंडात ‘प्रणाली आ्धाररत 
दृवष्टकोि’ र ‘पररवसथतीजनय दृवष्टकोि’ यास महित्र 
नदलये आहिये. यािुसार ग्रंथालय एक प्रणाली महिणूि 
नरचारात घयेतली जातये.

प्रणाली आ्धाररत दृवष्टकोिात प्रामुखयािये सरंसथयेचया 
कायायंचये पाच घिकात नरभाजि केलये जातये : इिपुि 
(Input), प्रनक्रया (Process), आऊिपिु (Output), 
प्रनतसाद (Feedback), राताररण (Environment)

ग्रंथालय प्रणालीत या घिकारंचा नरचार करतािा 
प्रामुखयािये इिपिु हिये राचि सानहितय, प्रनक्रया महिणजये 
रगवीकरण, तानलकीकरण र आऊिपुि महिणजये नरनर्ध 
ग्रंथालय सयेरा यारंचा समारयेश हिोतो. पररवसथतीजनय 
दृवष्टकोिािुसार ग्रंथालय प्रणालीमधयये िदल हिोऊ 
शकतात. उदा., ग्रंथालयात िरीि तरंत्रज्ािाचा रापर र 
िरीि सररूपाचया राचि सानहितयाचा समारयेश इतयादी.
२.३ गॉरमिची ित्रे र ग्रंथालय वयरसथापि

गकॉरमिची प्रमुख तत्रये खालीलप्रमाणये :
(१) ग्रंथालये ही मािरिेची सरेा करिाि 

(Libraries Serve 
Humanity) : गकॉरमि 
यारंचया मतये, सयेरा महिणजये 
रैयवक्तक मदत करणये. 
सयेरा महिणजये जयारंिा तया 
हि्यात तयारंचया अपयेक्षा 
पूण्व करणये हिोय. तयारंचया 
मतये ग्रंथालय सयेरा हिी 

मािरतारादी 
दृवष्टकोिातूि नदली जारी. ग्रंथालयीि सयेरा गुणरततापूण्व 
असा्यात. तसयेच समाजातील सर्व घिकारंचया 
मानहितीनररयक गरजारंचये तयातूि समा्धाि ्हिारये.

मायकेल गॉरमि
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(२) ज्ाि सरंप्रेनरि करिाऱया सर्व राचि 
सानहतयारंचा आदर करारा. (Respect all forms 
by which knowledge is communicated) 
: ज्ाि सरंप्रयेनरत करणारये सर्व सररूपातील राचि सानहितय 
हिये सथलकालपरतरये तयारंची रैनशषट्ये िरोिर घयेऊि ययेत 
असतात. तयामुळये भनरषयात मानहिती र ज्ाि सरंप्रयेनरत 
करणाऱया सर्व सररूपाचया राचि सानहितयारंचा (पाररंपररक 
र आ्ुधनिक) आदर केला जारा. यासाठी पाररंपररक 
दुमवीळ राचि सा्धिारंचये नडनजिायझयेशि, आ्धुनिक 
सररूपाचया राचि सा्धिारंची खरयेदी. यासाठी 
ई-ररसोसडेसची खरयेदी र िरीि तरंत्रज्ाि हिाताळणयाचये 
प्रनशक्षण राचक र ग्रंथालय कम्वचाऱयारंिा दारये.

(३) वयापक प्रमािारर गुिरतिापूि्व सेरा 
देणयासाठी िरंत्ज्ािाचा कलपकिेिे रापर करारा. (Use 
technology intelligently to enhance 
services) : ग्रंथालयये र मानहिती केंद्ारंतिू गुणातमक 
र ्यापक प्रमाणारर सयेरारंची निनम्वती करूि राचकारंपययंत 
पोहिचरणयासाठी िरीि तरंत्रज्ािाचा कलपकतयेिये रापर 
करणयात यारा. या सयेरा दयेतािा तरंत्रज्ािाचया साहिाययािये 
आ्धुनिक सररूपातील सयेरा निमा्वण करा्यात. जसये,  
पत्ररूप तानलकेऐरजी ओपरॅक (Online Public 
Access Catalogue) नरकनसत करारा, ऑिलाइि 
दयेरघयेर पद्धतीचा रापर करारा इतयादी.

(४) सराांिा मकु्तपिे ज्ाि प्राप्त वहारे. (Protect 
free access to knowledge) : ग्रंथालयातिू 
मानहिती आनण ज्ािसयेरा दयेतािा तयारर मया्वदा िसारी. 
सर्व प्रकारचये ज्ाि जति करूि सरायंिा तये उपलब्ध 
करारये. या दृष्टीिये मुक्तज्ाि उपक्रम योजिा (ओपि 
ॲकसयेस इनिनशएनि्हि) अरंमलात आणा्यात.

(५) भूिकाळाचा आदर करूि भनरष्यकाळ 
निमा्वि करारा. (Honor the past and create 
the future) : जुनया ज्ािसा्धिारंम्धील निरडक 
सानहितय जति करूि ि्यािये निनम्वत झालयेली ज्ािसा्धिये 
यामधयये योगय दुरा सा्धारा र राचकारंचया राचि 
सानहितयानररयीचया गरजारंचये समा्धाि करारये. 

मायकेल गकॉरमि यारंचया ररील सर्व तत्रारंचा 
उपयोग ग्रंथालय ्यरसथापिात केला जाऊ शकतो.

२.४ ग्रंथालयािील मिुष्यबळ वयरसथापि (Human 
Resource Management in Libraries)

ग्रंथालयातील मिुषयिळ ्यरसथापिात कम्वचाऱयारंची 
गरजयेिुसार िरीि ियेमणूक र काय्वरत असलयेलया ग्रंथालय 
कम्वचाऱयारंिा योगय तये प्रनशक्षण दयेऊि तयारंचये ज्ाि 
अदयारत करणयाचये काय्व या घिकारंतग्वत हिोतये. याम्धील 
नरचारात घयेतलये जाणारये नरनशष्ट घिक महिणजये काय्वरण्वि 
(Job Description), काय्व नर्लयेरण (Job 
Analysis) आनण काय्व मूलयमापि (Job 
Evaluation) या अिुररंगािये कायडे करारी लागतात. 

ग्रंथालयीि कम्वचाऱयारंिा करारी लागणारी ठरारीक 
कायडे महिणजये ग्रंथनिरड र ग्रंथसरंग्हि नरकास, ग्रंथरगवीकरण 
र तानलकीकरण, नियतकानलकारंचये उपाज्वि, निदडेशि, 
सरंदभ्व र मानहिती सयेरा यासाठी प्रनशनक्षत मिुषयिळाची 
गरज असतये.

थोडकयात, ग्रंथालयातील मिुषयिळाची निकड हिी 
ग्रंथालयाचया सररूपारर आनण ग्रंथालयातूि नदलया 
जाणाऱया सयेरा यारंरर अरलरंिूि असतये. सा्धारणतः 
मिुषयिळाचये नरभाजि प्रशासकीय र ्यारसानयक, तरंत्र 
साहिाययक, प्रनशनक्षत कम्वचारी यामधयये केलये जातये.
२.४.१ नियकु्ती (Recruitment)

ग्रंथालय आनण मानहिती केंद्ारंमधयये मानहिती 
तरंत्रज्ािाचया राढतया प्रभारामुळये मिुषयिळ निरडीचया 
निकरारंमधययेहिी िदल झालयेला आढळिू ययेतो. हिये निकर 
महिणजये ्यारसानयक, शैक्षनणक पात्रता आनण नरनर्ध 
कौशलयये (Skills) यारंचये नमश्ण आहिये. सधयाचया तरंत्रज्ाि 
युगामधयये एखादा छोट्ा ग्रंथालयाचये ्यरसथापि 
करतािाहिी नरनर्ध तरंत्रज्ािाची कौशलयये, जसये ग्रंथालयीि 
सरंगणकीकरण र नरनर्ध ई-स्ोतारंरर आ्धाररत सयेरा 
दयेणयाची मानहिती र कौशलय असणाऱया कम्वचाऱयारंची 
निरड करणयास प्रा्धानय नदलये जातये. 
२.४.१.१ ग्रंथालयािील कम्वचारी आकनृिबरंध 
(Staffing Pattern)

ग्रंथालय आनण मानहिती केंद्ामधयये नरनर्ध पातळीरर 
मिुषयिळ ियेमणये आर्यक असतये. उदा., नरदापीठ 
ग्रंथालयात ग्रंथपाल, उपग्रंथपाल, सहिाययक ग्रंथपाल, 
तरंत्रसहिाययक हिी पदये ्यारसानयक पदये समजली जातात. 
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सा्धारणपणये ग्रंथालयामधयये कम्वचारी रगा्वस पुढील 
कायडे करारी लागतात - नियोजि, ग्रंथ/नियतकानलके 
र ई-ररसोसडेसची निरड, ग्रंथ उपाज्वि, ग्रंथ रगवीकरण र 
तानलकीकरण, सारसररूप र निदडेशि, सरंदभ्व र मानहिती 
सयेरा इतयादी.

सा्धारणतः सर्व प्रकारचया ग्रंथालयारंमधयये 
मिुषयिळाचये प्रामुखयािये खालील गिात नरभाजि हिोतये.
(१) ्यारसानयक (Professional) 
(२) तरंत्र सहिाययक कम्वचारी (Semi-Professional)
(३) प्रशासकीय कम्वचारी (Administrative)

(१) वयारसानयक कम्वचारी : ्यारसानयक 
कम्वचारी रगा्वमाफ्कत प्रामुखयािये ग्रंथालयीि अरंदाजपत्रक 
तयार करणये आनण तयाचा योगय नरनियोग करणये, कम्वचारी 
समनरय आनण सरंप्रयेरण, ियेतृतर, तरंत्रज्ािाचया साहिाययािये 
सयेरारंचा रापर इतयादी ्यरसथापकीय कायडे केली जातात. 
या रगा्वत प्रामुखयािये ग्रंथपाल, उपग्रंथपाल आनण 
सहिाययक ग्रंथपाल या पदारंचा समारयेश हिोतो.

(२) िरंत् सहाययक कम्वचारी : या रगा्वतील 
कम्वचाऱयारंिी प्रामुखयािये ग्रंथारंची दाखलिोंद करणये, 
डयेिाियेस तयार करणये (Data Entry), नियतकानलकारंची 
िोंद करणये, ग्रंथ दयेर-घयेर, आरंतरग्रंथालयीि दयेरघयेर, 
ग्रंथपररगणि इतयादी कायडे करणये अपयेनक्षत असतात. या 
कायायंसाठी तरंत्रसहिाययक कम्वचाऱयारंची आर्यकता 
असतये. 

(३) प्रशासकीय रग्व : या रगा्वतील कम्वचारी 
प्रामुखयािये साहिाययकाची कायडे पार पाडतात. ग्रंथालयातील 
नरनर्ध िोंदीनररयक दसतऐरजारंचये ्यरसथापि करतात.

डकॉ.  एस.  आर.  ररंगिाथि यारंिी ग्रंथालयीि 
कम्वचाऱयारंचया नियुक्तीिाित गनणतीय सूत्र नदलयेलये आहिये. 
या सूत्राचा रापर सा्धारणतः कोणतयाहिी प्रकारचया 
ग्रंथालयातील कम्वचाऱयारंचया नियोजिासाठी केला जाऊ 
शकतो. हिये सूत्र पुढील चौकिीत दश्वरलये आहिये. 

डॉ.ररंगिाथि यारंचे कम्वचारी नियोजिाचे सूत् :
(अ) वयारसानयक कम्वचारी (Professional Staff)
 ग्रंथखरयेदी नरभागातील एककूण सयेरक सरंखया + दयेरघयेर नरभागातील एककूण सयेरक सरंखया + ग्रंथपाल र 

उपग्रंथपाल यारंची एककूण सरंखया + दयेखभाल नरभागातील एककूण सयेरक सरंखया + नियतकानलक नरभागातील 
एककूण सयेरक सरंखया + सरंदभ्व नरभागातील एककूण सयेरक सरंखया + तारंनत्रक नरभागातील एककूण सयेरक सरंखया 
(रगवीकरण + तानलकीकरण) = एककूण ्यारसानयक कम्वचारी

कम्वचारी सरंखयेचे सपष्ीकरि
(१) ग्रंथखरयेदी नरभागातील एककूण सयेरक सरंखया = दाखल िोंद केलयेली एककूण ग्रंथ सरंखया � ६०००
(२) दयेरघयेर नरभागातील एककूण सयेरक सरंखया = रर्वभरातील दयेरघयेर काऊंिरचये एककूण तास � १५००
(३) ग्रंथपाल र उपग्रंथपाल यारंची एककूण सरंखया = एका नदरसातील ग्रंथालयाचया एककूण तासारंचा काय्वकाल x 

रर्वभरातील कामकाजाचये एककूण तास � १५००
(४) दयेखभाल नरभागातील एककूण सयेरक सरंखया = ग्रंथालयातील एककूण ग्रंथारंची ग्रंथसरंखया � ३०००
(५) नियतकानलक नरभागातील एककूण सयेरक सरंखया = रर्वभरातील रग्वणी भरूि घयेतलयेलया नियतकानलकारंची सरंखया 

� ५००
(६) सरंदभ्व नरभागातील एककूण सयेरक सरंखया = नदरसभरातील एककूण राचक सरंखया � ५० x एककूण कामकाजाचये 

नदरस � २५०
(७) तारंनत्रक नरभागातील एककूण सयेरक सरंखया = रर्वभरातील दाखलिोंद केलयेलया ग्रंथारंची सरंखया + ४० x 

रर्वभरातील साररण्वि आनण निदडेशि केलयेलया नियतकानलकारंची एककूण सरंखया � २०००
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२.४.२ ग्रंथालय कम्वचारी प्रनशक्षि आनि नरकास 
(Library Staff Training and 
Development)

ग्रंथालयातील काया्वमधयये गुणरतता र काय्वक्षमतयेत 
राढ हिोणयासाठी प्रनशक्षणाची आर्यकता असतये. 
यासाठी कम्वचाऱयारंकररता प्रनशक्षण काय्वक्रमाची 
अरंमलिजारणी करारी लागतये. तयामुळये तयारंचया 
कौशलयात, काय्वक्षमतयेत र काया्वचया गुणरततयेत राढ 
हिोतये.

िीच डयेल (Beach Dale) यारंचया मतािुसार, 
प्रनशक्षण हिी सरंघिीत प्रनक्रया असिू तयाद्ारये कम्वचारी 
एका ठरारीक उद् नदष्टपूतवीकरता ज्ाि र कौशलयये प्राप्त 
करतात.

प्रनशक्षणाचया अियेक पद्धती आहियेत. तयाम्धील 
काहिी पुढीलप्रमाणये :

(१) वयाखयाि पद्धिी (Lecture  Method) : 
या पद्धतीमुळये मूलभूत सरंकलपिा आनण तत्रये समजणये 
शकय हिोतये. ्याखयािारंचया सत्रात ्याखयाता प्रनशक्षणाथथींशी 
सरंभारणहिी करू शकतो. ्याखयािासाठी तजज् ्यक्तींिा 
पाचारण केलये जातये. उदा., ग्रंथालय ्यरसथापि 
सकॉफिरयेअरचया रापरासरंदभा्वत (वसलम, नलिनसस, कोहिा 
इतयादी) ्याखयाि र डयेमकॉिसिट्येशि आयोनजत केलये जाऊ 
शकतये.

(२) काय्वबदल (Job rotation) : या प्रनशक्षण 
पद्धतीमधयये कम्वचाऱयारंची ग्रंथालयातील दुसऱया नरभागात 
िदली केली जातये. तयामुळये कम्वचाऱयारंिा सर्व नरभागारंचया 
कायायंची मानहिती हिोणयाचया दृष्टीिये फायदा हिोतो. यातिू 
कम्वचाऱयारंिा नरनर्ध कामये हिाताळणयाची सरं्धी नमळतये र 
सर्व कायडे पार पाडणयाची कौशलयये प्राप्त हिोतात. उदा., 
ग्रंथालयातील ग्रंथोपाज्वि नरभाग, तारंनत्रक प्रनक्रया नरभाग, 
दयेरघयेर नरभाग, सरंदभ्व नरभाग, नियतकानलक नरभाग, 
नडनजिायझयेशि नरभाग अशा नरनर्ध नरभागात िदली 
करूि सर्व कायायंशी सरंिरंन्धत कौशलयये नशकरली जाऊ 
शकतात.

(३) माग्वदश्वक पद्धिी (Guidance 
Method) : कम्वचाऱयारंची ग्रंथालयात नियकु्ती 
झालयािरंतर प्रतयक्ष काया्वस सुरुरात करतािा अिुभरी र 
तजज् ्यक्तींचया माग्वदश्विाखाली तयास प्रनशक्षण नदलये 
जातये. प्रतयक्ष काय्व केलयेलया अिुभरी र तजज् ्यक्तींचया 
माग्वदश्विाखाली काय्व नशकत असतािा तयात ययेणाऱया 
समसया र तयाररील उपाय यारंचये माग्वदश्वि तयास हिोतये. 
उदा., तानलकीकरण काय्व, रगवीकरणाचये काय्व, सरंदभ्व 
सयेरा नरभागातील काय्व, निदडेशिाचये काय्व इतयादी.

(४) काय्वशाळारंद्ारे प्रनशक्षि (Training 
through Workshops) : अशा प्रकारचये प्रनशक्षण 
हिये सरंसथयेअरंतग्वत आयोनजत केलये जाऊ शकतये अथरा 

(ब) अवयारसानयक कुशल कम्वचारी (Non-professional Skilled Staff)
 ग्रंथालयाचा रानर्वक अथ्वसरंकलप � ३०००० + (राचकारंिा उपलब्ध असलयेली एककूण आसि सरंखया � १००)
(क) अकुशल कम्वचारी (Unskilled Staff)
 ग्रंथखरयेदी नरभागातील एककूण सयेरक सरंखया � ४ + दयेरघयेर नरभागातील एककूण सयेरक सरंखया � २ + ग्रंथपाल 

र उपग्रंथपाल यारंची एककूण सरंखया + दयेखभाल नरभागातील एककूण सयेरक सरंखया � ४ + नियतकानलक 
नरभागातील एककूण सयेरक सरंखया � २ + सरंदभ्व नरभागातील एककूण सयेरक सरंखया � ८ + रर्वभरात दाखलिोंद 
केलयेली ग्रंथसरंखया � २०००० + ररा्वतील नियतकानलकारंचये साररण्वि आनण निदडेशि � ५०० + ग्रंथालयाचये 
ररा्वचये अरंदाजपत्रक � ६०००० + (राचकारंिा उपलब्ध असलयेली एककूण आसि सरंखया � १००) � ४ + 
एककूण ग्रंथसरंखया � ३००००

टीप : आधुनिक काळािील िरंत्ज्ािाचया राढतया प्रभारामुळे ग्रंथालयारंमधये र तयािील कायाांचया सररूपामधय े
आमूलाग् बदल झाला आहे. तयामुळे आधुनिक काळास अिुरूप कम्वचारी आकृनिबरंध नरकनसि केला जाऊ 
शकिो. आधुनिक िरंत्ज्ािाचया समारेशामुळे ररील आकृनिबरंधाि बदल केला जाऊ शकिो.



21

व्यावसयाय्क संघटनयांकडून आ्ोयित केले ियाऊ शकते. 
उदया., प्रलेखयंाचे यडयिटया्झेशन, नवीन सॉफटवेअरचे 
इन्सटॉलेशन व त्याद्यारे सव्व कया्याांमध्े त्याचया प्रत्क्ष 
वयापर, मेटयाडेटया यवकयसत करण्याचे प्रयशक्षण, नवीन 
यनददेशन पद्धतीचया वयापर इत्यादी.

्या सव्व प्रयशक्षण पद्धतींव्यतररक्त इतरही अनेक  
प्रयशक्षण पद्धतींचया उप्ोग औद्ोयगक क्षेत्यात केलया 
ियातो. परंतु सयाधयारणतः ग्ंथयाल् आयण मयायहतीकेंदयांमध्े 
्या चयार पद्धती िया्सत प्रमयाणयात उप्ोगयात आणल्या 
ियातयात व त्या ्या क्षते्यात िया्सत सं्ुक्क्तक आहेत.
२.५ देवघेव पद्धती (Charging and 
Discharging Systems)  

वाचन साहित्ाची देवघेव प्रहरि्ा : वयाचकयांनया 
वयाचन सयायहत्याची देवघेव करणे हे गं्थयाल्यांचे मूलभूत 
कया््व हो्. 

वयाचकयांनया वयाचन सयायहत् घरी देणे हे गं्थयाल्यांचे 
मूलभूत, यन्यमत व सतत चयालणयारे कया््व हो्. ्यासयाठी 
गं्थयाल्यातील देवघेव यवभयागयात ठरयावीक प्रयरि्या पयार 
पयाडण्यासयाठी यवयशष्ट पद्धतीचया वयापर करणे गरिेचे असते.

देवघेव का्ायाचे प्रमुख ध्े् : ्या कया्या्वचे प्रमुख 
ध्े् महणिे वयाचकयांनया िया्सतीत िया्सत वयाचन सयायहत् 
वयाचनयासयाठी उपलबध करून देणे. देवघेव कया््वपद्धती 
अशी असयावी की ती वयापरण्यास सुलभ, आयथ्वकदृष्ट्या 
कमी खचया्वची आयण कया््वक्षम असयावी.

देवघेव का्ायाची व्ाप्ी : देवघेव कया््वप्रणयालीत 
खयालील कया्याांचया समयावेश होतो.

(१) सभयासदयांची नोंद (२) वयाचन सयायहत्याची 
देवयाणघेवयाण (Lending) (३) नूतनीकरण 
(Extension of time for borrowed books) 
(४) ग्ंथ वयाचकयांकडून परत मयागवून घेणे (Recall) 
(५) ्समरणपत्े (Reminders) पयाठवणे (६) ग्ंथ 
रयाखीव करणे (Reservation) (७) यवलंबयाने ग्ंथ 
परत केलया असल्यास यवलंब  शुलक आकयारणे.

कोणत्याही देवघेव पद्धतीचे सयाधयारणतः पुढील 
घटक असतयात.

• नोंदणी केलेल्या सभयासदयांचया तपशील 
(Registered borrower’s) - (अशया 

नोंदींमध्े सभयासदयाचे नयाव, पततया, सभयासद 
रिमयांक ्या नोंदी सभयासद पत्यावर नोंदवल्या 
ियातयात).

• देवघेव कया्याांतग्वत झयालेल्या ग्ंथ देवयाण-
घेवयाणयाची संपणू्व नोंद

• देवघेव पद्धतीची यनवड
• यदलेल्या ग्ंथयाच्या दे् यदनयांकयाचे नूतनीकरण 

इत्यादी
• गं्थ वयाचकयांच्या मयागणीनुसयार रयाखीव करून 

ठेवणे.
• गं्थ देवघेव नोंदीचे संकलन
वाचन साहित्ाच्ा देवाण-घेवाणीच्ा प्रमुख 

पद्धती : रयि्सटर पद्धती, पत्पद्धती, ्सव्ंचयलत 
पद्धती. ्यांपैकी दोन पत्पद्धती मोठ्या प्रमयाणयावर 
गं्थयाल्यांमध्े वयापरयात आणलेल्या यदसून ्ेतयात.

तंत्ज्यानयाच्या ्ुगयात सव्वत् ततं्ज्यानयाचया वयापर होत 
असल्याने आधुयनक गं्थयाल्यांमध्े वयापरयात ्ेणयारी प्रमुख 
पद्धती महणिे ्सव्ंचयलत (automated) देवघेव 
पद्धती हो्. ग्ंथयाल् व्व्सथयापन सॉफटवेअरचया वयापर 
करून त्याआधयारे संगणकीकृत गं्थयाल्यात देवघेव कया््व 
पयार पयाडले ियाते.

(अ) पत्ाधारित (Card) देवघेव पद्धती : 
देवघेव पद्धतीमध्े गं्थ व वयाचक ्या दोहोंचीही सयांगड 
घयालण्यासयाठी पत् पद्धतीचया अवलंब केलया ियातो. अशया 
पद्धतीत सयाधयारणतः दोन पत् पद्धती वयापरण्यात ्ेतयात. 
ज्यामध्े एकया पत्यावर गं्थयाचया तपशील व दुसरे पत् 
वयाचकयांसयाठी असते. एकया पत्यास गं्थपत् (Book 
Card) व दुसऱ्या पत्यास सभयासदपत् (Borrower’s 
Ticket) असे संबोधले ियाते. पत् पद्धतीमध्े भयारती् 
ग्ंथयाल्यात मोठ्या प्रमयाणयावर उप्ोगयात आणल्या 
ियाणयाऱ्या प्रमुख दोन पत्पद्धती आहेत : ब्याऊन देवघेव 
पद्धती व नेवयाक्क देवघेव पद्धती. 
 (१) ब्ाऊन देवघेव पद्धती : ही पद्धती नीनया 

ब्याऊन ्यांनी १८९५ मध्े यवकयसत केली.
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(iii) ग्रंथपत्र (Book Card) : प्रत्येक 
ग्रंथासाठी एक ग्रंथपत्र त्ार केलये जातये व तये ग्रंथाच्ा 
मलपृष्ाच्ा आतील बाजूस असलयेल्ा ग्रंथ पाककटात 
ठयेवलये जातये. ्ाचा आकार साधारणपणये २” × ४” 
असतो.
वर्गांक .................      द्गखल अरंक................. 
लेखक ................................................
ग्रंथ शीर्षक ........................................... 
ग्रंथ ददल््गच्ग 

ददन्गरंक 
ग्रंथ्गल् सभ्गसद्गचे 

न्गव
ग्रंथ परत 

केल््गच्ग ददन्गरंक  

BOOK CARD

आकृती क्र.३ : ग्रंथपत्र्गच्ग नमुन्ग

• ग्रंथ्गल् सभ्गसद्गरंस्गठी स्गदित् 
(i) सभ्गसद दतकीट (Borrower’s Ticket):  

प्रत्येक वाचकास त्ाच्ा प्रकारानुसार दये् असलयेल्ा 
ग्रंथारंच्ा प्रमाणात कतकीटये  कदली जातात. ्ा कतककटाची 
वरची व उजवी अशा दोन बाजू उघड्ा असतात. ्ाचा 
आकार २’’ × ३’’ असतो.

ब्गलभ्गरती ग्रंथ्गल्
सभ्गसद्गचे न्गव : 
पतत्ग : 
सभ्गसद क्रम्गरंक : 
सभ्गसदतव सम्गप्ी ददन्गरंक : 

xxx
सभ्गसद्गची सिी

आकृती क्र.४ : सभ्गसद दतकीट्गच्ग नमुन्ग

्ा कतककटावर सभासदाचा तपशील कदलयेला असतो. 
त्ाच्ा मागील बाजूस ग्रंथाल्ाचये कन्म व सूचना 
कदलयेल्ा असतात.

 ््ग पद्धतीकररत्ग आवश्क स्गदित्
• ग्रंथ्गकररत्गचे स्गदित्
(i) दे् ददन्गरंक स्लप (Due Date Slip) : 

दये् कदनारंक स्लप ग्रंथाच्ा मुखपृष्ाच्ा आतील बाजूस 
कचकटवली जातये. ्ा स्लपचा आकार ५’’ × ३’’ 
असतो.
वर्गांक..............        द्गखल अरंक.................

ब्गलभ्गरती ग्रंथ्गल्, पुणे 
सदर ग्रंथ खाली नोंदवलयेल्ा कदनारंकास ग्रंथाल्ात परत 

करावा.
ग्रंथ दे् ददन्गरंक  ग्रंथ दे् ददन्गरंक  ग्रंथ दे् ददन्गरंक  

DUE DATE SLIP

आकृती क्र.१ : दे् ददन्गरंक स्लपच्ग नमुन्ग

(ii) ग्रंथपत्र प्गकीट (Book Card Pocket)   
ग्रंथ पाकीट ग्रंथाच्ा मलपृष्ाच्ा आतील बाजूस 
कचकटवलये जातये. ्ाचा आकार सो्ीनुसार कनस्चत केला 
जातो. हये पाकीट सव्वसाधारणपणये ३’’ × ५’’  ्ा 
आकाराचये असतये.

ब्गलभ्गरती ग्रंथ्गल्, पुणे

ग्रंथाल्ाचये महत्वाचये कन्म

दयेवघयेव कवभागाच्ा कामाच्ा वयेळा इत्ादी.

आकृती क्र.२ : ग्रंथपत्र प्गदकट्गच्ग नमुन्ग

BOOK POCKET
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• देवघेव क्गउरंटरवर ल्गरण्गरे स्गदित्
 १. सभासदारंची सद््पत्रके (Membership 

Cards)
 २. तारखयेचा कशक्ा व ्टटॅमप पटॅड
 ३. दये् कदनारंक दश्वक पत्रये (Due Date Guide 

Cards)
 ४. २.५’’ × ३.५’’ आकाराचये कपपये असलयेलये 

ग्रंथाल्ाच्ा गरजयेप्रमाणये चार लाकडी ककंवा 
लोखरंडी ट्ये (Charging Trays)

 ५. लयेखन सामग्ी, कवलरंब शुलक पावती पु्तक, 
्मरण व आरक्षण पत्रये इत्ादी.

• देवघेव क्ग््षपद्धती :
• ग्रंथाल्ामार्फत सभासदाला त्ाच्ा सभासदतवाच्ा 

प्रकारानुसार कजतके ग्रंथ कन्मानुसार दयेण्ाची तरतूद 
असयेल कततकी सभासद कतकीटये कदली जातात. 

• सभासदास ग्रंथ दयेताना ग्रंथपत्रावर ग्रंथ कदल्ाचा कदनारंक 
व सभासदाचये नाव कलहून तये सभासदाच्ा कतककटात 
ठयेवलये जातये. हये कतकीट काउरंटरच्ा ड्रॉवरमधील दये् 
कदनारंक दश्वक पत्रामागये ग्रंथपत्रावरील दाखल अरंक 
अथवा बोधारंकानुसार लावली जातात. ग्रंथ दये् 
कदनारंकाचा कशक्ा ग्रंथातील दये् कदनारंक स्लपवर 
मारला जातो. अशा पद्धतीनये ग्रंथ दयेण्ाची प्रकरि्ा 
पूण्व केली जातये.

• सभासदानये नयेलयेला ग्रंथ सभासद परत करण्ासाठी 
काउरंटरवर सादर करतो. कम्वचारी ग्रंथ दये् कदनारंकाची 
नोंद पाहून दये् कदनारंक दश्वक पत्रामागील सभासद 
कतकीट काढून त्ातील सरंबरंकधत ग्रंथपत्र काढतो.
त्ावर ग्रंथ परत आल्ाचा कदनारंक कलहून तये ग्रंथात 
ठयेवलये जातये व सभासद कतकीट सभासदास परत कदलये 
जातये. अशा ररतीनये वाचकाकडून ग्रंथ परत घयेण्ाची 
प्रकरि्ा पूण्व केली जातये.

• जर वाचकाकडून ग्रंथ, दये् कदनारंकानरंतर परत आला 
असयेल तर त्ाला कवलरंब शुलक आकारलये जातये.

• जर एखादा ग्रंथ सभासदास कदला असयेल व इतर 
सभासदास तोच ग्रंथ हवा असयेल अशा वयेळयेस 

आरक्षण स्लप भरून तो ग्रंथ सभासद आरकक्षत 
करू शकतो. ही ग्रंथ आरक्षण स्लप ग्रंथ कदलयेल्ा  
सभासदाच्ा कतककटात ठयेवली जातये. जयेवहा हा ग्रंथ 
पकहल्ा सभासदाकडून ग्रंथाल्ात परत केला जातो 
त्ावयेळयेस ग्रंथपत्राबरोबर आरक्षण स्लप ग्रंथ 
पाककटात ठयेवली जातये. ग्रंथ आल्ानरंतर सरंबरंकधत 
वाचकास कळवलये जातये.
फ्ग्दे 

 (१) वापरण्ास अत्रंत सोपी व अत्लप वयेळात 
ग्रंथ दयेवघयेव का््व पणू्व होतये.

 (२) ्मरणपत्रये व कवलरंब शुलकाचा पाठपुरावा करणये 
सोपये होतये.

 (३) ग्रंथ दयेवघयेव कवष्क सारंस््क माकहती सहज  
प्राप्त होऊ शकतये.

 (४) ग्रंथ आरक्षण सहजपणये करता ्येतो.
 (५) ग्रंथ दयेवघयेव करताना सभासदास सही करण्ाची 

आव््कता नसतये.
तोटे

 (१) दयेवघयेव कवष्क का्म्वरूपी नोंदी उपलबध 
होत नाहीत.

 (२) सभासद कतकीटये दये् कदनारंकानुसार लावल्ामुळये 
एका सभासदाला नयेमके कोणतये व ककती ग्रंथ 
कदलये गयेलये ्ाची खातरजमा करता ्येत नाही.

 (३) सभासद कतकीट हरवल्ास त्ाचा गैरवापर 
होण्ाची शक्ता असतयेये. कारण, त्ावर 
सभासदाचये छा्ाकचत्र नसतये. 

 (४) ग्रंथपत्र सभासद कतककटात ठयेवताना कवशयेष 
जागरूकता पाळणये व काळजी घयेणये आव््क 
असतये अन्था ग्रंथपत्रारंच्ा अदलाबदलीची 
शक्ता असतये. 

(२) नेव्गक्क देवघेव पद्धती (Newark 
Circulation System)

न्ू-जससी (्ु.एस.ए.) ्येथील ग्रंथपाल जरॉन करॉटन 
डाना ्ारंनी १९०० मध्ये ही पद्धती कवककसत केली. 
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््ग पद्धतीकररत्ग आवश्क स्गदित्
• ग्रंथ्गकररत्ग
(i) दे् ददन्गरंक स्लप (Due Date Slip)– 
दये् कदनारंक स्लप ग्रंथाच्ा मुखपृष्ाच्ा आतील 

बाजूस कचकटवली जातये. ्ा स्लपचा आकार ३’’ × 
५’’ असतो.
वर्गांक ...............      द्गखल अरंक.................. 

ब्गलभ्गरती ग्रंथ्गल्, पुणे 
सदर ग्रंथ खाली कशक्ा मारलयेल्ा तारखयेला दये् आहये. 

DUE DATE SLIP

आकृती क्र.५ : दे् ददन्गरंक स्लपच्ग नमुन्ग

(ii) ग्रंथ प्गकीट (Book Pocket) : ग्रंथ 
पाकीट ग्रंथाच्ा मलपृष्ाच्ा आतील बाजूस कचकटवलये 
जातये. ्ा पाककटाचा आकार ३’’ × ५’’ असतो.

ब्गलभ्गरती ग्रंथ्गल्, पुणे 

मित्व्गचे ग्रंथ्गल् दन्म
(i)
(ii)
(iii)

BOOK POCKET

आकृती क्र.६ : ग्रंथ प्गदकट्गच्ग नमुन्ग

(iii) ग्रंथपत्र (Book Card) : प्रत्येक 
ग्रंथासाठी एक ग्रंथपत्र त्ार केलये जातये. तये ग्रंथाच्ा 
मलपृष्ाच्ा आतील बाजूस असलयेल्ा ग्रंथ पाककटात 
ठयेवलये जातये. ्ाचा आकार ३’’ × ५’’ असतो.

ब्गलभ्गरती ग्रंथ्गल्, पुणे
वर्गांक................      द्गखल अरंक.................. 
लेखक .......................................................
ग्रंथ शीर्षक ..................................................

सदर ग्रंथ खाली कशक्ा मारलयेल्ा तारखयेला दये् आहये. 
ग्रंथ ददल््गच्ग 

ददन्गरंक
सभ्गसद्गची 

सिी
ग्रंथ परतीच्ग 

ददन्गरंक
कम्षच्गऱ््गची 

सिी

BOOK CARD

आकृती क्र.७ : ग्रंथपत्र्गच्ग नमुन्ग

• ग्रंथ्गल् सभ्गसद्गरंकररत्ग 
(i) सभ्गसद पत्र (ओळखपत्र)

ब्गलभ्गरती ग्रंथ्गल्, पुणे 
सभ्गसद पत्र (ओळखपत्र)

सभासद रि. .................................................
सभासदतव समाप्ती कदनारंक  ................................

अि्त्गरंतरणी्
ख्गलील ग्रंथ मल्ग प््गप् झ्गले िोते.

ग्रंथ नेल््गच्ग 
ददन्गरंक 

व्गचक्गची 
सिी

ग्रंथ्गच्ग 
द्गखल अरंक

ग्रंथ परत 
केल््गच्ग ददन्गरंक 

आकृती क्र.८ : सभ्गसद पत्र नमुन्ग
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सभासद पत्राच्ा मागील बाजूसही सभासदाच्ा 
तपशीलाकशवा् वरीलप्रमाणयेच रकानये असतात.

• देवघेव क्गउरंटरवर ल्गरण्गरे स्गदित्
 १. सभासदतव अज्व
 २. सभासद नोंदवही
 ३. अनामत ठयेव नोंदवही
 ४. ग्रंथ कदलयेली वाचक कतककटये ठयेवण्ासाठी  

लाकडी ककंवा लोखरंडी ट्ये
 ५. तारखयेचा कशक्ा व ्टटॅमप-पटॅड
 ६. दये् कदनारंक दश्वक पत्रये 
 ७. कवलरंब शुलक पावती पु् तक, ्मरण पत्रये, 

आरक्षण स्लप इत्ादी.
देवघेव क्ग््षपद्धती

• ग्रंथ घयेताना वाचक आपलये ओळखपत्र व ग्रंथ, 
दयेवघयेव काउरंटरवर सादर करतो. 

• दयेवघयेव कम्वचारी दये् कदनारंक स्लप व सभासद 
पत्रावर दये् कदनारंकाची, ग्रंथाचा दाखल अरंक कलहून 
सभासदाची सही घयेतो. तसयेच ग्रंथपत्रावर सभासदाचा 
रिमारंक कलकहला जातो व ग्रंथपत्र ड्रॉवरमधील दये् 
कदनारंक दश्वक पत्रामागये लावलये जातात. 

• नयेलयेला ग्रंथ परत करण्ासाठी सभासद सदर ग्रंथ व 
आपलये सभासद पत्र काउरंटरवर सादर करतो. 
काउरंटरवरील कम्वचारी ड्रॉवरमधील दये् कदनारंक दश्वक 
पत्रामागील सरंबरंकधत ग्रंथपत्र काढून घयेतो व ग्रंथपत्रावर 
ग्रंथ परत आल्ाचा कदनारंक कलकहतो. ही सव्व प्रकरि्ा 
पूण्व झाल्ावर सभासदाला त्ाचये सभासद पत्र परत 
केलये जातये. अशा पद्धतीनये ग्रंथ परत करण्ाची 
प्रकरि्ा पूण्व होतये.

• ग्रंथ दये् कदनारंकानरंतर ग्रंथ वाचकानये परत केल्ास 
त्ावर कवलरंब शुलक आकारलये जातये.

• सभासदास कदलयेला ग्रंथ इतर सभासदास हवा 
असल्ास सरंबरंकधत सभासद ग्रंथ आरक्षण स्लप 
भरतो. आरक्षण स्लपमध्ये हव्ा असलयेल्ा ग्रंथाचा 
व वाचकाचा तपशील भरला जातो. ही स्लप 
अपयेकक्षत ग्रंथाच्ा ड्रॉवरमधील ग्रंथपत्राला जोडली 

जातये. जयेवहा हा ग्रंथ पकहल्ा सभासदामार्फत 
ग्रंथाल्ात परत केला जातो त्ावयेळयेस ग्रंथपत्राबरोबर 
आरक्षण स्लप ग्रंथ पाककटात ठयेवली जातये व 
ग्रंथाल् कम्वचाऱ्ामार्फत मागणी करणाऱ्ा 
सभासदास सदर ग्रंथ ग्रंथाल्ात परत आल्ाबद्दल 
सकूचत केलये जातये. 
फ्ग्दे 

(१) दयेवघयेव केलयेल्ा ग्रंथारंची सरं््ा आकण कोणतये ग्रंथ 
वाचकानये वाचलये ्ाकवष्ी नोंद ठयेवता ्येतये.

(२) ्ा पद्धतीत कदला गयेलयेला ग्रंथ कुणास कदला आहये 
आकण केवहा दये् आहये हये समजतये.

(३) एखादा ग्रंथ ककती वाचकारंनी वाचला हये ग्रंथपत्रावरून 
तसयेच एका वाचकानये ककती ग्रंथ वाचलये हये सभासद 
पत्रातून समजतये.
तोटे

(१) ही दयेवघयेव पद्धती ब्ाऊन पद्धतीच्ा तुलनयेत वयेळ 
घयेणारी आहये.

(२) ग्रंथ वाचकाला दयेण्ाच्ा प्ररिी्येदरम्ान सभासद 
पत्राचा रिमारंक ग्रंथपत्रावर चुकीचा नोंदवला जाऊ 
शकतो. ्ामुळये ग्रंथ कोणाकडये आहये हये समजण्ात 
सम््ा ्येतये.

(३) ग्रंथाल्ामार्फत सभासदाची एका वयेळी कजतके ग्रंथ 
कन्मानुसार दयेण्ाची तरतूद असयेल त्ापयेक्षा जा्त 
ग्रंथ कदलये जाण्ाची शक्ता असतये.
(ब) ्व्रंचदलत अथव्ग सरंरणक्गध्गररत देवघेव 

पद्धती : आधुकनक दयेवघयेव पद्धती ही सरंगणक व 
सरॉफटवयेअर आधाररत पद्धती आहये. ्ा पद्धतींमध्ये 
सभासद व वाचन साकहत्ाचये तपशील हये सरंगणकीकृत 
करून वाचक व ग्रंथ ्ारंची सारंगड घालून ग्रंथ दयेवघयेव 
करण्ात अकधक का््वक्षम ठरली आहये. ्ा पद्धतीमुळये 
महत्वाची सारंस््क माकहती, जसये, ग्रंथसरंग्हाचा उप्ोग 
व वाचकारंनी कोणतये ग्रंथ वाचलये ्ाकवष्ीचा तपशील 
तवररत समजतो. ्ा पद्धतीमध्ये मोठ्ा प्रमाणावरील 
दयेवघयेव का्ये अकधक वयेगानये, अचूकतयेनये, सुलभपणये व 
का््वक्षमपणये पार पाडता ्येतात. ही पद्धती कमी खकच्वक 
आहये.
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(१) सरंरणक्गध्गररत देवघेव पद्धती 
(Computerised Circulation System)

््ग पद्धतीत आवश्क असण्गऱ््ग ब्गबी : 
सरंगणकाधाररत दयेवघयेव पद्धतीमध्ये वाचकारंचा डयेटाबयेस व 
ग्रंथाल्ातील वाचन साकहत्ाचा डयेटाबयेस ्ा दोन बाबींची 
आव््कता असतये. तसयेच ग्रंथाल् व्व्थापन 
सरॉफटवयेअर, बारकोड लयेबल, आरएरआ्डी टटॅग, 
बारकोड कप्ररंटर, सभासदाचये ्माट्व काड्व, बारकोड ्ककॅनर 
इत्ादींची आव््कता असतये.

सरंरणक्गध्गरीत/्व्रंचदलत देवघेव पद्धतीची 
मूलभूत वैदशष्ट्े
• दयेवघयेव का््व अकधक का््वक्षमपणये पार पाडता ्येतये. 
• वाचकारंची माकहती नोंदवण्ास व त्ारंना एका वयेळयेस 

ककती ग्रंथ नयेण्ाची म्ा्वदा आहये त्ाची अगोदरच 
नोंद केलयेली असतये.

• दयेवघयेव कवष्क नोंदी अचूकपणये होतात.
• एखाद्ा कवकशष्ट ग्रंथाच्ा उपलबधतयेकवष्ी तवररत 

माकहती प्राप्त होतये.
• ग्रंथारंचये आरक्षण आकण वाचकारंकडून परत न आलयेलये 

ग्रंथ परत मागवून घयेण्ाचये का््व सहजपणये पार पाडलये 
जातये.

• कवकवध सारंस््की् माकहती तवररत प्राप्त होतये.
सरंगणकी् दयेवघयेव पद्धतीमध्ये खालील दोन 

पद्धतींचा समावयेश होतो.
बारकोड व आरएरआ्डी ्ा माध्मारंचा वापर 

करून दयेवघयेव करता ्येतये.
(२) ब्गरकोड आध्गररत देवघेव पद्धती  
सरंगणकाधाररत दयेवघयेव का्ा्वसाठी ग्रंथाल्ारंमध्ये 

बारकोड प्रणाली सवा्वकधक प्रमाणात वापरली जातये. 
फ्ग्दे

 (१) ग्रंथ दयेवघयेव का््वक्षमपणये करता ्येतये.
 (२) सव्व का्ये सुलभपणये पार पाडली जातात.
 (३) कमीत कमी ्टयेशनरी लागतये. दयेवघयेव 

सारंस््की तवररत प्राप्त होतये.

तोटे 
 (१) ही पद्धती थोडीशी खकच्वक आहये. कारण 

का्म्वरूपी कवद्ुत पुरवठा लागतो. कवद्ुत 
पुरवठा खरंडीत झाल्ास का््व थारंबतये. तसयेच 
दयेवघयेवीचा सारंस््क डाटा व बटॅकअप हा 
इतरत्र साठवणये आव््क असतये.

ब्गरकोड स्टकर

२.६ ग्रंथ्गल््गचे अरंद्गजपत्रक
अरंदाजपत्रक त्ार करताना ग्रंथपाल कवकवध 

कवभागातील ग्रंथाल् कम्वचाऱ्ारंशी चचा्व करून पुढील 
वषा्वत अमलात आणल्ा जाणाऱ्ा का््वरिमारंची रूपरयेषा 
त्ार करतात. तसयेच ग्रंथपाल अरंदाजपत्रकात समाकवष्ट 
कराव्ाचये घटक कनस्चत करतो. ग्रंथपाल ग्रंथाल् 
कमा्वचाऱ्ारंप्रमाणयेच कवष् कवभाग प्रमुखारंच्ा कशरारसी व 
मागण्ारंचाही अरंदाजपत्रक त्ार करताना कवचार करतो.

म्गिीत आिे क्ग तुमि्गरंल्ग ?

आरएफआ्डी महणजये “रयेकडओ-करिक्येनसी 
आ्डेंकटकरकेशन”. हये एक असये तरंत्रज्ान आहये 
ज्ाद्ारये आरएरआ्डी 
टटॅग ककंवा ्माट्व लयेबलमध्ये 
सारंककेतक (Encode) 
केलयेला कडकजटल डयेटा 
रीडरमधील रयेकडओ 
लहरींद्ारये (Radio 
waves) सरंगणकावर 
वाचला जातो. 
बारकोडपयेक्षा हये तरंत्रज्ान जा्त खकच्वक आहये व 
मोठ्ा ग्रंथाल्ात ्ा तरंत्रज्ानाचा वापर केला जातो.

आर.एफ.आ्.डी. (RFID) टॅर 
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अरंदाजपत्रकामुळये पद्धतशीरररत्ा ग्रंथाल्ास 
आव््क असणारा जादा कम्वचारी वग्व, जरूरीचये वाचन 
साकहत् व इतर घटकारंची तरतूद करणये सोईचये होतये. 
अरंदाजपत्रक त्ार करताना तये सरं्थयेच्ा ध्ये्धोरणारंशी 
सरंबरंकधत असयेल ्ाची काळजी ग्रंथपालानये घयेणये गरजयेचये 
असतये. ्ाचबरोबर नवीन होऊ घातलयेल्ा अभ्ासरिमाचा 
कवचार होणयेदयेखील गरजयेचये असतये. ्ा सव्व घटकारंचा 
पररणाम ग्रंथाल्ातील वाचनसरंग्ह आकण कम्वचारीवग्व 
तसयेच कवद्ाशाखा ्ारंवर होत असतो.

अरंदाजपत्रकाचा कवचार करताना खालील उतपन्न व 
खचा्वच्ा बाबींचा कवचार केला जातो.

अरंद्गजपत्रक्गचे घटक
उतपन्न खच्ष

१. अनुदान व कवशयेष 
अनुदान

१. कम्वचाऱ्ारंचये वयेतन

२. वाचकारंकडून वसूल 
केलयेलये कवलरंब शुलक

२. इमारत दयेखभाल

३. सभासद री (सव्व 
प्रकारचये)

३. वाचन साकहत् खरयेदी

४. सभासदारंच्ा अनामत 
रकमयेवरील व्ाज

४. वाचन साकहत् 
दयेखभाल खच्व. 
उदा.,बारंधणी

५. दयेणग्ा ५. रकन्वचर खरयेदी
६. ग्रंथाल् प्रकाशनारंद्ारये 

प्राप्त होणारये उतपन्न
६. उपकरणारंची खरयेदी व 

दयेखभाल (हाड्ववयेअर व 
इतर)

७. ग्रंथाल् सयेवारंद्ारये 
प्राप्त होणारये उतपन्न

७. सरॉफटवयेअर दयेखभाल 
खच्व

८. रोटोकरॉपींग चाजयेस ८. ्टयेशनरी (लयेखन 
सामग्ी)

९. रद्दी कवरिी ९. इतर खच्व (सभा,  
समाररंभ, प्रदश्वन 
इत्ादी)

१०. टपाल खच्व व दूरधवनी
११. वीज कबल व पाणी 

खच्व
१२. ग्रंथाल्ाचा कवमा
१३. ग्रंथाल्ातील वाचन 

साकहत्ाचा घसारा

अथ्वसरंकलप त्ार करताना काही प्रचकलत व 
आधकुनक पद्धतींचा कवचार केला जातो. प्रचकलत 
पद्धतींमध्ये पुढील पद्धतींचा समावयेश केला जातो. जसये 
दरडोई पद्धत (Per Capita Method), प्रमाणाधाररत 
कह्सयेवारी (Proportional Method), तपशीलवार 
पद्धत (Methods of Details).  

तसयेच आधकुनक काळात काही नवीन पद्धतींचा 
अवलरंब केला जातो - जसये लाइन बा् लाईन, 
पीपीबीएस व शून्ाधाररत पद्धती.

अरंद्गजपत्रक्गचे प्क्गर
ग्रंथाल्ीन अरंदाजपत्रक त्ार करण्ाच्ा काही 

प्रमुख पद्धती आहयेत, त्ा पुढीलप्रमाणये :
(१) ल्गईन ब्ग् ल्गईन बजेट (Line by line 

Budget) : ्ा प्रकारचये अरंदाजपत्रक त्ार करताना 
ग्रंथाल्ामधील वष्वभराच्ा खचा्वचये सव्व घटक रिमवारीनये 
एकाखाली एक कलकहलये जातात. महणून त्ास लाईन 
बजयेट असये महटलये जातये. ्ा पद्धतीत मागील वषा्वच्ा 
अरंदाजपत्रकात केलयेल्ा तरतुदींच्ा घटकारंचये मूल्मापन 
केलये जात नाही. 

(२) क्ग््षक्रम, दन्ोजन आध्गररत अरंद्गजपत्रक 
पद्धती (PPBS) : अमयेररकन शासनाच्ा सरंरक्षण 
कवभागातील चालस्व कहटच (Charles Hitch) ्ारंनी 
स.न. १९६१ मध्ये ही पद्धती कवककसत केली. ्ा 
पद्धतीत कन्ोजनाच्ा पातळीवर कनस्चत केलयेली 
उद् कदष्टये साध् करण्ासाठी कनधीचये कन्ोजन केलये जातये. 
्ा अरंदाजपत्रकात कनधीचये वाटप उपरिमारंचये मूल्मापन 
करून केलये जातये. अनयेक उद ्कदष्टये साध् कराव्ाची 
असल्ास ्ा प्रकारच्ा अरंदाजपत्रकामध्ये अरंमलबजावणी 
करताना काही अडचणी ्येऊ शकतात.

(३) शून््गध्गररत अरंद्गजपत्रक (Zero Based 
Budget) : अरंदाजपत्रक त्ार करण्ाची ही पद्धत 
कपटर रा्र (Peter Phyrr) ्ारंनी सन १९७० च्ा 
सुरुवातीस कवककसत केली.

सरं्थयेची जी ध्ये्ये प्राप्त करा्ची आहयेत, त्ारंच्ा 
आधारये कवकवध का्ाांची ्ादी त्ार केली जातये. ्ा 
का्ाांपैकी ज्ा का्ाांना कमीत कमी खच्व ्येईल अशी का य्े 
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कनस्चत केली जातात. ्ालाच ‘कडकसजन पटॅकेजयेस’ असयेही 
महटलये जातये. अशा छोट्ा का्ाांची ध्य्े ये कनस्चत केली 
जातात. ही का य्े पार पाडण्ासाठी आव््क आकथ्वक 
स्ोत आकण प्राधान्रिम ठरवलये जातात. अशा रीतीनये 
कराव्ाच्ा का्ाांचये प्राधान्रिम ठरवून ती  कनस्चत केली 
जातात. ज्ा का्ाांचा प्राधान्रिम हा वरच्ा श्येणीत 
(अगोदरचा) असतो ती पणू्व करण्ाचा प्र्तन उपलबध 
आकथ्वक साधनारंद्ारये केला जातो. ही प्रकरि्ा उपलबध 
आकथ्वक साधनारंचा पणू्वतः उप्ोग करयेप्ांत सतत पार 
पाडली जातये. जी का्ये उपलबध आकथ्वक साधनारंच्ा 
म्ा्वदयेबाहयेर (खालच्ा ्तरावर) असतात. ती ्ादीतून 
(अरंदाजपत्रकाच्ा प्राधान्रिमातून) काढून टाकली जातात.

्ा अरंदाजपत्रकात अगोदरच्ा वषसीच्ा का्ाांचा 
कवचार केला जात नाही. अरंदाजपत्रक त्ार करताना 
नव्ानये करा्ची का्ये व त्ारंचा प्राधान्रिम कनस्चत 
केला जाताये. ्ा प्रकारच्ा अरंदाजपत्रकात पार पाडा्च्ा 
का्ाांचये प्ा्व् उपलबध करून कदलये जातात. उपलबध 
आकथ्वक स्ोतारंच्ा साहाय्ानये जी का्ये पार पाडली जाऊ 
शकतात अशीच का्ये ्ात समाकवष्ट केली जातात.
२.७ ग्रंथ्गल् सदमती 

ग्रंथाल्ाचये धोरण ठरकवण्ासाठी ग्रंथाल् सकमती 
नयेमली जातये. डबल्ू. एच. न्ूमन ्ारंच्ा मतये, “ग्रंथाल् 
सकमती महणजये ज्ात प्रशासकी् का्ये करण्ासाठी तजज् 
लोकारंची कन्ुक्ी केली जातये.”

ग्रंथ, वाचक, ग्रंथाल्ीन सयेवा व इमारत अशा 
कवकवध महत्वाच्ा बाबतीत धोरण ठरकवण्ाची जबाबदारी 
एकट्ा ग्रंथपालावर न सोपकवता तजज्, अनुभवी 
व्क्ींच्ा समूहावर सोपकवल्ास कवकवध दृष्टीनये 
कवचारकवकनम् होऊन ग्रंथाल् व्व्थापनामध्ये समतोल 
राखता ्येतो. ्ासाठी ग्रंथाल् सकमतीचा उप्ोग होतो.

ग्रंथ्गल् सदमतीची उद् ददषे्
(१) ग्रंथाल्ाच्ा व्व्थापन व का््वरिमाचये सरंचालन 

करण्ासाठी धोरण/उद् कदष्टये ठरवणये व त्ाची 
अरंमलबजावणी करणये.

(२) ग्रंथाल्ाचये वाकष्वक अरंदाजपत्रक, कन्म व का्दये 
त्ार करणये.

(३) ग्रंथाल्ाच्ा आकथ्वक गरजारंच्ा पूत्वतयेसाठी सहका््व 
करणये.
ग्रंथ्गल् सदमतीची कत्षव्े व क्ग य्े 

(१) ग्रंथाल् व्व्थापनासाठी सव्वसाधारण कन्म त्ार 
करणये व तये अद््ावत ठयेवणये. गरजयेनुसार त्ामध्ये 
रेरबदल करण्ाबाबत कशरारसी करणये.

(२) ग्रंथाल्ाच्ा कवकासासरंदभा्वत  ग्रंथपालास मदत 
करणये.

(३) ग्रंथाल्ाच्ा सवाांगीण कवकासासाठी व 
कव्ताराबाबत ्ोजना आखणये.
ग्रंथाल् सकमतीमध्ये साधारणतः आठ तये नऊ सद्् 

असावयेत. ग्रंथपाल हा ्ा सकमतीचा पदकसद्ध सद्् व 
सकचव असतो. ग्रंथाल् सकमतीच्ा सभारंचये इकतवृतत कलहून 
त्ाचये जतन ग्रंथपालानये करणये आव््क असतये. 

२.८ व्गदर्षक अिव्गल 
मागील वषा्वत केलयेल्ा प्रत्क्ष कामाचये अवलोकन 

करून नोंद करणये महणजये ग्रंथाल्ाचा वाकष्वक अहवाल 
हो्. ्ामध्ये ग्रंथाल्ाच्ा कवकवध कवभागारंचये उपरिम 
आकण का्ाांचा गोषवारा कदला जातो. 

ग्रंथ्गल््गच््ग व्गदर्षक अिव्गल्गची उद् ददष्े
 (१) ग्रंथाल्ाचये उपरिम व सयेवारंना प्रकसद्धी दयेणये.
 (२) ग्रंथाल्/ग्रंथाल् कम्वचाऱ्ारंची कामकगरी व 

ग्रंथसरंग्हाचा कवकास ्ासरंबरंधीची माकहती 
समाकवष्ट करणये.

म्गिीत आिे क्ग तुमि्गरंल्ग ?

• क्ग््षक्रमपदत्रक्ग (Agenda) महणजये सकमती 
सभयेत/बैठकीत चचा्व करण्ाच्ा अनयेककवध 
बाबींची रिमवार ्ादी हो्. ही सभयेदरम्ान चचा्व 
करण्ाच्ा कवष्ारंची रूपरयेषा महणून काम करतये. 
महणून सभयेपूवसी का््वरिमपकत्रका बनवली जातये.

• क्ग््षवृतत/इदतवृतत (Minutes) महणजये सकमती 
सभयेच्ा का््ववाही ककंवा सभयेतील चचाांचा सारारंश 
हो्. सभयेदरम्ान झालयेल्ा चचयेच्ा आधारये कोणतये 
ठराव सरंमत झालये ्ाची अकधकृत नोंद ्ामध्ये 
केली जातये. महणून सभा सरंपन्न झाल्ावर सभयेचये 
इकतवृतत कलकहलये जातये.
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• ग्रंथाल्ाच्ा  वापराकवष्ीची माकहती (उदा., 
ग्रंथाल्ास भयेट दयेणारये, सभासद, वाचक, कवद्ाथसी, 
ज्येष् नागररक, कशक्षक इत्ादी)

• ग्रंथाल्ातील दयेवघयेव आकडयेवारीचा सरंकक्षप्त अहवाल
• ग्रंथाल्ाच्ा अरंदाजपत्रकाकवष्ीची माकहती
• अहवाल वण्वनातमक ककंवा आलयेख, तक्ये ककंवा 

आकृत्ारंच्ा ्वरूपात सादर करता ्येऊ शकतो.
• अहवाल सरंकक्षप्त पररंतु ्पष्टपणये कलकहलयेला असावा.

अहवालाचा कालावधी हा साधारणतः एक आकथ्वक 
ककंवा शैक्षकणक वषा्वचा गृहीत धरला जातो.
२.९ ग्रंथ्गल् मलू्म्गपन (Evaluation of 
Library)

उप्ोजकारंना ग्रंथाल्ये व माकहती केंद्ाकडून ज्ा 
माकहती सयेवा कदल्ा जातात त्ा सयेवारंचये मूल्मापन करणये 
अाव््क असतये. ्ातून दोन बाबींचये ्पष्टीकरण प्राप्त 
होतये. (१) ग्रंथाल्ये व माकहती केंद्ारंचये एक प्रणाली महणून 
मूल्मापन, (२) ग्रंथाल्ातील कम्वचाऱ्ारंच्ा का्ा्वचये व 
ग्रंथाल् सयेवारंचये मूल्मापन करणये अाव््क असतये. 
थोडक्ात, ज्ा उद् कदष्टारंसाठी ग्रंथाल्ारंची कनकम्वती झाली 
आहये ती उद् कदष्टये प्राप्त होत आहयेत ककंवा नाही हये तपासणये 
आव््क असतये. अशी तपासणी करणये महणजयेच ग्रंथाल् 
प्रणालीतील (system) सव्व घटकारंचये मूल्मापन करणये 
हो्. ् ामुळये अपयेक्षयेप्रमाणये ग्रंथाल् सयेवा ् ा पररणामकारकपणये 
कदल्ा जात नसल्ास त्ात सुधारणा करण्ाच्ा दृष्टीनयेही 
प्र्तन करता ्येतात.

लँके् टर व इतर तजज्ारंनी कवककसत केलयेलये 
मूल्मापनाचये कनकष सव्व प्रकारच्ा ग्रंथाल्ये व माकहती 
केंद्ारंना लागू पडतात.

 ग्रंथाल्ाचये मूल्मापन करताना साधारणतः खालील 
कनकषारंचा कवचार केला जातो.

(i) ग्रंथ्गल् एक प्ण्गली (Library as a 
system) : सरंपूण्व ग्रंथाल्ाच्ा का्ाांचये एककत्रतरीत्ा 
एक प्रणाली (system) महणून मूल्मापन केलये जाऊ 
शकतये. ्ात प्रत्येक कवभाग व त्ात केली जाणारी का य्े, 
कम्वचारी व त्ारंच्ा का्ाांचये मूल्मापन, कनमा्वण होणारी 
सयेवारूपी उतपादनये  ्ा सवाांकवष्ी ग्रंथाल्ाच्ा वाचकारंचा 

 (३) ग्रंथाल्ाच्ा सध्ाच्ा प्रगतीची माकहती 
दश्ववणये व मागील वषा्वतील माकहतीशी तुलना 
करणये.

 (४) ग्रंथाल्ाच्ा लयेखापरीक्षणात ्ा अहवालाची  
मदत होतये.

ग्रंथ्गल््गच््ग व्गदर्षक अिव्गल्गत सम्गदवष् 
कर्गव््गची म्गदिती
• ग्रंथाल्ाची सरंकक्षप्त माकहती
• ग्रंथाल्ाच्ा वष्वभरातील ठळक कामकगरीचा आढावा
• ग्रंथसरंग्ह कवकासाकवष्ीची सारंस््क माकहती
• नवीन तरंत्रज्ानाच्ा समावयेशासरंबरंधीची माकहती
• ग्रंथाल् कनधीचा वापर (अरंदाजपत्रकानुसार)
• ग्रंथाल्ातून दयेण्ात ्येणाऱ्ा कवकवध सयेवा आकण 

उपरिमारंकवष्ीची माकहती
• ई-वाचन साकहत्ाच्ा उपाज्वन व वापरासरंबरंधीची 

माकहती
• डयेटाबयेस कनकम्वतीची माकहती
• आतरंरग्रंथाल्ीन दयेवघयेव सयेवा कवष्ीची माकहती
• ग्रंथाल् सकमतीचये सभासद व ्ा सकमतीच्ा 

का्ा्वकवष्ीची माकहती
• कव्तार सयेवा अरंतग्वत ग्रंथाल्ामार्फत आ्ोकजत 

केलयेल्ा का््वरिम, सभा, प्रदश्वनये इत्ादी कवष्ीची 
माकहती

• कवकवध कवभागातील का्ा्वचा लयेखाजोखा
• कम्वचारी व वाचकारंकररता आ्ोकजत केलयेल्ा 

प्रकशक्षणाकवष्ीची माकहती
• ग्रंथ पररगणन अहवाल व ग्रंथाल्ातून रद्द केलयेल्ा 

आकण गहाळ झालयेल्ा वाचन साकहत्ाकवष्ीची 
माकहती

• ग्रंथाल्ास दयेणगी कदलयेल्ा व्क्ींची नावये व त्ारंचये 
ऋणकनदयेश

• चचा्वसत्रये, पररषदा व का््वशाळा आ्ोकजत केलये 
असल्ास त्ाकवष्ीचा वृततारंत

• ग्रंथाल्ाच्ा भकवष्कालीन ्ोजनारंचा तपशील. 
जसये, कडकजटा्झयेशन, सरं्थयेअरंतग्वत कवककसत कडकजटल 
ग्रंथाल्, माकहती आकण सरंप्रयेषण तरंत्रज्ानाधाररत 
कवकवध उपरिम इत्ादी.
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प्रनतसाद र मतये जाणिू घयेणये. यामुळये ग्रंथालयाचये सरायंगीण 
मूलयमापि हिोऊ शकतये.

(ii) उद् नदष्ाधाररि मूलयमापि (Objective 
based Evaluation) : मातृसरंसथयेची उद् नदष्टये प्राप्त 
करणयासाठी ग्रंथालय र मानहिती केंद् सथापि केलये जातये.
ती उद् नदष्टये प्राप्त हिोत आहियेत नकंरा िाहिी हिये निव्चत 
केलयेलया उद् नदष्टारंचया आ्धारये तपासता ययेतये. यालाच 
उद ्नदष्टा्धाररत मूलयमापि असये महििलये जातये. जया मानहिती 
सयेरा ग्रंथालय र मानहिती केंद्ातिू निमा्वण केलया जात 
आहियेत तया सरंसथयेतील ्यरसथापक, सरंशो्धक र 
कम्वचाऱयारंचया काया्वस उपयुक्त आहियेत नकंरा िाहिी हिये 
तपासलये जातये. उद् नदष्टा्धाररत मूलयमापिातूि आपणास 
काहिी िदल करणयाचया दृष्टीिये निण्वय घयेता ययेतात.

(iii) आनथ्वक दृत्ष्कोिािूि मूलयमापि 
(Financial Evaluation) : ग्रंथालय र मानहिती 
केंद्ातूि मानहिती सयेरा निमा्वण करणयासाठी आनथ्वक 
गुरंतरणूक करारी लागतये (राचि सानहितय, इमारत, फनि्वचर, 
मिुषयिळ, तरंत्रज्ाि इतयादी). या आनथ्वक गुरंतरणुकीचया 
आ्धारये ग्रंथालय र मानहिती केंद्ातिू नदलया जाणाऱया 
मानहिती सयेरारंचये आनथ्वक दृवष्टकोिातूि मूलयमापि केलये 
जाऊ शकतये. उदा., सरंसथयेतील ग्रंथालय उपयोजकारंिा 
(राचकारंिा) प्राप्त हिोणाऱया मानहिती सयेरा योगय, 
नर्रासाहि्व, समा्धािकारक आहियेत नकंरा िाहिी तये तपासता 
ययेतये. अशा मानहिती सयेरा इतर सरंसथारंकडूि आऊि सोनसयंग 
पद्धतीिये प्राप्त केलया असतया तर नकती खच्व आला 
असता र ग्रंथालयारंतग्वत मानहिती सयेरा निमा्वण करणयातील 
नकती खच्व आला याआ्धारये मूलय-फायदा नर्लयेरण 
(Cost Benefit Analysis) याद्ारयेहिी मूलयमापि 

करता ययेतये. तसयेच खच्व-पररणामकारकता (Cost 
Effectiveness) या तरंत्राद्ारयेहिी मूलयमापि केलये जाऊ 
शकतये. सरंसथयेचये काय्व (दिैरंनदि), उतपादि, सरंशो्धि, निण्वय 
प्रनक्रया यातील दजा्वत नकती सु्धारणा झाली आहिये तये 
अभयासलये जाऊ शकतये.

‘मूलयपररणामकारकता’ या तत्राचया सरंदभा्वत 
एफ.डबलयू.लँकेसिर यारंिी असये महििलये आहिये की, 
‘‘राचकारंिी ग्रंथालयाकडये जया मानहिती घिकारंची मागणी 
केली तयातील नकती प्रमाणात मानहिती राचकारंिा प्राप्त 
झाली र तयातूि तयारंचये नकती समा्धाि झालये या आ्धारये 
पररणामकारकता मोजली जारी.’’

(iv) सारंत्खयक मूलयमापि (Statistical 
Evaluation) : ग्रंथालयाचया नरनर्ध नरभागारंमधयये 
केलया जाणाऱया कायायंची सारंवखयक मानहिती रोजचया रोज 
िोंदरली जाऊ शकतये. अशा प्रकारये केलया जाणाऱया 
मूलयमापिास सारंवखयक मूलयमापि महिणतात. उदा., नरनर्ध 
कायायंचया सरंदभा्वत निण्वय करणयाचया दृष्टीिये असा डयेिा 
उपयुक्त ठरतो. ग्रंथालय ्यरसथापिाचा दजा्व सु्धारणयासाठी 
या डयेिाचये नर्लयेरण करूि निण्वय केलये जाऊ शकतात.

(v) राचकारंचा प्रनिसाद (User Feedback)  : 
ग्रंथालयाचया प्रतययेक नरभागाचये काय्व, सरंदभ्व नरभागाची 
काय्वक्षमता, निदडेशि सयेरयेची काय्वक्षमता, सारलयेखि सयेरयेची 
गुणातमकता, ग्रंथालयातिू नदलया जाणाऱया सयेरारंनररयी 
राचकारंचये मत जाणूि घयेता ययेतये र तयाद्ारये आलयेलया 
प्रनतसादाचये नर्लयेरण करूि मूलयमापि करता ययेतये.

या्यनतररक्त काय्व मूलयमापि र ग्रंथालय मािकारंचया 
आ्धारयेहिी मूलयमापि केलये जाऊ शकतये.

१.  (अ) नदलेलया पया्वयरंापैकी योगय पया्वय निरडिू पिू्व 
नरधािे पुनहा नलहा.

 १. शासत्रीय ्यरसथापिाचये जिक  यारंिा 
महििलये जातये.

  (अ) हियेनरी फेयकॉल (ि) मरॅकस रयेिर 
  (क) गकॉरमि    (ड) फ्ेडररक नरनसलो ियेलर

 २. ग्रंथालयीि कम्वचाऱयारंचया नियुक्तीिाित गनणतीय 
सूत्र  यारंिी नदलये.

  (अ) ियेलर (ि) डकॉ.एस.आर.ररंगिाथि
  (क) रिाउि (ड) मरॅकस रयेिर

 ३. ियेराक्क दयेरघयेर पद्धती  यारंिी नरकनसत 
केली.

सराधयाय
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  (अ) जकॉि ककॉिि डािा (ि) िीिा रिाउि
  (क) पीिर फायर (ड) चालस्व नहिि् झ

 ४. अरंदाजपत्रक तयार करणयासाठी पीिर फायर 
यारंिी १९७० मधयये  पद्धत नरकनसत 
केली.

  (अ) लाईि िाय लाईि िजयेि
  (ि) काय्वक्रम, नियोजि आ्धाररत अरंदाजपत्रक 

पद्धत
  (क) शूनयान्धवठित अरंदाजपत्रक  

(ड) ररीलपैकी कोणतीहिी िाहिी

 (ब) पुढील सरंचामधील चुकीची जोडी दुरुसि करूि 
नलहा.

 १. काय्वक्रम, नियोजि आ्धाररत अरंदाजपत्रक - 
पीिर फायर

 २. शूनयान्धवठित अरंदाजपत्रक - चालस्व नहिि् झ
 ३. ग्रंथालय सनमती सभयेचया काय्वराहिी नकंरा 

घडामोडीचा सारारंश - काय्वरृतत/इनतरृतत
 ४. प्रशासकीय ्यरसथापिाचये जिक-हियेनरी फेयकॉल

 (क) खालील नरधािे र योगय कारिे यारंची सारंगड 
घालिू नदलेलया पया्वयारंिूि योगय पया्वयारंची 
निरड करा.

 (१) नर्धाि (अ) : सरंगणका्धाररत दयेरघयेर काया्वसाठी  
ग्रंथालयारंमधयये िारकोड प्रणाली सरा्वन्धक प्रमाणात 
रापरली जातये.

  कारण (ि) : अरंमलिजारणी करणयास अतयरंत 
सरसत र पररडणारी अशी हिी प्रणाली आहिये.

  पया्वय : (i) (अ) चूक (ि) िरोिर
   (ii) (अ) िरोिर (ि) चूक
  (iii) (अ) र (ि) दोनहिीहिी चूक 
  (iv) (अ) र (ि) दोनहिीहिी िरोिर

 (२) नर्धाि (अ) : डकॉ.एस.आर.ररंगिाथि यारंचये 
ग्रंथालयीि कम्वचाऱयारंचया नियुक्तीिाितचये 
गनणतीय सूत्र ग्रंथालयात अतयरंत महित्राचये मािलये 
जातये.

  कारण (ि) : या सतू्राचा रापर कोणतयाहिी 
प्रकारचया ग्रंथालयातील कम्वचारी रगा्वचया 
ियेमणुकीसाठी केला जातो.

  पया्वय : (i) (अ) चूक (ि) िरोिर
   (ii) (अ) िरोिर (ि) चूक

   (iii) (अ) र (ि) दोनहिीहिी चूक 
   (iv) (अ) र (ि) दोनहिीहिी िरोिर

 (ड) िारे नलहा/ओळखा.
 (१) मागील ररा्वचया काय्वक्रमारंचा आ्धार ि घयेता 

केलये जाणारये अरंदाजपत्रक -
 (२) मागील ररा्वत केलयेलया प्रतयक्ष कामकाजाचये 

सरडेक्षण महिणजये -

२. पुढील प्ररिारंची दोिशे श्दारंि उतिरे नलहा
 (१) ग्रंथालय सनमती महिणजये काय तये सारंगिू तयारंची 

उद् नदष्टये र कायडे सपष्ट करा.
 (२) ग्रंथालयाचया रानर्वक अहिरालात िमूद केलया 

जाणाऱया मानहितीनररयी थोडकयात नलहिा.
 (३) कम्वचारी प्रनशक्षणाचया पद्धती सनरसतर नलहिा.

३. पुढील नरधािे चूक की बरोबर िे सकारि सपष् करा.
 (१) ग्रंथालय हिी एक प्रणाली आहिये.
 (२) सरंगणका्धाररत दयेरघयेर काया्वसाठी ग्रंथालयारंमधयये 

िारकोड प्रणाली सरा्वन्धक प्रमाणात रापरली 
जातये.

४. टीपा नलहा.
 (१) ग्रंथालयाचा रानर्वक अहिराल
 (२) ग्रंथालय मूलयमापि
 (३) ग्रंथालय अरंदाजपत्रकाचये प्रकार

५. पुढील प्ररिारंची सनरसिर उतिरे नलहा
 (१) गकॉरमिची तत्रये सारंगिू तयारंचा ग्रंथालय 

्यरसथापिाररील प्रभार सपष्ट करा.
 (२) नरनर्ध दयेरघयेर पद्धती सारंगिू सरंगणका्धाररत 

दयेरघयेर पद्धतीनररयी सनरसतर मानहिती नलहिा.
उपक्रम
 (१) आपलया महिानरदालयातील ग्रंथालयास भयेि 

दयेऊि तयेथील दयेरघयेर पद्धतीनररयी सनरसतर 
मानहिती घयेऊि अहिराल तयार करा.

 (२) आपलया जरळचया सार्वजनिक ग्रंथालयाद्ारये 
नदलया जाणाऱया ग्रंथालय सयेरारंची मानहिती घयेऊि 
अहिराल तयार करा.
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